Azaltmaya Mevcut Faaliyetler/Kontroller

1 Etkin bir ig denetim/ m mekanizmasinin Suregler tzerinde yeterli denetim olmamasi/Periyodik denetimlerin yapilmamasi Senede bir kere Holding Ig Denetim birimi denetim galismalarini Akfen Yenilene
olmamasi Tespit edici kontrollerin gelistiriimemesi binyesinde gergeklestirmektedir. Ilgili siiregler sonucunda tim bulgular Yonetim ile
paylagiimaktadir.

Denetim sonuglarinin raporlanmamasi/aksiyonlarin takip edilmemesi P07-UYGUN OLMAYAN HIZMETE MUDAHALE PROSEDURU- denetim sonuglari
degerlendirmeleri

2 Uzun vadeli planlamalar yapilmamasi Kurumun net bir stratejik planinin olmamasi Kurumun dokimante edilmis stratejisi bulunmakta olup, tim paydaslarla ilgili

Konjonktirel gelismelere gére yatinm kararlari veriliyor olmasi p paylasilmistir. - . .
P05-INSAN KAYNAKLARI PROSEDURU-PO5-S01-YENIDEN YAPILANMA SUREG

Yeniden yapilanmaya karsi 6nlem alinmamasi SEMASI

3 |Etkin bir yonetim raporlama sisteminin olmamasi |Raporlama siirecinde kullanilan bilginin glvenilir olmamasi Gelen verilerin farkli iletisim kanallariyla, orta ve st diizey yoneticiler tarafindan
teyit edilmesi.

Istirak ve bagli ortakliklardan edinilecek bilgilere iliskin standart bir paketin Bkz. Holding Risk Envanteri

olmamast

Bireysel yorgunluk / Insan kaynag yetersizligi Bkz. Holding Risk Envanteri

Yonetim Raporlama sirecindeki prosediriin olmamasi, rol ve sorumluluklarin net Bkz. Holding Risk Envanteri

belirlenmemis olmas!

Gerekli bilgi islem alt yapisinin olmamasi Bkz. Holding Risk Envanteri

Istirak ve bagli ortakliklardan anlik bilgi istenmesi ve zamaninda bilgi edinilememesi [Bkz. Holding Risk Envanteri

4 [Etik degerlerin korunamamasi Yazili etik degerlerin ve bu dogrultuda hazirlanmig politikalarin bulunmamasi Yazili etik kurallar mevcuttur. POLITIKALAR

|Etik kiltdrin ve bilincinin olusturulamamasi Yazili etik kurallar mevcuttur. POLITIKALAR

Insan haklarinin, riisvetin, bozulmalarin ve diger etik kurallarin saglanmadiginin Sikayet Sireci, Etik Hat Sistemi

belirlenememesi

Etik kurallara uyumun saglanamamasi sonucu yaptirimlarin, disiplin cezalarinin Disiplin Yonetmeligi ve Tesvik ve ceza sistemi talimati

belirlenmemesi

5 Surdurdlebilirligin/strdurdlebilir bilytimenin Kurumsal stratejinin bulunmamasi Kurumsal strateji Holding Yénetim Kurulu seviyesinde mevcuttur.
saglanamamasi Yatinm planlamasinin hatali yapiimasi EBRD ve IFC ortakhiginin getirdigi sorumluluklar dahilinde kurumsal stratejinin

Kurumsal Yonetimin etkin sekilde gerceklestiriimemesi : ve konuyla ilgili alinan tim ak.slyonlam? takip .efjllmesl adlr\a hem

. etkin raporlama yapilmakta hem de kurulan komiteler gelismeleri izlemektedir.

Isleyen etkin bir Yénetim Kurulu yapisinin bulunmamasi

or ‘gérev tanimlari ile uygun yetki delegasyonunun yapilmamasi

Makroekonomik durum / Hiikiimetin 6zellestirme politikasini degistirmesi

Uygulamada yetki ve sorumluluklarin ist seviyede toplanmis olmasi

Is konsantrasyonun etkin yénetiimemesi (Belirli bir tagserona, musteriye, sektére, Risk dagiltiimaktadir.

gruba bagimli olma) Bkz. Holding Risk Envanteri

Risk istahinin azalmasi NA

6 Sireglerde standart isleyisin saglanamamasi Yazili gorev tanimi, politika , prosedirlerin olmamasi 2016 yilinin bagindan itibaren sirket yapisindaki degisimler hem EBRD/IFC

Ayristinimis ve net belirlenmis yetki ve sorumluluklarin olmamasi orta.klarm.ln.bellrled\gl rT\e‘\./zuatzi he.rn.de sirket ici etkinligin kullanimina go.l.'e"
sekillenmistir. Genel Mudir seviyesinin altinda olusturulan 4 adet Genel Midir
Yardimaisi (Is Gelistirme/Operasyon/insaat/Finans) ve altindaki ekiplerin olusumu
tamamlanmis ve is bolimleri yapilmistir.

Sirket bazinda yapilanma galigmalarinin nihai haline gelmesi sonrasinda 2018 yilinin
son geyredi itibariyla organizasyonel gelisim calismalari kapsaminda gérev
tanimlarinin gézden gegirilmesi ve giincellenmesi galismalarina baglanmistir. Bu
gergevede Holding ve Enerji gérev tanimlarina yonelik calismalar tamamlanmistir.
Halihazirda Performans Degerlendirme Sistemi satin alinmis olup séz konusu sistem
kapsaminda her bir departmanin gérev tanimlari, yapilan isler sistem igerisine
kaydedilmeye baglanmistir. Performans degerlendirme sistemi uygulamaya
alinmistir.
Entegre Yénetim Sistemi Dokiimantasyonu

7 ic ve dis suistimal riski Ic ve dis usulstzliklere yénelik kontrollerin olmamasi Bkz. Holding Risk Envanteri

Yaziimlarda gerekli yetkilendirmenin yapilmamasi Bkz. Holding Risk Envanteri

Politika ve prosedirlerde yaptinmlarin tanimlanmamasi Bkz. Holding Risk Envanteri

Usulsuzlikleri bildirmeye yonelik ihbar mekanizmasinin olmamasi Bkz. Holding Risk Envanteri, Sikayet sistemi, Etik Hat

Personelin uzun sire izine gikmamasi/izinde sirket ile ilisiginin kesilmemesi Bkz. Holding Risk Envanteri

8 Arsivleme yapilmamasi nedeniyle evrak kaybi Arsivleme sisteminin olmamasi 2022 igerisinde canl sisteme alinan Paperworks programi , belirtilen riskten korunmaj
Arsivleme sirecine iliskin rol ve sorumluluklarin belirlenmemesi konusunda yeterli olmaktadir.
9 Yetki belgelerinin strelerinin dolmasi nedeniyle |Yetki belgelerinin surelerinin takip edilmemesi Sadece ilgili sirketler ile ilgilenecek Avukat ;tamalarl yapilmistir(Hukuk Isleri Kd.
islerin durmasi Uzmanlari, ilgili personel Holding dahilinde Insaat ve Enerji grubundan sorumluydu,
buna ek olarak Holding kapsaminda ek gorev\grl de olabiliyordu, artik sadece ilgili
sirketler ile ilgileniyorlar). S6z konusu Hukuk Isleri calisanlar yetki belgeleri/imza
sirkilerleri/vekaletnamelerin takibinden sorumludur.
10 Fiyatlandirma stratejisinin hatal belirlenmesi Rekabet kosullarina ve serbest tiiketici taleplerine uygun fiyatlandirmanin P19-Rekabet Prosediirii-Konuyla ilgili danismanlarla calisiimaktadir ve piyasa fiyatlar
apllmamasi ile ilgili i gunlik olarak santral tretimleri ile beraber yonetime

Uzun vadeli piyasa fiyati tahmininin yanlis varsayimlara dayanmasi raporlanmaktadir.

Fiyatlandirma esnekligine sahip olunmamasi

11 Varliklarin kaybi/yerine konamamasi Sigorta kapsaminin optimum seviyede olmamasi (kapsamin fazla veya eksik olmasi)|Sirket biinyesinde IBS sigorta sirketi ile calisiimaktadir. Sézlesmelerde olusan bedel
artiglari Akfen Yenilenebilir tarafindan IBS'ye bildirilmekte, verilen bilgi
dogrultusunda police bedelleri glinceller edir.

Varliklarin uygun sekilde sigortalanmamasi, policelerin zamaninda yenilenmemesi  [S6zlesme bedelleri ve yiiklenici tarafindan sahada kullanilan makina ve personel
listeleri IBS'ye bildirilmektedir. Verilen bilgiler dogrultusunda varliklar
sigortalanmakta ve policeler guncellenmektedir.

Polige kapsamlarinin zamaninda giincellenmemesi (s6zlesme bedelleri ile uyumlu Polige giincellemeleri IBS tarafindan takip edilmekte olup sézlesme bedelleri

olarak) Sézlegme Takibi ve Hukuki Isler Birimi tarafindan IBS'ye bildirilmektedir.

Sartnamelerin uygun hazirlanmamasi

Yeterli analiz ve degerlendirmelerin yapilmadan sigorta yaptiriimasi

Hasarin zamaninda sigorta sirketlerine bildirilmemesi Durumla ilgili teknik birimlerin bilgilendirmesi sonucunda Sézlesmeler ve Hukuk Isler
Birimi sigorta sirketi ile iletisme gecmekte ve durumu bildirmektedir

Fizibilite raporlarinda belirtilen proje bedellerin hatali olmasi Fizibilite raporlarinindaki bilgilerin ve varsayimlarin kontroliine iligkin danigman
firmalardan destek alinmaktadir.

12 Hakedis 6demelerinin hatali yapilmasi Onay mekanizmasinin yetersizligi Onayl olmayan hakedislerin 6demesi gergeklestiriimemektedir.

Faturasiz 6deme yapilmasi Hakedis bedelleri diizenli olarak kontrol edilmektedir.

Hesaplama hatalarinin yapilmasi ve tespit edilememesi Hakedis tutarlarinin sdzlesmede belirtilen tutar ile karsilastirilarak 6denmektedir.

Birimler arasi koordinasyon eksikligi Hem SAP entegrasyonu hem de Paperworks sistemi birimler arasi koordinasyon
etkinligini arttirmistir.

13 Miisavirlere zamaninda ve dogru bilgi Birimler arasi koordinasyon eksikligi Hem SAP entegrasyonu hem de Paperworks sistemi birimler arasi koordinasyon
iletimemesi nedeniyle kreditorlerin hatal etkinligini arttirmistir.
bilgilendiriimesi Birimlerden hatali bilgi gelmesi Musavirler tarafindan talep edilen dokumanlar (hakedisler, s6zlesmeler, raporlar
vb.)ilgili birimlerden temin edilerek musavirlere gonderilmektedir. Dokumanlar
musavirlere gonderilmeden 6nce ilgili birimler tarafindan kontrol edilmektedir.
Dokumanlar dogrultusunda miisavirler tarafindan hazirlanan raporlar sirket
_ banyesinde kontrol .
14 Ihale dokiimanlarinin hatal olusturulmasi Strece iligkin prosedur bulunmamasi Ihaleye iligkin ihale bilgilerini igeren dokimanlar hazirlanmakta ve ilgili dokimanlari

Kontrol eksikiigi yiklenicilere génderilmektedir. Alinan teklifler degerlendirildikten sonra sézli

gorugmeler sonucunda yiklenici belirlenmekte ve s6zlesme dizenlenmektedir
15 Proje fizibilite raporlarinin hatali olmasi Resmi makamlarin fizibilite raporuna esas planlamalarda yapilan hatalar Fizibilite calismasi danisman firma tarafindan hazirlanmaktadir.

Fizibilite raporunun hazirlanmasina esas verilerin raporu hazirlayan proje bil | dog liz edil farki K K q

[firmasi/Akfen Proje ekibi tarafindan eksik ve/veya yanls dederlendiriimes Fizibilite raporlarini dogru analiz edilmesi icin farkli kisi ve/veya konusunda uzman

Proje maliyet analizinin hatali olmast firmalardan destek alinmaktadir. Ekonomik, siyasi gindem takip edilerek danisman

— - firma tarafindan hazirlanan raporlar kontrol edilmektedir.

Proje lokasyonunun dogru degerlendirilmemis olmasi

Proje uretim hesaplamalarinin hatali yapilmis olmasi

Enerji satis bedeli projeksiyonunun hatali yapiimasi

16 Kati (kesin) projenin zamaninda ve dogru Segilen proje firmasinin yetkin/yeterli olmamasi Proje firmasinin segilmesine yénelik yazil kriterler bulunmamaktadir; ancak GM

yapilmamasi

tarafindan proje firmasina karar ver -

Proje firmasi tarafindan hazirlanan raporlarin hatali olmasi

Proje firmasi tarafindan hazirlanan raporlar akredite olmayan bir firma tarafindan
denetlenmektedir.

Sartnamelerin eksik olusturulmasi

Projelendirme firmasi tarafindan sartnameler olusturulmaktadir. Proje ekibi
tarafindan kontrol edilmektedir.

Zemin etidinin yapilmamasi/zamaninda yapiimamasi

Bkz. Insaat risk envanteri




Azaltmaya

Mevcut Faaliyetler/Kontroller

17 Uygulama projesinin zamaninda ve dogru Segilen tasarim firmasinin yetkin/yeterli olmamasi Konusunda yetkin yoneticiler tarafindan tasarim firmasi segilmektedir.
yapimamasi Segilen tasarim firmasinin yeterli nitelikte elemaninin bulunmamasi Proje firmasinin segilmesine yénelik kriterlerin belirlenmesi(TEKRAR_16)

Tasarim igin dogru norm/kriterlerin belirlenmemesi veya tasarimin belirlenen norm |Proje firmasinin segilmesine yonelik kriterlerin belirlenmesi(TEKRAR_16)

ve kriterlere uygun olarak yapilmamasi

Tasarim kontrollerinin etkin olarak yapiimamasi Tasarim raporlar gézden gegiriimekte ve kontrol edilmektedir.

Tasarimi ylriten firmanin kalite glivence ve kontrol planinin olmamasi veya Tasarim firmasinin is programi isin basinda alinmakta ve takip edilmektedir.

calismalarini bu plana uyqun olarak yénetmemes

Projenin uygulanacadi saha ile ilgili 6lgimlerin hatali yapilmasi Projenin uygulanacadi saha ile ilgili 6lgiimlerin yapilmasi icin disaridan destek hizmetif
alinmaktadir.

Tasarimci firma, miiteahhit ve diger paydaslar arasinda iletisim eksikligi Proje ve tasarim asamasinda secilen proje firmasina gerekli yonlendirilmeler ve
degerlendirmeler yapilmaktadir.

18 Kamu kurumlarinca proje onay siirecinin uzamasi|Kamu kurumlarina projelerin zamaninda teslim edilmemesi / projelerin hatall 1lgili kamu kurum ve kuruluslari ile baglantiya gegilmektedir. Proje teslimlerinin
/projelerin onaylanmamasi ve/veya geg teslimi zamaninda yapilmasi igin tasarim firmasi ile gerekli koordinasyon saglanarak teslimin|

dogru ve zamaninda yapilmasi organize ve takip edil ir. Proje onay

isletme baslamamaktadir. insaat asamasinda ve proje teslim siirecinde proje onayi
alinmaktadir. lgili kamu kurum ve kuruluslari ile baglantilar kurulmakta ve iliskiler
yonetilmektedir.

Kanun ve yénetmelik degisiklikleri Degdisen kanun ve y6netmelikler diizenli olarak takip edilmektedir.

Siyasi sebepler Kamu kurumlarindaki iliskiler GMY nezninde yonetilmektedir.

19 Projeye uygun olmayan hatall /standart digi Tedarikgi firmanin yanlis lojistik firma secimi Tedarikgi firmasinin sectigi lojistik firmasinin performansinin iyi olmadigi durumda
malzeme alimi yapilmasi /malzemelerin sahaya midahale edilmektedir. Sigorta firmasi malin yiiklenme asamasinda standartlari
zamaninda getirilmemesi kontrol edilmektedir. Hidromekanik ve insaat Akfen insaat tasere edilmektedir.

Elektromekanik ve enerji nakil hatlar farkl tageronlara tagere edilmektedir.
Elektromekanik ekipmanlarin alimina iligkin tageron segimi enerji proje ekibi
tarafindan yiritiimektedir. Kalite standartlari belirlenmekte ve s6zlesmelerde
yazilmaktadir. P15-TEDARIK YONETIM PROSEDURU

|Elektromekanik ekipmanlarin istenilen kalitede olmamasi sevk 1 6nce sevk uyg gu kontrol ir. Ayrica
malzemeler sahaya ulastijinda malzeme ambar/saha giris kontrolleri yapiimaktadir.

Uygun olmayan malzeme segimi Konusunda yetkin firmalar ile caligilmaktadir.

Sahaya gelen malzemelerin sevkiyat sirasinda ya da depolanma sirasinda zarar Malzemeler sahaya ulastiginda malzeme ambar/saha giris kontrolleri yapilmaktadir.

|g6rmesi

Kalite standartlarinin ve test yéntemlerinin dogru belirlenmemesi Malzeme alinan yurtdisi firmalarin tretim tesislerine denetgi gonderilmektedir.

Insan haklar ve Etik kurallara aykiri uygulama yiriten tedarikgi tespit edilmesi Sozlesmeler, P15-TEDARIK YONETIM PROSEDURU

Uygun olmayan/ yetkin olmayan tedarikgilerden malzeme / riin alinmasi Konusunda yetkin firmalar ile galisiimaktadir. P15-TEDARIK YONETIM PROSEDURU

Stoklardaki malzemelerin uygun sartlarda muhafaza edilememesi Stok malzeme tutarlar materyal degildir. lgili isletme mudurleri eger varsa
isletmelerde stok listesi takip etmekte ve merkezi yonetime raporlamaktadir.

20 Gumriikleme hizmetlerinin gecikmesi Mevzuat degisikliklerinin takip edilmemesi Mevzuat degisiklikleri takip ediimektedir. Danisman firmadan degisikliklere iligkin

bilgi alinmaktadir.

Sozlesmede gumrik islemleri ile ilgili tanimlarin dogru yapiimamasi Tedarikgi firma ile gimriikleme islemleri ile ilgili agikta konu birakmayacak sekilde

Yetkin olmayan giimriik misaviri ile calisilmasi hazir .

Tedarikgi firma ile iletisim eksiklikleri Tedarikgi ve gimriikgl arasinda malzeme ve ekipmanlarin sevk dncesi ve sevk
esnasinda bilgilendirmeleri yapilmaktadir. P15-TEDARIK YONETIM PROSEDURU

21 Uretim lisansinin alinamamasi Fizibilite/kapasite raporlarinin onaysiz/hatali olmasi Proje firmalar tarafindan fizibilite raporlari hazirlanmaktadir. Raporlar sirket

binyesinde ilgili birimler tarafindan kontrol edilmektedir.

CED raporunun alinamamasi Sorunsuz olan projelerde profesyonel proje firmalari ile caligilarak CED raporu
alinmasina karsin sorunlu olan lokasyonlarda (sit alani vb.) CED raporu alinmasi
slirecinde sorunlarla kar streg . Bu durumda Genel Mudir
ihtiyag halinde yoreye gitmekte ve halk ile iletisime gegmektedir.

DSI ile su kullanim anlasmasinin yapilmamasi Yonetim kadrosundaki kisiler daha énce DSI'de gérev yaptigi ve siireglere hakim
oldugu igin DSI ile su kullanim anlasmasinin imzalanmasi asamasinda Yénetim'in
bilgisinden ve iliskilerinden yararlaniimaktadir.

Yasalarla, dizenlemelerle uyumsuzluk (EPDK- fiyatlama, tanimlanan hizmet 1lgili operasyon birimi konuyu takip etmekte ve ilgili bilgilendirmeleri Yénetim'e

surelerine uyum, rekabet gibi) dizenli olarak yapmaktadir.

Resmi kurumlar( EPDK, TEIAS, TEDAS vb.) ile gerekli koordinasyonlarin Kurumlarla iligkiler etkin olarak yénetilmektedir.

sadlanmamasi

22 Lisans alimindan sonra kurumlarla yapilan Siyasi goris farkliliklari Kurumlarla yapilan anlagmalar is plani dahilinde takip edilmektedir. Siyasi goris
anlagmalarin gecikmesi farkliiklarindan kaynaklanan gecikmeler yonetilmeye calisiimaktadir.

Resmi kurumlarin uygulama (teblig vb.) degisikliklerinin takip edilmemesi Mevzuat degisiklikleri etkin sekilde takip edilmektedir.

Kurum personellerinin bilgi yetersizligi Kurum personeli is bazinda bilgilendirilmektedir.

23 Kamulastirma/izin (orman izinleri vb.) sirecinin |Resmi kurumlar( EPDK, TEIAS, TEDAS vb.) ile gerekli koordinasyonlarin Acil el koyma karari ile projeye baslanmaktadir. Acil el koyma yetkisi sadece EPDK'da
etkin olarak yuritiilmemesi/ siirecin gecikmesi  [saglanmamasi bulunmakla beraber EPDK'nin yetkisi gegici olarak iptal edilmistir. Acil el koyma

yetkisinin kullanilmasina yénelik kurumlarla iletisime gegilmekte, ilgili yetkinin EPDK
tarafindan kullanilmasi saglanmaktadir.

Resmi makamlarin kendi aralarindaki siyasi goéris farkliliklari 1lgili iliskiler deneyimli personeller ile birlikte saglikli olarak yénetiimektedir.

Miilkiyet sahibinin rizasinin alinmamasi 1lgili iliskiler deneyimli personeller ile birlikte saglikli olarak yénetiimektedir.

Kamulastirma ve yasal izinlerin alinmasi siirecinin zamaninda baslati nasi K Irma ve yasal izinlerin alinmasi asamasinda resmi makamlarla iletisime
gecilmektedir. Hazirlanan is programi dogrultusunda uygulama eksiklikleri ve ilgili
eksikliklerin tamamlanmasi igin birimlerle koordinasyon saglanmaktadir. Resmi
dokiimanlarin ve dosyalarin hazirlanma asamasinda proje firmalarindan danismanhk
alinmaktadir. Proje firmalan tarafindan hazirlanan dosyalar sirket binyesinde ilgili
birimler tarafindan kontrol edilmektedir.

Kamulastirma surecinin baslayabilmesi igin gerekli izin, belge-bilgi ve genel yerlesin|Hazirlanan is programi dogrultusunda yerlesim yerine iligkin lisans alindiktan sonra

projelerinin son halinin zamaninda teslim edilememesi projenin gerceklesecedi lokasyona bagli olarak izinler resmi makamlardan
alinmaktadir.

Resmi kurumlardan kaynaklanan gecikmeler Tlgili iligkiler deneyimli personeller ile birlikte saglikl olarak yonetiimektedir.

Mulkiyetin payl hisse sahiplerine ait olmasi Tlgili iliskiler deneyimli personeller ile birlikte saglikli olarak yonetiimektedir.

Acilan davalarin streci geciktirmesi Projenin etkiledigi tim alan icin zemin etiidi, fizibilite galismalari, mulkiyet sahipleri,
taginmaz degerlemeye iliskin profesyonel galismalarin yapilmasinin saglanmasi

24 Yapim asamasinda verilen taahhutlere bagh [ Taseronun halka iliskileri etkin olarak yonetmemesi 'Yapim asamasinin 6ncesinde muhtarlik vb. ile Akfen tarafindan protokol
kalinmamasi nedeniyle 6denecek ek tafmlnat\ar Zamaninda bilgilendirme yapimamast P . Protokol dogrultusunda verilen taahhutlere bagh kalinmasi
(Zarar verilen yolun duzeltilmesinin aglanmaktadir. Genel Mudir Yardimcilar gerekli durumlarda halkla iletisime
vb.) [ Teknik 6nlemlerin alinmamis olmasi gegmektedir.

25 Yanlis yatinm kararlarinin (hatali projeye Yanlis bilgi akisi Bilgiler yoneticilerin onayi sonrasinda gonderilmekte ve ayni zamanda cross-check
girilmesi / dogru projeye girilmemesi) alinmasi Ts surekliigindeki aksama yapilarak tarafimizca kontrol edilmektedir.

Excel ve modelde yapilacak hatalar Belirli olgunluga erismis finansal modeller kullaniimaktadir.

Varsayimlarin yanlis olmasi Teknik ekip tarafindan varsayimlar belirlenmekte ve kontrolli veriler
ulastinimaktadir. Varsayimlarin kontroltine iliskin danisman firmalardan destek
alinmaktadir.

Bireysel yorgunluk Bilgiler yoneticilerin onayi sonrasinda gonderilmekte ve ayni zamanda cross-check

Hatal finansal modellerin Kullanimas: vapilarak tarafimizca kontrol edilmekte olup, finansal modellerle ilgili gerekli
goruldugu takdirde danismanlik hizmet alinmaktadir.

26 Proje finansmani bulunamamasi veya fizibilite Fizibilite asamasinda yapilan hatali analizler Fizibilite galismalar hazirlandiktan sonra ikinci kontrolden gegmektedir.
asé‘maslnda dngoriilen sartlar ile finansmanin Projenin banka ve finansal kuruluslara iyi anlatilamamasi sonucu finansman Banka ile iligkiler her seviyede etkin olarak yonetilmektedir.
saglanamamasi. paketinin ticari sartlarinin, kefalet ve teminat yapisinin adirlastinimas

Mali piyasalarda yasanacak sikintilar sonucunda bankalarin kredi veremez duruma

gelmesi ile projeye giris asamasinda 6ngoérilen sartlar ile kredi bulunamamasi.

Kredi derecelendirme eksiklikleri

27 Uretim tesisinin Gretim programini Yedek malzeme eksikligi/yedek malzeme planlamasinin dogru yapilamamasi/ yedek Sozlesmeler ile ithal ekipmanlara ait yedgk malzemeler tedarik edilmektedir.
gergeklestirememesi/Uretim kaybi olusmasi malzemenin zamaninda tedarik edilememesi Ilave olarak ihtiyag duyulan malzemeler Isletme muddrleri tarafindan belirlenmekte,

acil olan yerli malzemeler igletme birimlerince tedarik edilmekte, ithal malzemeler
icin merkez ekibine bilgi verilerek alm gerceklestirilmektedir.




Azaltmaya

Mevcut Faaliyetler/Kontroller

Isletme ve bakim planlamasinin dogru yapilmamasi nedeniyle ariza Talimatnamelerin hazirlanmasi igin disaridan hizmet alimi yapilmaktadir. Saha ekibi

olusmasi/arizalarin zamaninda giderilememesi tarafindan talimatnameler revize edilmektedir.

Bakim programlari (gnliik, haftalik ve aylik) yapiimakta, bakim kayitlari tutulmakta
ve fizibilite, gergeklesen tretim degderleri ve iklim kosullarina uygun program
yapilmaktadir.

Santrallerin eksiklikleri ile devreye alinmasi Santral eksiklikleri eksik listeleri tizerinden takip edilmekte, giderilmektedir. Tim test
ve kontroller gerceklestirildikten sonra santraller devreye alinmaktadir.

[ Tasarim ve proje hatasi N/A

Gevresel etkiler ve iklim kosullari (Iklim kosullari nedeniyle ekipmanlarin Santrallerin ilk yilinda edinilen tecriibelerle 6zellikle iklim kosullari kaynakl

calismamasi vb.) olumsuzluklara dider santiye/santraller icin 6nlem alinmaktadir

Gergeklesmis olaylar, kazalar vs. kargisinda kriz yonetiminin etkin yapilamamasi durumlar karsisinda hem santral bazinda hem de merke: etim olarak ilgi
aksiyonlarin zamaninda alinmasi ve olasi risklerin bertaraf edilmesi adina dnlemlerin
alinmasi saglanmaktadir.

Santralden kaynakli olarak gevre halkina ait arazilerin zarar gérmesi sonucu halk Insai tedbirler alinmaktadir.

hareketlerinin etkin ydnetil esi

Yeterli bilgi ve tecriibedeki personel eksikligi Projeler GMY ekibi konuyla ilgili takibini giincel yapmakta ve eger gerek varsa
istihdam taleplerini yerine getirmektedirler.

Yillik planlamanin hatali olmasi Uretim planlamasi proje firmasi tarafindan hazirlanan fizibilite raporlarinda yer alan
bilgiler (su degerleri vb.) dogrultusunda yapilmaktadir. Santral 1 yil iizerinde
isletiliyorsa fiili veriler de kullaniimaktadir.

Gunlik planlamanin hatali olmasi Uretim programina girisler, bazi santrallerde bir giin éncesinde su degerleri géz
onlnde bulundurularak yapilmaktadir. Uzun vadeli tretim planlamasi bitge ve
y6netim raporlamalari icin yapiimaktadir.

28 Strateji ve planlamadaki hatalar nedeni ile Fiyat tahminlerinin hatali olmasi (dogalgaz kullanimi/fiyatlari, kur degisiklikleri, hava[Santrallerde garanti fiyat ve piyasa fiyati satigi uygulanmaktadir. Piyasa stis fiyati ile
beklenen gelirin gerceklestirilememesi ve iklim kosullari fiyati etkilemektedir.) ilgili teknik birim galisanlari stratejinin takibi dogrultusunda ilgili danismanliklari

Piyasa fiyatlarinin beklenenden farkli gergeklesmesi almakta ve y6netime sunmaktadir.

Yillik planlamanin hatali olmasi Uretim planlamasi proje firmasi tarafindan hazirlanan fizibilite raporlarinda yer alan
bilgiler (su degerleri vb.) dogrultusunda yapilmaktadir. Santral 1 yil iizerinde
isletiliyorsa fiili veriler de kullaniimaktadir.

Gunlik planlamanin hatal olmasi Uretim programina girisler, bazi santrallerde bir giin éncesinde su degerleri géz
onlnde bulundurularak yapilmaktadir. Uzun vadeli tretim planlamasi biitge ve
yo6netim raporlamalari icin yapiimaktadir.

Satig stratej n hatali belirlenmesi Stratejinin belirlenme asamasinda 6zellikle piyasa fiyati belirlenmesi konusunda hem

irketin bilgi birikimi hem de danismanlik hizmeti alinmistir
29 Santiye giivenliginin saglanamamasi Kamera sistemlerinin yeterli olmamasi Santrallere uzaktan izleme entegreasyonu yapilmis olup merkez binadan tim
géruntdler takip edilir hale gelmistir.

Guvenlik personeline gorev tanimlari disinda bagka ek gérevlerin de verilmesi Santiye giivenliginin saglanmasi amaciyla disaridan giivenlik hizmet alinmaktadir.
(Tepe Giivenlik)

Guvenlik personelinin yeterli nitelik ve sertifikalara sahip olmamasi Guvenlik personeli/bekgiler gerekli sertifikalara sahiptir.

Calisanlarin santiye giivenligi konusunda farkindalik ve egitim duzeylerinin personeli/bekgiler gerekli egitimlere sahip olunmasi saglanmaktadir.

etersizligi
30 Cevre, is sagligi ve givenliginin saglanamamasi |Santiyelerde teknik standartlari saglanamamasi 1s guivenligi danismanhginin alt yiklenicilere mecburi tutulmasi, gerekli egitimlerin
verilmesi, proje miidirlerince konunun takibi saglanmaktadir.

Proje bedelinin yiiksek olmamasindan dolayi 1.sinif biyik miteahhit firmalarin 1lgili teknik ekibin kontrolii dahilindedir

ihaleye davet edilememesi / Maliyet nedeni ile 1. sinif miiteahhit firmalar ile

calisilamamasi

Santiyelerde olabilecek grev, ayaklanma vb.. olayin yénetilememesi Merkezi yonetim ve igletme mudirleri arasindaki etkin koordinasyon sayesinde
sorunlarin yénetilmesi saglanmaktads

Sahada uygun olmayan guvenlik kontrolleri/gtivenlik 6nlemlerinin eksikligi Tum santiyelerde is saghgi ve giivenligi kapsamina uyumun gergeklesip

Sahada kullanilan ekipmanlarin yol agabilecegdi kazalardan korunma ydntemlerinin ger.geklegr.nedlg\r‘\e ! \gkm d.anlgrpanbﬁrmaya gallgma.yaptl.rllmlgtm Sahadaki

alisanlara dgretilmemesi eksikliklerin tespit edilmesine yonelik danigmanlik hizmeti alinmaktadir. 2013 Mayis

Isin sonunda ortaya gikan her tiirlii alisma atiginin gevreyle uyumlu olacak sekilde [Atiklarin ayristirimasi ve etkin yénetimi konusunda danismanlik hizmeti alinmaktadir]

temizlenmemesi

Calisan personelin bilingsizligi Alt yiklenicilerin de gevre ve is saghgi ile ilgili danismanlik hizmeti almasi
saglanmaktadir.

Cevredeki mevcut yapilarin hatali ingaatlari N/A

Altyapi yetersizligi N/A

Cevre ve is saghdi konularinda mevzuatin takip edilmemesi 1lgili teknik ekibin kontrolii dahilindedir

31 Maliyetlerin etkin yénetilmemesi /maliyetlerin Alinan hizmetin bedelinin ve 6demesinin hatali olmasi Alinan hizmetlerin sozlesmeleri Paperworks ve sap sistemine islenmekte olup
planlanin {izerinde olmasi hakedigleri sistem igerisindeki y( e gore ddenmektedir. Odemeler hem teknik,
hem finans hem de muhasebe birimleri tarafindan kontrol edilmektedir.

Mevzuat degisikliklerinin maliyetleri arttirmasi (tarifeler, ISG, cevre gibi) Elektrik Ureticileri Dernedi yoluyla lobi faaliyetleri gergeklestiriimektedir.

Maliyet senaryolarinin hatali olmasi N/A

Uretim/maliyet planlamasinin hatali olmasi N/A

Merkezi satin alma biriminin olmamasi/satin almalarin santraller tarafindan Buyuk alimlarda teknik ofis tarafindan satin almalara iligkin kontroller

gerceklestirilmesi erceklestirilmektedir.

32 CED raporunun alinamamasi veya mahkeme Halkla iligkilerin uygun, etkin yapiimamasi 1lgili teknik ve ydnetim kadrosunun konuyla ilgili etkin koordasiyonu sayesine
karari ile iptal edilmesi Halk hareketleri, kamuoyu baskisi, onyargilar problemlerin zamaninda belirlenmesi ve ¢éziim igin aksiyon alinmasi saglanmaktadir.

Hukuk biriminin CED raporunun iptaline iliskin dava sirecini etkin takip etmemesi Hukuk Birimi tarafindan siireg etkin bir sekilde takip edilmektedir.

Projenin gevreye olan olumsuz etkisi Cevreye uyumlu olan projeler yapilmaktadir. Halk hareketlerinin olmasi durumunda
proje tekrar degerlendiriimektedir. Bakanlik ve tasra ile iligkiler etkin olarak
yénetilmektedir.

33 Bir felaketten/acil durumdan sonra IT sisteminin |Felaket Kurtarma Planinin olmamasi Bkz. Holding Risk Envanteri
ayaga kaldinlamamas Kritik i siireglerinin belirlenmemesi Bkz. Holding Risk Envanteri
Farkli felaket senaryolarinin olmamasi Bkz. Holding Risk Envanteri
34 Bilgi giivenliginin yeterli olmamasi Bilgi Te ine disaridan gelebilecek saldirilar Hardware ve software firewall kontroller mevcuttur.
Caligilan 3.taraf firmalarin gtivenlik ve hizmet kosullarinin incelenememesi 3. taraf firmalarin sisteme erisimi bulunmamaktadir.
Sozlesme izin vermedidi icin}

Calisanlarla yapilan is sozlesmelerinin is sirlarinin ifsa edilmesine iliskin maddeleri Bkz. Holding Risk Envanteri

icermemesi

Erigim kontrollerinin yetersiz olmasi (Yetkilendirme, loglama) Yetkilendirme sireci sistem (zerinde etkin islemektedir.

Standart olarak sunucularin eristigi sistemlerin log kaydi 14 giin sire ile
tutulmaktadir.

2013 yili itibariyla hem ortak alan hem de J-Guar sistemi yetkilendirmelerine iligkin
talepler, ortak alan yetkilendirmeleri igin Bilgi Islem Midiirii'ne(Holding Konsolide
Risk No 11_Ortak alan yetkilendirmeleri hk. e-mail), J-Guar sistemi yetkilendirmeleri
igin Insan Kaynaklari Midir'ne bagl olarak faaaliyet gésteren Bilgi Destek Sistemleri
Midar Yrd.'nin, Ig Denetim Midiirii ve Iinsan Kaynaklar Midiri'niinn bulundugu J-
guar e-mail grubuna yonetici cc'li génderilen e-mailler araciligiyla yapilmaktadir.
Sistem yetkilendirmelerinn yapilmasi sirecine yonelik Data ve Bilgi Sermayesi
Giivenligi Yonetmeligi'nde siireg belirtilmistir(Holding Konsolide Risk No 11_Data ve
Bilgi Sermayesi Giivenligi Yonetmeligi)

Bilai Islem Miidiirliidiii vetki listelerini aézden gecirmektedir

Sistem yetkilendirmelerinin etkin yapiimamasi (Gérev tanimlari olmamasi, yetki Yoneticiler tarafindan hangi gruplara erisilecegine/yetkilendirmeye iliskin

listelerinin periyodik gézden gegirilmemesi, yetkilendirme prosediiriinin olmamasi, |bilgilendirmeler Bilgi Islem'e yapilmaktadir. isten ayriimaya iliskin olarak sifahen

gorevler ayrihigi ilkesi dogrultusunda yetkilendirme yapiimamasi) bildirim yapiimaktadir.

Bkz. Holding Risk Envanteri

Yerel ag tizerindeki giivenligin yeterli olmamasi Guvenlik orta seviyededir. Givenlik yapisinin bir ist seviyeye gikarilmasi igin birim
igerisinde galismalar %80 oraninda tamamlanmis olup testler gerceklestirilecektir.

Bilgi giivenligi politikasinin olmamasi Bkz. Holding Risk Envanteri

Sizma testlerinin yapilmamasi Bkz. Holding Risk Envanteri

35 Kritik verinin kaybolmasi Kritik verinin belirlenmemesi/ Veri yénetim politikasinin olmamasi Sozel olarak bilinmektedir.
Ayrica, Degisiklik yonetimi prosedirii 18.12.2014 tarihinde yayinlanmig ve yirurlige
girmistir(H.R13.1 Degisiklik Yonetimi Prosediirii).
Ancak, Yaziim/uygulama degisikliklerinin nasil yapilacagi, Degisiklik yénetiminin en
kritik adimlarindan testin kim/kimler tarafindan yapilacadi, degisiklik gegisi
kontrolleri, acil degisikli ve normal degisikli arasindaki onay ve
dokrr 1 farkliliklari(Acil icin 6zel yetkilendirilmis kullanici ve sifre|
bilgileri vs.) gibi bir degisiklik yénetimi prosediriinde bulunmasi gereken temel
konular icermemektedir. _

Kritik verilerin yedeklenmemesi Tum sistemlerin glnliik back-up alinmaktadir. Iki farkli binada (Akfen Holding
Ankara/HES) backuplar tutulmaktadir.

Bkz. Holding Risk Envanteri

Felaket kurtarma planlarinin yetersiz olmasi Bkz. Holding Risk Envanteri

Kurumsal verilerin kaydedilmemesi, calisanlarin bilgisayarlarinda kalmasi Kisa bir siire 6nce Akfen Istanbul'da, kullanicilara mail atilarak ortak alanin
kullaniimasi etkinlestirilmistir.

Bkz. Holding Risk Envanteri
Sistem kesintileri sonrasi yeniden operasyona doniilememesi, veri kaybi olmasi Verilerin yedeklemesi her glin yapiimaktadir.
(Logo sistem kesintisi) Bkz. Holding Risk Envanteri
36 Degisim yénetiminin etkin yapilmamasi Degisim ydnetim politikasinin olmamasi Politika yazili olarak nakta, oncesi y
(Kullanilan sistemlerde glincelleme, versiyon versiyon takibi yapiimaktadir.
ylkseltme, vs.) Bkz. Holding Risk Envanteri
Bilgi sistemleri degisikleri éncesi yeterli test gerceklestirimemesi Bkz. Holding Risk Envanteri




retim ortamindaki veril

Azaltmaya Mevcut Faaliyetler/Kontroller
Test ortaminda testler yapildiktan sonra Uretim ortamina aktariimaktadir.

37 Bilgi sistemlerinin, kurumun ihtiyaglarini Ihtiyaglarin belirlenmemesi Bkz. Holding Risk Envanteri
kargilamamasi Mevcut programin ihtiyaglar dahilinde kullaniimamasi/personelin bilgisizligi Bkz. Holding Risk Envanteri
Mevcut sistemin yetersiz olmasi Mevcut sistemler ihtiyaglar karsilamaktadir.
38 Bilgi sistemleri tizerinde fiziksel giivenligin Sunuculara erigimin kisitlandinimamasi(kamera kilit altinda olma vb.) Bkz. Holding Risk Envanteri
saglanamamasi Sunucularin nemden, sicaktan etkilenmesini dnleyecek 6nlemlerin alinmamasi Bkz. Holding Risk Envanteri
39 Bilgisayar bakimlar sirasinda yedek bilgisayar Planlamanin etkin seklide yapilmamasi Bkz. Holding Risk Envanteri
verilmemesi nedeni ile islerin aksamas
40 Likidite Riski Alacaklarin zamaninda tahsiline iligkin bir stirecin olmamasi Belirlenen alacak tahsilatlarinin tahsil edilmedigi durumda, ilgili birimlere tahsilata
* alacaklarin zamaninda ve tam olarak tahsil iligkin bilgi sorulmakta ve takip edilmektedir.
edilememesi Bkz. Holding risk envanteri
* nakit agiklarinin kredilendirilememesi Nakit akis planlarinda belirlenmemis 6demelerin Ust Yonetim tarafindan ve diger Ust Yénetim Finans Bblimii tarafindan hazirlanan nakit akis planlarina bakmakta,
* kiiresel kriz ve (lke krizi nedeniyle bankalarin |Birimler/bagli ortakliklar tarafindan anlik olarak talep edilmesi / Odemelerin zaman |ilgili plan dogrultusunda hangi 8demelerin yapilmasina karar verilmektedir.
kredi saglayamamasi i inin bulunmamas Bkz. Holding risk envanteri
Bagl ortakliklarin ilgili birimlerinin 3. sahislardan aldigi kiymetli evraklarin Bkz. Holding risk envanteri
vadelerinin takip edilmemesi
Sirketin alacaklari ile borglari arasindaki vade uyumsuzlugu Bkz. Holding risk envanteri
Grupigi firmalar arasi nakit hareketlerinin etkin sekilde kontrol edilmemesi /borg Bkz. Holding risk envanteri
alinan sirkete dedil, sirketlerin para ihtiyacina gére 6deme yapilmas
Grupdisi firmalarin nakit ihtiyacinin karsilanmasina yénelik nakit gikisinin yapilmasi [Bkz. Holding risk envanteri
Bitgede planlanmamis olan gider ve yatinm gereksinimleri Bkz. Holding risk envanteri
Piyasalarin takip edilmemesi Bankalarin Hazine Birimlerinden piyasalara iliskin bilgilendirme gelmektedir. Ust
'Yonetim'e bilgilendirme yapilmaktadir. Matriks ve benzeri veri kaynaklarindan
piyasalar takip edilmektedir.
Kullaniimamus izinler ile kidem ve ihbar karsiliklarinin yaratacagr mali yik Bkz. Holding risk envanteri
Tageronlarin SGK 6demelerini yapilmamasinin yaratacagi mali yiik Bkz. Holding risk envanteri
Finansal gereksinimlerini karsilanmasina yénelik kaynak planlamalarinin yapilmamas|Aylik/haftalik/ginlik nakit akis tablolari hazir ve aksiyonlar
/ Nakit akis projeksiyonlarinin etkin yapilmamasi planlanmaktadir.
Bankalarla iligkilerin yénetilememesi Planlanan ve/veya anlik olusan nakit agiklari icin bankalarda her an kullanilabilir kred
limitleri olusturulmakta ve giincellenmektedir.
Nakit akigini etkileyecek dava yukimliliklerin zamaninda Finans Bolimine Bkz. Holding risk envanteri
iriimemesi
41 Kur riski Firmada acgik pozisyon bulunmasi/Borglanma ve gelir para biriminin farkli olmasi, Holding bazinda acik pozisyonlari bertaraf etmek icin sepet olusturarak kredi
parite farkhiliklarin etkin yonetilmemesi kullaniimaktadir.( TL, USD ve Euro bazinda). Asset bazinda borglanma ve gelir para
birimi aynidir.
Piyasa takibi yapilarak uygun kosullarda ve nakit akisina uygun kur degisimleri
yapiimaktadir.
Kurda beklenmeyen dalgalanmalar Ozellikle yakin zamanda kullanilan kredilerde hem déviz hem de faiz oranindaki
beklenmeyen dalgalanmalara karsin tirev araclar kullanimi yayginlasmaktadir.

42 Kredi sézlesmelerinden kaynaklanan riskler Kredilerin itfasini takip etmeme Kredilerin ve kredi s6zlesmelerindeki ytkiumluliiklerin takibi bagh ortakliklar igin
birimimizce yapiimaktadir. lgili takip otomasyona baglanmis veri sistemimizden
haftalik birim toplantilariyla takip edilmektedir. Vadesi geldiginde nakit sikigikhigt
olmasi durumunda vadeler temdit edi ir.

Firmanin borglanma maliyetlerinin yonetilememesi Kredi limiti bulunan bankalardan teklif (fiyatlama, vade ve teminat yapisina iliskin)
alinarak Ydnetime -

Banka kredi faiz, anapara, komisyon édemelerinin hatali olarak hesaplanmasi Sistem tarafindan hesaplanmakta, vadeye 1 hafta-15 gun kala banka ile mutabakat

Istirak ve bagli ortakliklarin nakit ve gayri nakit kredileri iin birbirlerine verilen Istirakler icin tger aylik dénemlerde SPK mevzuati geregi teminata iliskin bilgi

krediye iligkin in takip edilmemes alinmaktadir. Bagh ortakliklar bazinda teminatiar devamli takip edilmektedir

[ Teminatlarin degerindeki degismeleri tespite ve izlemeye yonelik kontrollerin Uger aylik donemlerde teminata iligkin bilgi alinmaktadir.

yapilmamasi, teminat iadelerinin takip edilmemes »

[ Teminatlara iligkin vade takiplerinin yapilmamasi Ilgili tim teminatlar aylk olarak takip edilmekte, vadesi dolmaya yakin tim
mektuplarin bilgileri tiim birimlere raporlanmaktadir.

43 Eldeki nakdin atil kalmasi/degerlendirilememesi [Piyasayi takip edilmemesi veya gelisen kosullara gére aksiyon alinmamasi Gunlik nakit akis planlamalari sayesinde, vadeli ve vadesiz hesaplardaki paranin
durumu analiz edilmekte ve vadeli olmasi igin bankalarla pazarlik yapilip
baglanmaktadir. _

Nakit akisinin etkin takip edilmemesi Gunlik olarak nakit durumunu gésteren rapor gekilip Ust Yonetime ginlik
raporl A

Hatali driinlere yatinm yapilmasi Sirket politikasi geregi gtvenli tiriinlere yatinm yapilmaktadir.

44 y6netiminin etkin yapilmamasi Merkezi sézlesme yonetim sisteminin olmamasi Teknik kontroller ilgili birim tarafindan yapilmakta, Hukuk Birimi tarafindan bazi
de format hazirlanmaktadir. Merkezi sézlesme y6netim sistemi
bulunm -
yonetim sistemine iligkin sorumluluklarin net bir sekilde dokiimante Yazili olmayan kurallar gergevesinde sozlesmeler Hukuk Birimi'ne gonderilmektedir.

edilmemis olmasi

Hukuk Birimi ile diger Birimler arasindaki koordinasyon eksikligi Birimler arasi koordinasyon eksikligi bulunmamaktadir.

Uluslararasi s6zlesme akdinde uluslararasi mevzuata uygun davraniimamasi Uluslararasi faaliyet gosteren, konusunda uzman hukuk biirolarindan danismanlik
hizmeti -

45 hazirlanma sirecinin etkin Merkezi sézlesme yonetim sisteminin olmamasi Sozlesmelerin hazirlanma siireci Holding Hukuk Birimi tarafindan merkezi olarak

yonetiimemesi yénetilmektedir. S6zlesmelerin hazirlanma siirecinde mail ortaminda sézlesmelerin
uygunluguna iliskin Hukuk Birimi tarafindan onay verilmektedir
yonetim sistemine iliskin sorumluluklarin net bir sekilde dokiimante 'Yazili olmayan kurallar gergevesinde sozlesmeler Hukuk Birimi'ne gonderilmektedir.
edilmemis olmasi
Hukuk Birimi ile diger Birimler arasindaki koordinasyon eksikligi Birimler arasi koordinasyon eksikligi bulunmamaktadir. Siireg Yonetim Birimi
Uluslararasi s6zlesme akdinde uluslararasi mevzuata uygun davraniimamasi Uluslararasi faaliyet gosteren, konusunda uzman hukuk biirolarindan danismanlik
hizmeti -
46 Yénetim Kurulu Kararlarinin hatali hazirlanmasi | Yénetim Kurulu kararlarinin kontrol edilmemesi/kontrol edilmeden imzalanmasi 'Yonetim Kurulu kararlarn Hukuk Birimi tarafindan kontrol edilmektedir.
47 Yirdrliikte olan mevzuata uyumun Terminlerin takip edilmemesi/ Aksiyon planlarinin olusturulmamasi Bkz. Holding Risk Envanteri
saglanamamasi Kanuna uyum strecinde birimlerin ve sorumluluklarin net belirlenmemis olmasi Sadece lgili sirketler ile ilgilenecek Avukat atamalari yapilmistir(Hukuk Isleri Kd.
Uzmanlari, ilgili personel Holding dahilinde Insaat ve Enerji grubundan sorumluydu,
buna ek olarak Holding kapsaminda ek gorev\grl de olabiliyordu, artik sadece ilgili
sirketler ile ilgileniyorlar). S6z konusu Hukuk Isleri calisanlar yetki belgeleri/imza
_ sirkiilerleri/vekaletnamelerin takibinden sorumludur.
Tigili birimlerle Hukuk arasindaki koordinasyon eksikligi Birimler arasi koordinasyon eksikligi bulunmamaktadir.
Bilgi eksikligi, gerekli egitimlerin alinmamasi Yillik egitim programi bulunmamakta ancak yil \gerlslnde personel ihtiyag halinde
egitime gonderilmektedir. Alinan tiim egitimler IK tarafindan dosyalanmakta,
personel kartina islenmekte ve maliyetleriyle birlikte takibi y:
48 Davalarin takip ediimemesi nedeniyle Dava takip stirecinin zaman planlamasinin ve is bélimiinin dogru yapiimamasi Hukuk Birimi iginde is boluma yapilmistir.
kaybedilmesi Kanunun yanlis yorumlanmasi Birim ici mesleki dayanisma mevcuttur, 6zel konularda duayenlerden géris
‘ alinmaktadir. Standart sézlesmeler kullar A
Tigili birimlerden gelen dokiimantasyonlarin eksik olmasi/gerekli bildirimlerin Sozlesmelerin hazirlanma siireci Holding Hukuk Birimi tarafindan merkezi olarak
zamaninda yapilmamasi yénetilmektedir. Sozlesmelerin hazirlanma siirecinde mail ortaminda sézlesmelerin
uygunluguna iliskin Hukuk Birimi tarafindan onay verilmektedir
Disardan alinan hukuk hizmetinin yetersizligi Uzun zamandir performansi kanitlanmis genellikle ayni hukuk firmalari ile
calsiimaktadir.

49 Marka/patent haklarinin kaybedilmesi Basvuru sirelerinin, yenileme strelerinin takip edilmemesi Marka/patent biirosundan danismanlik alinmakta, firma tarafindan periyodik

raporlama . S¢ e istinaden toplanti y:
Streg ile ilgili sorumluluklarin net belirlenmemis olmasi, i¢ prosedir bulunmamasi  [N/A
50 Personelde verimlilik ve motivasyon kaybi Pozisyona dogru insanin yerlestiriimemesi Birim Yéneticisi ise alim siirecine dahil olmakta ve ise alim kararlarinda rol
Etkin bir performans yonetiminin olmamasi Bkz. Holding Risk Envanteri-P05-INSAN KAYNAKLARI PROSEDURU-HUMANIST
PROGRAMI _ _
Kariyer planlamasinin yapilmamasi Bkz. Holding Risk Envanteri-PO5-INSAN KAYNAKLART PROSEDURU, P05-502-
_ KARIYER YONETIMI SUREC SEMAST ______ _ _
Ucret politikasinin Gstlenilen gérev ve sorumluluklarla dogru orantili olarak Bkz, Holding Risk Envanterl-E}B:YONETICI UCRETLENDIRME PROSEDURU, P0O5-
belirlenmemesi INSAN KAYNAKLARI PROSEDURU
Egitime yeterli bitge ayrilmamasi/egitim planinin olmamasi Yillik egitim programi personellerin taleplerine gére bitgeye ilave edilip
hazirlanmaktadir. Alinan tum egitimler IK tarafindan dosyalanmakta, personel
kartina islenmekte ve maliyetleriyle birlikte takibi y:
Az sayida personel ile galisilmasi/ Fazla mesai yapiimasi N/A
Siyasi ve kisisel iliskiler dogrultusunda atama yapiimas POLITIKALAR, AYRIMCILIK
Yillik izinlerin etkin yonetiimemesi Bkz. Holding Risk Envanteri
51 Kritik pozisyondaki personelin yedeginin Kritik personelin belirlenmesi ve onlarin yedeklerinin yetistirilmesine iligkin Bkz. Holding Risk Envanteri
olmamasi sistem/siirec olmamasi
Personele yatinm yapilmamasi Calisanlar ihtiyag halinde Yonetici onayi ile egitime génderilmektedir.
Yoneticilerin, yedeklerini yetistirmemesi Bkz. Holding Risk Envanteri
Birimlerdeki insan kaynaginin yetersiz olmasi Bkz. Holding Risk Envanteri
52 Sirketin tercih edilen lokasyonda olmamasi Sirket lokasyonu ile ilgili bir problem bulunmamaktadir.

Anahtar pozisyonlara yetkin personellerin




elde tutulamamasi

cretlendirme, yan haklar ve izin politikalarinin yeterli olmamasi

Azaltmaya Mevcut Faaliyetler/Kontroller
Sehir bazinda sektér ortalamasinda tcret verilmekte
Sozlesmeye yaptinimi olan ek maddeler konulmakta ve galisanlarin ayriima riski
azaltimaktadir.

Saglik sigortasi, bireysel emeklilik ve sistematik bir prim yapisi bulunmamaktadir.
Belli bir pozisyonun Ustiine arag ve cep telefonu verilmektedir. P18-YONETICI
UCRETLENDIRME PROSEDURU, PO5-INSAN KAYNAKLARI PROSEDURU

Calisma kosullarinin uygun olmamasi

Istanbul ve Ankara ofislerinde fiziksel calisma kosullari calisan ihtiyaglari
dogrultusunda tasarlanmistir.

Siyasi ve kisisel iliskiler dogrultusunda atama yapiimasi

N/A

Kariyer planlamasinin yapilmamasi

Bkz. Holding Risk Envanteri-P05-INSAN KAYNAKLART PROSEDURU, P05-S02-
KARIYER YONETIMI SUREC SEMAST

Etkin performans yonetim sisteminin olmamasi

PO5-INSAN KAYNAKLARI PROSEDURU-HUMANIST PROGRAMI

53 Birimlerde eksik yada fazla personel galistinimasi|Hatal isgiici planlamasi Bkz. Holding Risk Envanteri
Organizasyonel yapi degisikliklerinin sonucunda birimdeki insan kaynagina iliskin Bkz,» Holding Risk Envaqurl-POS-iNSAN KAYNAKLARI PROSEDURU-P05-S01-
(personel sayisi) calisma yapilmamas YENIDEN YAPILANMA SUREC SEMASI
Siyasi ve kisisel iliskiler dogrultusunda atama yapiimasi N/A
54 Is Kanunu'na uyumun saglanmamasi Haksiz yere ve belirli bir dayanagi olmadan (performans degerlendirilmesi ile Istanbul ve Ankara ofisi iin yazili ihtar siireci baslatilarak isten gikarilma sireci
iligkilendirilmeden) personelin isten gikariimasi baslatilimaktadir. Santiyelerde devamsizliktan 6tiri gikariimalarda tutanak
tutulmaktadir. i} ‘
Taseron firmalarin iscilerine olan yasal sorumluluklari yerine getirmemesi 3. TARAF DANISMAN FIRMA KONTROLLERT
Mevzuat takibinin yapiimamasi Mevzuat takibi yapilmakta ve gerekli aksiyonlar alinmaktadir.
Fazla mesai (cretinin 6denmemesi Bkz. Holding Risk Envanteri
55 Varliklarin korunamamasi Zimmet yapiimamasi Personele verilen her tiir zimmetli esya, IK tarafindan sisteme girilerek takibi
yapilmaktadir, her alinan sabit kiymetin faturasi muhasebeye kime ait oldugu
bilgisiyle birlikte veri A _
Varlik envanterinin tutulmamasi Personele verilen her tur zimmetli esya, IK tarafindan sisteme girilerek takibi
yapilmaktadir, her alinan sabit kiymetin faturasi muhasebeye kime ait oldugu
‘ bilgisiyle birlikte veri
56 Idari alimlarda maliyetlerin etkin yonetilmemesi |Fayda maliyet analizi yapilmadan alinan alimlar
Gereginden pahali alim yapilmasi/tedarikgi segim siirecinin etkin olmamasi Satin alma ve kiralama surecinde en az 4 firmadan teklif almaksizin satin alma
yapilmamaktadir » »
Alinan hizmet bedelinin hatali 6denmesi Satin alma islemini gercgeklestirilen birimlerden IK'ya faturalar iletiimekte, IK
tarafindan alinan hizmete iliskin sdzlesme ve fatura kontroli yapilmaktadir

57 Mali tablolarin hatali olusmasi Uygunsuz/yetkisiz yevmiye kayitlarinin olusturulmasi, faturalarin sisteme hatali giris{ SAP entegre sistemi sirket igerisinde etkin olarak kulllaniimaktadir.

Mali tablolarin manuel hazirlanmasi

Muhasebe kurallarinin hatali olmasi/hatali uygulanmasi

Mali tabloya etki edecek bilgilerin giivenilir olmamasi (Orn: Fiziksel varliklar ile mali

tablo bilgilerinin uyumsuz olmast.

Dogru déneme kayitlarin atiimamasi/dénemsellik ilkesine uyulmamasi

Mali tablolarin ve dipnotlarin yeterince gézden gegirilmemesi

Bordrolarin hatali tiretilmesi/zamaninda tretilmemesi

Bilgi islem ve logo sistem ydnetimin muhasebe bilgisi disinda programa miidahale

etmesi

Yonetime verilen raporlar nedeniyle evrak girisinde kod kullaniminin artmasi

nedeniyle hata riski ve zaman kaybi

Kur degerlemelerinin manuel yapiimasi/ sistemin miisait olmamasi

Hesap plani tanimlamalarinin hatali yapilmasi Bkz. Holding risk envanteri
Personelinin yeterince yetkin olmamasi Bkz. Holding risk envanteri
Ts guct eksikligi Bkz. Holding risk envanteri

58 Odemelerin hatali yapiimasi/miikerrer yapiimasi |Odemelerin fatura bazli olmamasi Odemeler SAP sistemi icerisinden diizenlenmektedir.

Miikerrer fatura girisi Tigili faturalar éncelikle 6n fatura girisi birimi tarafindan girilmekte ve ilgili onay

_ stirecine sunulmaktadir.

Odeme yapilirken 6deme yapilacak firmaya iliskin hukuki kararlarin (icra vb.)dikkate|Bkz. Holding risk envanteri

alinmamasi/takip edilmemesi

Talimatlarin sistemde otomatik olarak Gretilmemesi ve manuel 6deme talimati Talimatlar sistem tarafindan Gretilmektedir. Hesap kodu ile bilgilendirme

hazirlanmasi .

Odenen faturalara "6dendi" kasesi basiimamasi Bkz. Holding risk envanteri

Sistemden dogru 6deme listesi alinamamasi Odeme listeleri sistemden alinmakta, taksitlendirme ve acil 6deme durumunda

_ manuel olarak ded liste tizerinde yapilmaktadir

Odeme listelerinin aylik olmasi nedeniyle acil édemelerin takibinin etkin Bkz. Holding risk envanteri

nasi
59 Kullanilan muhasebe programina iliskin riskler Bilgi islem ve logo sistem ydnetimin muhasebe bilgisi disinda programa miidahale [SAP sistemine Nisan 2017 tarihi itibariyla gegilmistir.

etmesi

Yonetime verilen raporlar nedeniyle evrak girisinde kod kullaniminin artmasi

nedeniyle hata riski ve zaman kaybi

Kur degerlemelerinin manuel yapiimasi/ sistemin miisait olmamasi

Programa tek kisinin hakim olmasi / hakim olunmamasi

Sistemin istenen raporlar iretmemesi

Sistemin etkin kullanilmamasi

60 Vergi ylkimldliklerinin yerine getiriimemesi/ Glincel mevzuatin takip edilmemesi 'YMM'den mevzuat degisikliklere iliskin bilgilendirme yapiimaktadir.
Vergi cezalarina maruz kalinmasi Sirket ver
gi politikalarinin vergi kanunu ile uyumsuz olmasi/ vergi politikalarinin 'YMM ile sirketin vergi politikalarinin vergi kanunu ile uyumu ve vergi avantajlar

bult nasi uzerinde . Vergi avantajlani takip A

Vergi avantajlarinin takip edilmemesi 'YMM ile sirketin vergi politikalarinin vergi kanunu ile uyumu ve vergi avantajlari
uzerinde . Vergi avantajlani takip A

Beyannamelerin geg/hatali doldurulmasi Mali takvim zerinden beyannamelerin zamani takip edilmektedir. Birim igi kontroller
bulunmaktadir.

Aktiflestiriimesi gereken kalemlerin gider yaziimasi Proje kodlari Gizerinden aktiflestiriimesi gereken kalemlerin gider yaziima durumu
kontrol edilmektedir.

Faturalarin hatali donemlere girilmesi Bkz. Holding risk envanteri

61 Sosyal Sorumluluk faaliyetlerinin yetersiz olmasi [Sosyal sorumluk stratejisinin bulunmamasi ve veya bitgesinin bulunmamasi Sosyal Sorumluluk Stratejisi ve Bltgesi bulunmaktadir. Sponsorluklarin basina
nedeniyle itibar kaybi riski yansimalari kontrol edilir. Biitge bir 6nceki yilin son geyreginde Genel Midur onays ile|

belirlenmektedir. Akfen Holding ve bagli ortakliklari igin ilgili konularda sponsorluklar
arastinlip yonetimin onayina sunulmaktadir.

62 Yazili, sosyal, gérsel medyadaki varligimizin Hazirlanan Basin Biltenlerinin hatali hazirlanmasi ve kontrol edilmemesi, PR ajansinin hazirladigi basin biilteni Kurumsal Iletisim GMY'si tarafindan kontrol
yonetilememesi (olumsuz haberlerin gikmasi, onaylanmadan basina sunulmasi edilip, diizenlenir ve sonrasinda yatinmci iligkileri, G.M ve Y.K'nin onayindan
yeterli sayida haber gikmamasi) g dir.

Gorsel ve yazili basin organlari ile iyi iligkilerin kurulamamasi 'YK Bagkani ve tiim Ust yonetim basinla iyi iligkileri stirdirmektedir.

Basin bildirimlerine iliskin standart bir isleyisin olmamasi Standart bir isleyis bulunmaktadir, onaysiz bildirim olmamaktadir.

Yazili ve gorsel basinda yer alacak haberlere iligkin planlamanin yapiimamasi Donemsel veri pay planlamasi , ancak bazen kontrol disinda
haberler de cikabilmektedir.

Yazil,gorsel,sosyal medya da gikan haberlerinin takip edilememesi Yazili basin, TV yansimalari, Sosyal Medya Yansimalari her giin K.I den sorumlu GMY
tarafindan kontrol edilmektedir.

Sosyal medyanin etkin ydnetilmemesi ve sosyal medya stratejisinin bulunmamasi  [Sosyal Medya Yénetimi K.I'den sorumlu GMY kontrollinde profesyonel sosyal
ajanslar tarafindan ydnetilmektedir.

Ust diizey yoneticilerle yapilacak réportajlara iliskin planlamanin bulunmamasi Réportajlar aylik medya planlamasi dahilinde yapilmaktadir. Ancak bazen K.i'nin
kontrollinde 1 réportajlar yapilmaktadir.

63 Hatali blitgeleme nedeniyle yanlis kararlar Bitge hazirlama ve konsolidasyon siirecinde verinin manuel olarak giriginin Bltce hazirlanma sirecinde bitgelenen rakamlarin ilgili kisilerden gelen dosyalara

alinmasi / Etkin bitce yénetiminin yapilmamasi

yapilmasi.

linklenmesi ve kontrollerinin yapilmasi.
Verilerin I surecinde lir

i ve gerekli kontrollerin hazirlanmasi.

Biitge hazirlama surecinde kullanilan excel spreadsheetlerde yeterli kontroliin
olmamasi.

Biitge hazirlik asamasinda her sayfanin kendi iginde kontrollerinin olmasi ve bilgilerin
kendi iginde tutarli olmasinin kontrol edilmesi.

Planlama ve biitgeleme stirecinde kullanilan bilginin givenilir olmamasi.

Gelen verilerin farkli iletisim kanallariyla, orta ve Gst diizey yéneticiler tarafindan
teyit edilmesi

Planlama ve biitgelemede hatali varsayimlarin kullaniimasi / Ust yénetim tarafindan
butge strecinde kullanilacak varsayimlarin belirlenmemesi

Butgede kullanilan varsayimlar, orta ve Ust dizey yoneticiler tarafindan teyit
edilmektedir. Ayrica, yil igerisinde revize biitge yapilirken gergeklesen rakamlar
uzerinden varsayimlar guncellenmektedir. Gerekli varsayimlar ust yonetim
tarafindan paylasiimakta ve bitge calismasina eklenmektedir.

Bitge-gergeklesen karsilastirimamasi izlenmemesi

Gergeklesen rakamlar, her ay muhasebe kayitlari bitirdikten sonra, sistemden
gekilmektedir. Biitgelenen ve gergeklesen rakamlar arasindaki farklar her ay
irdelenmektedir.

Btge siirecinde birimler arasi koordinasyon eksikligi

Bkz. Holding risk envanteri

Konsolidasyon siirecinde kullanilan excel spreadsheetlerde yeterli kontrolin
olmamasi

Verilerin konsolidasyon strecinde linklenmesi ve gerekli kontrollerin hazirlanmasi.




Risk No

Kurum Riski

Riskin Kok Nedenleri

Biitge siirecindeki prosediiriin olmamasi, rol ve sorumluluklarin net belirlenmemis
olmast

Riski Azaltmaya Yonelik Mevcut Faaliyetler/Kontroller

Bkz. Holding risk envanteri

64

Uzaktan galisma

Calisma ortaminin uygun olmamasi

Calisanlar uzaktan galisma konularinda Bakanhdin bildirdigi rehber/klavuzlar
hakkinda bilgilendirilmektedir.

Ekranlh araglar ile calisma

Evde calisma sirasinda dikkat edilmesi gereken givenlik
onlemleri




