i YENILENEBILIR
< akfen

P18 | YONETiCi UCRETLENDIRME PROSEDURU

=
o

SISTEM KURALLARI



& okfen HHES

P1 8 YONETICi UCRETLENDIRME PROSEDURU

YAYIN TARIHi:12.08.2022 / REVIiZYON NO:01 / SRT: 04.04.2023

Icindekiler
AIMIAG <.ttt bR Rk h bR E R b E e h Rttt bR R bbbttt 3
TANIMUA ..kt b bbb £ £ £ b bbb E bR R ££ £ £ £ bbb bbb R e e e bbbttt 3
At YapIAN DOKIMANIAT ........c.oiiiiiieie ettt ettt sttt esbete et e st ese et e s b eseebe st eseebesbeseebesee e ebesbessebesteseatens 3
RTE] <] TSRS 3
RS0 00410 USSP 3
UYGUIAME BSASIAN .....veviiieicte ettt ettt b ettt be b eae b e b ese s b et eseebe b essebe st ensebe st ensebesbensesesbe st ene et e s enestesenees 3
Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yoneticilerin Ucretiendirme ESASIAM ...........v.oveeeeeeeeeeeseeeeeeessseesesseesssssessessenenes 3
EMEKIIlIK V& QIJEr @VANTAJIAI .........cveeeeiiei ettt et a et e sa s et e saeseebesaeseebesaesaetesaeseetesaereereas 4
5 SOZIESMEIRN VB TESTIBT .......... oo Hata! Yer igareti tanimlanmamis.
RBVIZYON [ISTBSI; ...ttt ittt b ettt et et be s b e e te e b et eae s b et esseb et essebe b essebe et ensebeebenbere st et enesbe s eresbesenens 5
INDEX

Sekil tablosu 6gesi bulunamadi.

UST YONETIM iZNi ALINMADAN DOKUMANIN BIR
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Amac

Bu prosedir; insan kaynaklarinda, irk, milliyet, din ve
cinsiyet aynmi yapilmadan, esit kosullardaki kisilere, esit
firsat saglayarak, (Qcretlendirme ve terfi ile ilgili
uygulamalarin, ilgili mevzuat ile Akfen Yenilenebilir® Enerji
A.S. stratejileri ve risk yonetim yapisi ile uyumlu olarak
planlanip yonetilmesini saglamakir.

Kapsam

Ucretlendirme politikalarinin iist diizey yoneticileri de
kapsayacak sekilde tanimlamaktadir.

Tanimlar

Sabit Ucret: Aylik bazinda her bir yil igin belirlenmig sabit
ucrettir.

Atif Yapilan Dokiimanlar

Atf yapilan ic dokiimanlar asagida siralanmistir. is bu
prosedir iginde soz konusu atiflann rahat bir bicimde
algilanmasi igin sari vurgu kullanilmistir.

o P05 INSAN KAYNAKLARI PROSEDURU
o  OEK GOEV TANIMLARI

Referans

is bu dokiimanin hazirlanmasinda referans alinan herhangi
bir dig kaynak s6z konusu degildir.

Sorumlular

Bu dokiimanin iletiimesi gereken birimler asagida
belirtilmigtir.

= Yoénetim Kurulu
= Genel Midir

= Genel Midir Yardimeilar

Uygulama esaslari

Akfen Yenilenebilir® Enerji A.S.’nin is akigl; prosedir ve
talimatlar ile tespit edilmis, Personel Gorev ve Sorumluluk
tamimlan yapiimistir. Galisanlara sirekli egitim anlayisi ile
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kurum Kiiltird yerlegtirilerek, giivenli ve saglikh bir galisma
ortami ve kariyerlerini gelistirme imkani saglanmigtir.

Ucretler, Akfen Yenilenebilir® Enerji A.S.’nin mali durumu
g0z Oninde bulundurularak belirlenir ve liyakat, calisma
stiresi, invan ve yapilan isin ozelligine gore esas olarak
biitiin galisanlara ddenir.

Ucret yonetimi, her bir pozisyon igin dncelikle is degerleri
baz alinmak suretiyle giiniin kosullan da dikkate alinarak
objektif olarak hazirlanan  dcret skalasina  gore
yapilmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust
Diizey Yoneticilerin Ucretlendirme
Esaslari

Yonetim Kurulu Gyelerinin aylk iicret veya huzur haklan
genel kurulca tespit olunur.

Bagimsiz  Yonetim Kurulu Uyelerinin  icretlerinin;
bagimsizhigini  koruyacak diizeyde olmasi  gerekir.
Yo6netim’ce belirlenen dcretler, Sirketin ilgili yilina ait Olagan
Genel Kurulu’nda ortaklarin onayina sunulur.

Akfen Yenilenebilir® Enerji A.S. Ust diizey yoneticilerinin
ucretleri ise; tistlenmig olduklarn gorev, sorumluluk, tecriibe
gostergeleri dikkate alinarak, sirketin strateji ve politikalar
g6z 6niinde bulundurularak Yoénetim Kurulu’'nca belirlenir.

Calsanlara yapilan Gcret Odemeleri sabit (cretler ve
degisken tcretlerden olusur.

Sabit dcretler, performansa bagl olmaksizin, diizenli ve
sirekli olarak yilin belirli dénemlerinde sabit miktarlarda
yapilan nakdi 6demelerdir. Bu tiir dcretler, Sirket'in mali
durumu g6z Oniinde bulundurularak belirlenir ve liyakat,
galisma siresi, unvan ve yapilan isin ozelligine gore esas
olarak bitiin galiganlara ddenir.

Akfen Yenilenebilir® Enerji A.S. Yonetim Kurulu Uyeleri’ne,
Ust Diizey Yonetimine ve calisanlanina verilecek sabit
tcretlerin Akfen Yenilenebilir® Enerji A.S.’nin etik degerleri,
ic dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu olmasi ve kisa
donemli performans ile iliskilendirilmemesi esastir.

UST YONETIM iZNi ALINMADAN DOKUMANIN BiR
BOLUMU/TAMAMI IKTIBAS EDILEMEZ, COGALTILAMAZ.
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Degisken Ucretler ise, performansa dayall tesvik 6demeleri
ve prim gibi sabit ticret diginda kalan her tirli nakdi ve gayri
nakdi 6demelerdir. Performansa dayall dcretler, Akfen
Yenilenebilir® Enerji A.S.’nin performansi ve ilgili birim ve
calisanin katkisi dikkate alinarak yalnizca belirli galisanlara
odenir. Degisken dcretler, mevcut ve potansiyel riskler,
sermaye ve likidite durumu ile gelecekte elde edilmesi
planlanan gelirlerin gergeklesme olasiligi ve zamani dikkate
alinarak Sirket 6z sermayesini zayiflatmayacak sekilde
belirlenir.

Degisken Ucretler igin Akfen Yenilenebilir® Enerji A.S.’nin
mali ve faaliyet performansi esas alinir.

Performansa dayal tesvik 6demeleri; miktarlar onceden
garanti edilmeksizin, alinan risklerin vadesi de dikkate
alinmak suretiyle, Sirket'in kurumsal degerlerine olumlu
yonde etki edecek sekilde; agik, anlagilabilir, 6lgilebilir ve
objektif kogullara bagh olarak belirlenerek tim galisanlara
duyurulur; belirlenmis  olgiitler dizenli olarak gdzden
gegirilir. Kar ve hasilat gibi finansal verilerin performans
Olgtitlerinin olusturulmasinda kullaniimasi halinde, risk ve
maliyetler bakimindan bu verilerin gercedi yansitmasi igin
gerekli onlemler alinir.

Ucret Politikast ile bu cergevedeki iicretlendirme
uygulamalarinin - ortaklarin, calisanlarin ve misterilerin
cikarlarini zedeleyecek tesvik sistemlerini icermemesine
dikkat edilir.

Faaliyetleri sonucu Akfen Yenilenebilir® Enerji A.S.nin
saglikh bir sekilde ¢alismasini tehlikeye distrdikleri ya da
mali biinyesinin bozulmasinda sorumlulugu tespit edilenler
hakkinda, performansa dayall degisken (icretlerin geri
alinmasi dahil gerekli islemler tesis edilir.

Ust diizey calisanlara sirket arabasy/araba Gdenegi, iicretsiz
telefon, internet saglanmaktadir. Tim faydalar genel piyasa
sartlarina gore verilecektir.

Sirket'in Gcretlendirme uygulamalarinin ilgili mevzuat ile
Ucret Politikasi gergevesinde etkin bir bigimde
yiritilmesinin saglanmasi konusunda nihai yetki ve
sorumluluk Yénetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu, Ucret
Politikasr’'nin etkinligini saglamak amaciyla gerektiginde
gozden gegirir.

Akfen Yenilenebilir® Enerji A.S. Ust Diizey Yonetimi,
iicretlendirme uygulamalaninin ilgili mevzuat ile Ucret
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Politikasi  gercevesinde etkin bir bigimde yiriitiliip
yonetiimesinden Yonetim Kurulu’na kargi sorumludur.

llgili mevzuat ve Ucret Politikasi cercevesinde,
ucretlendirme ile ilgili uygulama usul ve esaslarina iligkin
yonetmeliklerin hazirlanmasi, yayimlanmasi,
giincellenmesi, etkin bir bigimde uygulanmasi ve takibi ile
ilgili gdrev ve faaliyetler insan Kaynaklar Birimi biinyesinde
yiriitilir, yonetilir ve koordine edilir. Sirketin diger birimleri
ile subeleri de bu kapsamdaki gorevlerini ilgili birimler ile
koordineli olarak yerine getirir.

Akfen Yenilenebilir® Enerji A.S.’nin  her kademedeki tim
personeli, Ucret Politikasi ve ilgili yonetmelikler ile diger
dizenlemelerin  amaca uygun ve etkin bir bigimde
uygulanmasi yoniinden (izerine diigen gorevleri devami
surette tam ve dogru bigimde yerine getirir.

Akfen Yenilenebilir® Enerji A.3.’nin Ucretlendirme ile ilgili
uygulama ve faaliyetlerinin ilgili mevzuat ve Ucret Politikasi
hikiimleri ile uygunlugu ve etkinligi, riskliligi artirici unsurlar
icerip icermedigi i¢ denetim kapsaminda da diizenli olarak
denetim ve degerlendirmeye tabi tutularak Yonetim
Kurulu’na raporlanir.

Emeklilik ve diger avantajlar

Yonetici ekibi, Akfen Yenilenebilir® Enerji A.S.'deki tim
galisanlar igin de gegerli olan yasal zorunlu emeklilik ve
sigortadan yararlanmaktadir.

Akfen Yenilenebilir® Enerji A.S.’deki higbir yoneticinin
performansa dayali emeklilik planlar yoktur ve sirketten
yonetim ekibine verilen mevcut krediler, 6n 6demeler veya
diger kredi tiirleri veya garantiler yoktur.

Akfen Yenilenebilir® Enerji A.S. emeklilik yas Ulusal
Kanunlara dayalidir.

Kamuyu Aydinlatma

Ucret Politikasi ve bu politikada yapilacak degisiklikler ve
degisken dcretlerin belirlenmesinde esas alinan performans
Olcttleri Sirket Genel Kurulu'nda pay sahiplerinin bilgisine
sunulur.

Calisanlara yapilan ddemelere iligkin temel usul ve esaslar
yillik faaliyet raporunda da yer alir.

UST YONETIM iZNi ALINMADAN DOKUMANIN BiR
BOLUMU/TAMAMI IKTIBAS EDILEMEZ, COGALTILAMAZ.
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Revizyon listesi;

Revizyon No 101

Revizyon Tarihi : 04.04.2023

Revizyonu Yapan  : Ersan OZKS

Gerekee : Sabit ve degisken Ucretlendirme ve Kamuyu aydinlatma.

Yapilan Revizyon : Sabit ve degisken (cretlendirme ve Kamuyu aydinlatma eklenmigtir.

UST YONETIM iZNi ALINMADAN DOKUMANIN BIR
BOLUMU/TAMAMI IKTIBAS EDILEMEZ. COGALTILAMAZ.
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