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Yonetim Degerlendirmesi

Tiirkiye 'nin o6nde gelen yenilenebilir enerji iiretim sirketlerinden olan Akfen Yenilenebilir Enerji A.S. (“Sirket”) 2024
yilimin ilk dokuz ayinda toplam 699 MW kurulu giice sahip 53 yenilenebilir enerji santrali ile faaliyetlerine devam etmistir.

Sirket’in 30 Eyliil 2024* sonunda toplam varliklar: 47,3 milyar TL (31.12.2023: 47,0 milyar TL) ve dzkaynaklar: 30,4
milyar TL (31.12.2023: 27,8 milyar TL) seviyesindedir. Sirket’in 30 Eylil 2024 itibariyla, 9A2024 doneminde, toplam
konsolide net satis gelirleri 3,8 milyar TL (9A2023: 4,6 milyar TL), FAVOK i 2,2 milyar TL (9A2023: 3,0 milyar TL) ve
net donem kari 698,2 milyon TL (9A2023: 1,1 milyar TL) olmustur.

Sirketimiz, asagidaki agiklamalarimiz kapsaminda 2024 yilimin ilk dokuz ayinda enerji santral portféyiiniin dengeli ve
cesitlendirilmis iiretim yapisi ve yiiksek emre amadelik oranlari sayesinde faaliyetlerinden nakit yaratimini siirdiirmiis ve
yaklagsik 42,6 milyon USD kredi ana para ve faiz 6demesi ger¢eklestirmistir. Sirket’in éniimiizdeki dénemde de, hedefleri
ile uyumlu bir sekilde, faaliyetlerden nakit yaratma kapasitesini siirdiirmesi ongoriilmektedir.

2024 yilinda Sirketimiz biiyiime stratejisi kapsaminda agiklamis oldugu yatirum programuni baglatmistir. 86 MW hibrit
giines enerji santrallerinin anahtar teslim yapim igi ihaleleri Nisan 2024 de tamamlanmigtir. 102 MW RES kapasite artis
projelerimizin tiirbin tedarik dahil tiim sézlesmeleri de Agustos 2024 °de imzalanmistir. Insaat siirecleri devam eden bu
yatirtimlarin tamamlanmasi sonucunda mevcut 699 MW olan kurulu giiciin 2025 de yaklasik 887 MW ’a yiikselmesi
hedeflenmektedir.

Uretim

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik tiretimi biiyiik 6l¢tide uygun meteorolojik kosullara dayanmaktadir. HES ler,
GES’ler ve RES lerde iiretilen elektrik miktari, Sirket’in kontrolii disinda degiskenlik gosterebilen hidroloji, isimim ve
riizgar kosullarindan etkilenmektedir.

2023 yili ki mevsimi yagislart normal seviyesinin altinda gerceklegmistir. 2023 yilinin son ¢eyreginde yagislarda artig
baglamuis ve bu trend 2024 yilinin ilk ¢eyreginde de devam etmigtir.. Diger yandan 2024 y1li yaz mevsimi yagislari ise iilke

genelinde normalleri ve gecen yil yagislarmmin altinda gergeklesmistir*™>.

Sirketimizin 2023 ve 2024 yul1 ilk dokuz ay1 iiretimleri asagidaki tabloda ozetlenmistir:

Elektrik iiretimi (GWs) 9A2023 9A2024 Degisim (%)
HES 390,8 3753 -4,0%
GES 158,2 158,5 0,2%
RES 7274 7325 0,7%
Toplam 1.276,4 1.266,3 -0,8%

Yukaridaki tabloda gésterildigi iizere;
o HES: 9A2024 'te, hidroelektrik santral tiretimleri, yurt genelinde diisen yagmur miktarindaki azalisa bagl olarak,
9A2023 donemine gore %4,0 diisiis gostermistir,
o GES: giines elektrik santrallerinin 9A2024 iiretimleri, bir onceki yilin aymi dénemine yakin bir seviyede
gerceklesmistir,
o RES: 9A2024°te riizgar elektrik santrallerinin iiretimleri ise olumlu iklim kosullari sebebi ile %0,7 artis
gostermistir.

Bunun sonucunda 2024 yilmin ilk dokuz ayinda Sirket’in toplam elektrik iiretimi bir onceki yilin ayni donemine gore %0,8
diistisle (10 GWs diisiis) 1.266 GWs olmustur. 3C2024 de gergeklesen iiretim, bir onceki yilin ayni ¢eyreksel donemi olan
3C2023 iiretimi ile karsilastirildiginda ise, agwrlkli olarak HES kaynakli, %8,4 (33 GWSs) diisiis ger¢eklesmis oldugu
goriilmektedir.

2024 yulmn ilk dokuz ayinda iiretilen toplam elektrigin %81°i YEKDEM kapsaminda satilirken (942023: %89), kalan
%19 ’u (agirliklt HES iiretimi) YEKDEM disinda spot piyasada satilmistir.

* Konsolide finansal tablolar sinirli bagimsiz denetimden gegmemis olup, Tiirkiye Muhasebe Standardy (“TMS”) 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama’ya gére, parasal varlik ve yiikiimliiliikler ile gercege uygun deger iizerinden ol¢iilen varhik ve yiikiimliiliikler hari¢, raporlama
tarihindeki enflasyonun Tiirk Lirast tizerindeki etkilerine gore diizeltilmis tarihi maliyet esasina gore hazirlanmigtir. Bu kapsamda onceki donem igin
karsilastirmali tutarlar, ayni cari 6l¢iim birimine gére yeniden diizenlenmigtir.

** Kaynak: Meteoroloji Genel Miidiirliigii Yagis Raporu




Ozet Konsolide Gelir Tablosu

TMS-29 Enflasyon Muhasebesi Dahil*

TL 000 9A2023 9A2024 Degisim (%)
Satis Gelirleri 4.579.631 3.808.612 -16,8%
FAVOK 2.966.579 2.228.046 -24,9%
FAVOK Marji 64,8% 58,5% -6,3 pp
Net Kar 1.078.087 698.174 -35,2%

* Yukaridaki tabloda Sirketimizin 9A2023 ve 9A2024 donemi konsolide finansal tablolar: enflasyon etkisine
gore diizeltilerek 30.09.2024 tarihindeki satin alma giictine gore karsilastirmali olarak yaymlanmigstir.

Asagidaki 6zet gelir tablosu aciklamalar1 TMS-29 Enflasyon Muhasebesi diizeltmeleri dahil finansallar {izerinden
hazirlanmigtir. Bu kapsamda 9A2023 ve 9A2024 yili finansallar1 enflasyon etkisine gore diizeltilmis ve yapilan
endekslemelerle Eyliil 2024 sonu itibariyla ifade edilmistir.

o Sans Gelirleri: 9A2024°de satis gelirleri, TL bazinda 9A2023 e gére %16,8 diisiis gdstermis ve yaklasik 3,8
milyar TL olmustur. Cirodaki diisiisiin ana sebepleri iiretimdeki diistise ek olarak asagida ozetlenmistir.

o Sirket’in 9A23°de 83,4 USD/MWh olan ortalama elektrik satis fiyatimin 9A24°de 81,3 US$/MWh
seviyesine inmesidir. Ayrica spot piyasadaki ortalama elektrik satis fiyati da bir dnceki yihin aym
donemine gére dolar bazinda %35 diiserek Sirket’in YEKDEM disinda satilan tiretim gelirlerini
olumsuz etkilemistir.

o Sirket’in gelir yapisi agirlikly olarak USD bazlidir. 972024 de cironun %91’i USD bazli YEKDEM
satislart kapsaminda gerceklestivilmis (9A23: %89); Sirketimizin YEKDEM 'den yararlanma siiresi
tamamlamis olan hidroelektrik santrallerinin etkisiyle kalan %9 'luk kisim spot piyasada satilmistir
(9A23: %11).

o Dolar bazli satilan YEKDEM bazli iiretim kaynakli gelirler USD/TL kurunun son bir yilda yaklasik
%25 artig gostermis olmasina karsin ayni donemde enflasyonun yaklagik %50 ger¢eklesmesi reel bazli
TL satiglarin gegtigimiz yilin ayni dénemine gére olumsuz etkilenmesine sebebiyet vermigtir.

o 9A24°te karbon kredisi satiglart 3,3 milyon TL seviyesinde ger¢eklegmigstir (9A2023: 74,2 milyon TL).

o Faaliyet Karliligi (FAVOK): Sirketin 972024 FAVOK i TL bazinda %24,9 diisiis gostermis, FAVOK marj1 6,3
puan diistisle %58,5 olmustur. Diistisiin ana sebebi yukarida a¢iklandigi iizere cirodaki diisiis olmustur. Ayrica,
Sirket’in agwrlikli USD bazl gelir yapisina (YEKDEM kapsamindaki satislar) karsin gider ve maliyet yapisinin
agirlikli olarak enflasyona endeksli TL bazli olmasi da faaliyet karliligindaki azalmanin bir diger nedeni
olmustur. Bu kapsamda, Sirket’in TL raporlanan gelirleri séz konusu donem i¢indeki USD/TL kuru degisiminden
onemli élgiide etkilenirken, FAVOK i ise TL bazli enflasyondan da etkilenmekte oldugundan; enflasyonun
USD/TL kurundaki artisin onemli dlgiide iistiinde gerceklestigi bu donemde faaliyet karliigi olumsuz
etkilenmigtir.

o Net Donem Kari: Sirket’in 9A2024 ’te net kar1 698,2 milyon TL olmustur (9A2023: 1,1 milyar TL). 9A2024 te
net kardaki diistisiin nedenleri ciro ve faaliyet karlihgindaki daralmanin yani sira ézetle:
o 9A2023’de 1,7 milyar TL seviyesindeki net parasal pozisyon kazan¢larmmin 9A2024 ’de 494,6 milyon TL
seviyesine inmis olmasi ve
o Sirket’in 9A2023 ’te 841,5 milyon TL seviyesindeki net finansman giderlerinin ve 9A2024 ’te 1,3 milyar
TL seviyesine ¢ikmis olmasidir. BU artisin nedeni de; 9423 'teki net kur farki kari ve net tiirev finansal
araglarin gercege uygun kazanglarinin 9424 'te net zarar/kayba donmiis olmasidir.




I. GENEL BILGILER
a) Hesap Donemi: Faaliyet raporumuz 01.01.2024 - 30.09.2024 dénemini kapsayacak sekilde hazirlanmustir.

b) Sirket Kayitlari: Akfen Yenilenebilir Enerji A.S. iletisim bilgileri ile gerekli sicil kayitlarina yonelik ayrintilar
asagidaki gibidir.

Unvani : Akfen Yenilenebilir Enerji A.S.

Vergi Dairesi : Ankara Kurumlar

Vergi Numarast : 023 030 1966

Ticaret Sicili Numarasi : 231793

Sanayi Sicil numarasi : 10273

Merkez Adresi : Ilkbahar Mah. Galip Erdem Cad. No:3 Cankaya/Ankara
Telefon Numarasi : 0 312 408 14 00

Faks Numarasi : 0312 442 48 24

E-Mail : info@akfenren.com.tr

Web : www.akfenren.com.tr

II. FAALIYET ALANI HAKKINDA BiLGIiLER

Sirket; elektrik iiretim tesisi kurulmasi, her tiirlii kaynaktan enerji iiretilmesi, kurulan veya devralinan tesislerin igletmeye
alinmas, isletilmesi, elektrik enerjisi liretimi, iiretilen elektrik enerjisinin ve/veya kapasitenin miisterilere satis1 ve diledigi
yerden elektrik enerjisi alimi ile istigal eden, Elektrik Piyasasi Diizenleme Kurumu mevzuati ¢ercevesinde lisansli ve
lisanssiz santralleri isleten 6zel amach sirketler (Special purchase vehicle - SPV) niteligindeki bagl: sirketleri olan iretim
sirketleri vasitasiyla, bir enerji altyap1 platformu niteligindeki yenilenebilir enerji iiretim portfoyiinii yonetmektedir.

e Sirket, kurulusta AkfenHes Yatirimlar1 ve Enerji Uretim Anonim Sirketi unvam ile, Tiirkiye'nin degisik
bolgelerinde hidroelektrik santralleri ingsa etmek ve isletmek tlizere 12 Ocak 2007 tarihinde kurulmustur.
AkfenHes, 2007 yilinda 14 hidroelektrik enerjisi liretim sirketini satin almistir.

e Akfen Holding A.S.'nin yenilenebilir enerji portfoylinde devam etmekte olan yeniden yapilanma kapsaminda,
Akfenres Riizgar Enerjisi Yatirimlar1 A.S. AkfenHes ile birlesmis ve AkfenHes'in ticari unvani, 19 Ocak 2016
tarihinde "Akfen Yenilenebilir Enerji A.S." olarak degistirilmistir. Bu yeniden yapilanma kapsaminda Akfen
Holding’in bagli ortakligi Akfen Elektrik Enerjisi Toptan Satig Anonim Sirketi Akfen Yenilenebilir'e devri de
25 Ocak 2016 tarihinde tamamlanmustir.

e Daha once hisselerinin %100'tine Akfen Holding Yonetim Kurulu {iyesi Selim Akin'in sahip oldugu Karine
Enerji Uretim ve Sanayi A.S., Akfen Holding tarafindan satin alinmis ve Karine GES, 9 Mart 2016 tarihinde
Akfen Yenilenebilir ile birlegmistir.

Akfen Yenilenebilir Enerji, yenilenebilir kaynaklardan elektrik iiretmek amaciyla kurulmustur. Sirket, Tiirkiye nin farkli
noktalarinda kurulu hidroelektrik santralleri, riizgar enerji santralleri ve giines enerji santralleri ile elektrik iiretmeye
devam etmektedir.

Sirket ve bagl ortakliklarinin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) faaliyet bolimleri asagida belirtilmektedir. 30 Eyliil
2024 itibartyla Grup’un 234 ¢aligan1 bulunmaktadir (31 Aralik 2023: 230).

e Hidroelektrik Santrali Faaliyetleri

30 Eyliil 2024 itibariyla toplam 228,7 MW kurulu giice sahip olan 12 hidroelektrik santralinde iiretim devam etmektedir.
Raporlama tarihi itibaryla; Akfen Yenilenebilir’in HES isleten 4 adet bagh ortakligi, Bt Bordo Elektrik Uretim Dagitim
Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S., Elen Enerji Uretimi Sanayi ve Ticaret A.S., HHK Enerji Elektrik Uretim A.S. ve Yeni
Doruk Enerji Elektrik Uretim A.S.’dir.

e Riizgar Elektrik Santrali Faaliyetleri

30 Eyliil 2024 itibartyla toplam 348,9 MW kurulu giice sahip olan 6 adet riizgar elektrik santralinde iiretim devam
etmektedir. Raporlama tarihi itibartyla; Akfen Yenilenebilir’in RES isleten 5 adet bagli ortakligi, Imbat Enerji A.S.,
Derbent Enerji Uretim Paz.ith.ve Thr.A.S., Isider Enerji Uretim Paz. Ith. ve Thr. A.S., Korda Enerji Uretim Paz. ith. ve
Ihr. A.S. ve Kovanci Enerji Uretim Paz. ith. ve Ihr.A.S.’dir.
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e Giines Elektrik Santrali Faaliyetleri

30 Eyliil 2024 tarihi itibartyla, tiretimde olan 26 MW kurulu giiciinde 27 adet lisanssiz ve 95,4 MW kurulu giicinde 8
adet lisansli glines enerjisi santralinden olusan toplam 121,4 MW kurulu giice sahip giines enerjisi santralinden olusan bir
portfoy ile tiretim devam etmektedir. Bu kapsamda 33 adet proje sirketi bulunmakta olup, Akfen Yenilenebilir, bu
sirketlerden iki tanesi hari¢ (Me-Se Elektrik Uretim A.S. - %80, Solentegre Enerji Yatirimlari Tic. A.S. - %90) kalaninin
%100’tine sahiptir.

Grup’un Satislar1 Kapsaminda Faydalandigi Tesvikler

Akfen Yenilenebilir’'in portfoylinde bulunan HES Sirketleri projelerinden, Dogangay, Doruk, Sekiyaka ve Calikobasi
HESlIer ile portfoydeki RES ve GES Sirketleri projeleri (lisanssiz Yaysun GES harig), 5346 sayili Yenilenebilir Enerji
Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi Amagli Kullanimina iliskin Kanun kapsaminda yer almaktadir. Bu kapsama giren
projelerin, Yenilenebilir Enerji Kaynaklar1 Belgesi” almalar1 ve yatinmlarimi 30 Haziran 2021 tarihine kadar
tamamlamalar1 halinde, faaliyete gegis tarihlerinden itibaren devletin 10 yil siiresince HES’ler ve RES’ler i¢in asgari 7,3
ABD Dolar1 cent/kWs ve GES’ler i¢cin 13,3 ABD Dolar1 cent/kWs iiretimden alim garantisinden yararlanma hakkina
sahiptir. Cumhurbaskani’nin 31248 sayilt Resmi Gazete’de 18 Eyliil 2020 tarihinde yayimlanan ve ayni giin yiirtirliige
giren 17 Eyliil 2020 tarihli ve 2949 sayili karar1 ile 1 Ocak 2021 tarihinden 30 Haziran 2021 tarihine kadar isletmeye
girecek YEK destekleme mekanizmasina tabi YEK belgeli iiretim lisans1 sahiplerinin, 5346 sayilt Kanun’un 6. maddesi
ile 6/B maddesinde diizenlenen tesviklerden 31 Aralik 2030 tarihine kadar yararlanabilecegi diizenlenmistir.

Karar yiirirlige girmeden dnceki durumda, YEK destekleme mekanizmas tesvikleri yalnizca 31 Aralik 2020 tarihinden
once isletmeye girecek YEK belgeli iiretim lisansi sahipleri igin uygulanacakt. ilgili diizenleme kapsaminda, yatirimlarin
30 Haziran 2021 tarihine kadar tamamlanmalari halinde RES Sirketleri de asgari 7,3 ABD Dolar1 cent/kWs, GES
Sirketleri ise asgari 13,3 ABD Dolar1 cent/kWs alim garantisinden faydalanabilmektedir.

5346 sayili Kanun kapsaminda, iiretim tesisinde yurti¢inde imal edilen ekipman kullanilmas1 durumunda ¢esitli yerli katki
ilaveleri de s6z konusudur. Yerli katk: ilavesinden faydalanma siiresi ilgili santralin YEKDEM siiresinin 5. yilinin
sonunda bitmektedir. Bu kapsamda;

e 19 Ekim 2017 tarihinde, Solentegre igerisinde yer alan Solentegre GES projesi i¢in "Yenilenebilir Enerji
Kaynaklarindan Elektrik Enerjisi Ureten Tesislerde Kullanilan Yerli Aksamin Desteklenmesi Hakkinda
Yonetmelik" ¢ercevesinde yapilan bagvuru olumlu degerlendirilmis ve 1 Ocak 2018 itibariyla 0,44 ABD Dolari
cent/kWs yerli katki ilavesi almaya hak kazanmustir.

e Akfen Yenilenebilir portfoyiinde bulunan diger lisanslt GES projeleri olan Me-Se, MT Dogal, Omicron Engil
208, Omicron Ercis ve Yaysun 1 Ocak 2019 itibartyla, Engil 207 1 Ocak 2020 itibariyla, iota M.Firinct ise 1
Ocak 2021 itibartyla 0,44 ABD Dolar1 cent/kWs ve lisansli RES projeleri olan Ugpinar, Kocalar, Hasanoba ve
Denizli ise 1 Ocak 2020 itibariyla 0,60 ABD Dolar1 cent/kWs yerli katki ilavesi almaya hak kazanmistir.

Toptan Satis

Akfen Toptan, 16 Mart 2011 tarihinde EPDK’dan 20 y1lligina tedarik lisans1 almstir. Sirket mevcut durumda dengeleme,
depolama projeleri gibi konular tizerinde galismaktadir.

c) Sirket Sermayesi ile Ortaklarina iliskin Bilgiler

14 Aralik 2015 tarihinde Akfen Holding ile Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi (“EBRD”) arasinda bir ortaklik sdzlesmesi
imzalanmistir. Bu s6zlesme hiikiimlerine gére, Akfen RES’in, Akfen Toptan’in ve Akfen Holding’e devrinden sonra
Karine GES’in ve AkfenHes’in tek bir ¢ati1 altinda birlestirilmesi, bdylece bir yenilenebilir enerji sirketi olusturulmast;
EBRD’nin 100 milyon ABD Dolar1 bedel karsiliginda sirketin %20 hissesine sahip olmasi planlanmigtir. EBRD ile
imzalanan sdzlesme 22 Eyliil 2016 tarihinde revize edilmis, buna mukabil EBRD ve Uluslararasi Finans Kurumu (“IFC”),
her biri 100 milyon ABD Dolar1 6demek kaydiyla Sirket’in toplamda %16,667 hissesine sahip olmuglardir.

15.12.2022 tarihinde, Sirket’in sermayesinde (i) EBRD’ye ait olan ve Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin %17,10’una
tekabiil eden paylar ile (ii) IFC’ye ait olan ve Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin %15,99’una tekabiil eden paylarin Akfen
Holding’e devredilmesine iliskin olarak bir Pay Devir S6zlesmesi akdedilmistir. Pay Devir Sozlesmesi uyarinca pay
devirlerinin gergeklesmesinin bir 6n sarti olarak diizenlenen Rekabet Kurulu onayi, 06.01.2023 tarihinde alinmus;
akabinde anilan pay devirleri 18.01.2023 tarihinde gergeklestirilmis ve Akfen Holding, Sirket’in paylarinin tamaminin
sahibi olmustur.




Akfen Holding’in Akfen Yenilenebilir sermayesinde sahip oldugu 340.370.703 TL nominal degerli (B) grubu payin halka
arzina Sermaye Piyasasi Kurulu 02.03.2023 tarihinde onay vermistir. Halka arz edilen 340.370.703 TL nominal degerli
B grubu paylar 08.03.2023 ile 10.03.2023 tarihleri arasinda 1 TL nominal degerli pay basina 9,80 TL halka arz fiyatiyla
satisa sunulmustur ve Sirketin toplam 340.370.703 TL nominal degerli paylar1 (sermayeye oram %33,5) halka arz
edilmistir.

Raporlama tarihi itibariyla, Sirketimizin ortaklari ile ortaklik paylarina iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Sermaye
Ortagin Unvami Pay Grubu
TL %
A 203.206.390 20,0%
Akfen Holding A.S.
B 472.454.854 46,5%
Halka Ag¢ik B 340.370.703 33,5%
Toplam Cikarilmis Sermaye 1.016.031.947 100,0%
Sirketin ana hissedarina iligkin bilgi asagidaki gibidir.
Pay Sahibi Vergi Kimlik No ikametgah Adresi
Akfen Holding A.S. 0230078655 Koza Cad. No:22 Cankaya Ankara

Sirket ana hissedari olan Akfen Holding A.S.’nin ortaklik yapist asagidaki tabloda yer almaktadir.

Ortagin; Adi Soyadi / Ticaret Unvam Sermayedeki Pay1

Tutar (TL) Oram (%)
Pelin Akin Ozalp 410.451.679 45,10
Selim Akin 410.451.679 45,10
Hamdi Akin 29.902.260 3,29
Akfen Holding A.S. 59.194.382 6,51
Toplam 910.000.000 100

d) Sirket Hisselerine Yonelik Bilgiler

Sirket’in kayithi sermaye tavani1 20.000.000.000 TL (yirmi milyar Tiirk Lirast)’dir. Sermaye Piyasast Kurulunca verilen
kayitli sermaye tavani izni, 2023-2027 yillar1 (5 yil) i¢in gecerlidir.

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 1.016.031.947,00 TL olup her biri 1,00 TL degerinde 1.016.031.947 adet paydan
olugsmaktadir. Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir.

Bu paylari 203.206.390 adedi A Grubu nama yazili ve 812.825.557 Adedi B Grubu hamiline yazili paylardir. A Grubu
paylarin yonetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu paylarin hi¢bir imtiyazi
yoktur. Imtiyazli paylarin sahip oldugu imtiyazlar asagida 6zetlenmistir:

e 18.01.2023 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanan Esas So6zlesme tadil metni ile Sirket’in
sermayesinde A Grubu paylara oy hakkinda imtiyaz taninmis olup; bu kapsamda her bir A Grubu pay, sahibine
5 oy hakki verirken her bir B Grubu pay, sahibine 1 oy hakki verir.

e 18.01.2023 tarihli Genel Kurul’da kabul edilen esas s6zlesme tadilleri uyarinca, Sirket, Genel Kurul tarafindan,
TTK ve sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri dogrultusunda A Grubu pay sahipleri tarafindan 6nerilen 5 {iye
ve sermaye piyasasi mevzuati ¢er¢evesinde gerekli sayida ve gerekli nitelikleri haiz bagimsiz tiyeleri de igermek
iizere, toplam en az 5 en ¢ok 10 iiyeli bir Yonetim Kurulu tarafindan idare olunur. A Grubu paylar yonetim
kurulu iiyelerinin se¢iminde imtiyaz sahibidir. 5 iiyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 2 {iyesi, 6 iiyeden olusan
Yonetim Kurulu'nun 3 iiyesi, 7 iiyeden olusan Ydnetim Kurulu'nun 3 (ii¢) iiyesi, 8 (sekiz) liyeden olusan




Yonetim Kurulu’nun 4 iyesi, 9 iliyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 4 iiyesi ve 10 iiyeden

olusan Yonetim

Kurulu’nun 5 iiyesi A Grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun gosterecekleri adaylar arasindan segilir. A Grubu
pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecek Yonetim Kurulu iiyeleri, s6z konusu bagimsiz iiyeler

haricindeki liyelerden olacaktir.

Isbu Faaliyet Raporu tarihi itibartyla Sirket’in A Grubu paylarmin tamami Akfen Holding’e aittir.

Halka arz edilen Sirket paylari (toplam sermayenin %33,5’i) 16.03.2023 tarihinden itibaren Borsa Istanbul’da "AKFYE"
kodu ile islem gormeye baglamustir. 30 Eyliil 2024 itibariyla AKFYE hisse senedinin kapanis fiyat1 18,88 TL, piyasa

degeri 563 milyon ABD$dir.

e) Kurumsal Yapi

Sirketimizin giincel organizasyon semasi asagida yer almaktadir.

Yonetim Kurulu .
> Yatirimer Iligkileri
l Y&netim Temsilcisi I4_ I Koordinatorii
— . Genel Miidiir -
‘ Calisan Temsilcisi |47 | Yonetici Asistan |
%| Strajik Planlama |
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Isler Miidiirii

Sirket Yonetim Kurulu&Komiteleri, Ust Diizey Yoneticileri ve Personeli Hakkinda Bilgiler

Sirket’in 07.12.2023 tarihinde gergeklestirilen olaganiistii genel kurul toplantisinda yonetim kurulunun 5 kisiden
olusacag1 belirlenmis olup; yonetim kurulu iiyeleri olarak asagidaki kisiler atanmistir:

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi

Hamdi Akin Y onetim Kurulu Bagkani 07.12.2023 tarihinde 3 y1l siire ile gorev yapmak iizere segilmistir.

Pelin Akin Ozalp Yénetim Kurulu Uyesi 07.12.2023 tarihinde 3 y1l siire ile gorev yapmak {izere secilmistir.

Selim Akin Yonetim Kurulu Uyesi 07.12.2023 tarihinde 3 yil siire ile gérev yapmak iizere segilmistir.

Yusuf Tiilek Bagimsiz Yéne‘Fim Kurulu 07.12.2023 tarihinde 3 yil siire ile gérev yapmak iizere secilmistir.

Hasan Koktag Bagimsiz \?gli:im Kurulu 07.12.2023 tarihinde 3 y1l siire ile gorev yapmak {izere secilmistir.
Uyesi

Raporlama dénemi igerisinde, yonetim kurulu iiyelerinin, rekabet yasagi kapsaminda sirket ile kendileri veya baskalar1 adina
herhangi bir islemi olmamustir.

Yonetim Kurulu Uyeleri Yetki ve Simir

Yonetim Kurulu Bagkani ve tiyeleri, TTK’nin ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sozlesmesi’nin 8, 9 ve 10 uncu maddesinde
belirtilen yetkilerle Sirketin temsili ve yonetimini gerceklestirmektedir.




Yonetim Kurulu Komiteleri

Sirket tarafindan Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Ydnetim Komitesi 25.01.2023 tarihli
ve 2023/09 sayil1 Yonetim Kurulu Karari ile kurulmus olup; Denetim Komitesi bagkanligina Hasan Koktas, iiyelige ise Yusuf
Tiilek; Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi baskanligina Hasan Kdktas, iiyelige ise Selim Akin; Kurumsal Yonetim Komitesi
baskanligma Yusuf Tiilek, iiyelige ise Pelin Akin Ozalp getirilmistir.

25.01.2023 tarih ve 2023/09 sayil1 Yonetim Kurulu karari ile ayrica Sirket’in yatirimer iligkileri biriminin kurulmasi ve bu
birime bir yonetici atanmasini takiben, yatirime iligkileri birimi yoneticisinin de gecikmeksizin Kurumsal Y 6netim Komitesi
iyeligine getirilmesine karar verilmistir. Bu kapsamda; 16.03.2023 tarih ve 2023/21 sayili Y6netim Kurulu karari ile Aylin
Corman Yatirimer fliskileri Koordinatérii olarak atanmis ve Kurumsal Yénetim Komitesi iiyesi olmustur.

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 29.12.2023 tarihli karari ile Yonetim Kurulu komitelerinde gorev yapacaklar asagidaki
tizere belirlenmistir:

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligi’na, Hasan Koktas’in tyeliklere ise Yusuf Tiilek ve Selim Akin’in
getirilmesine,

- Denetim Komitesi Baskanligi’na Hasan Kdktas’in iiyelige ise Yusuf Tiilek’in getirilmesine,

- Kurumsal Y&netim Komitesi Bagkanligi’na Yusuf Tiilek’in iiyeliklere ise Hasan Koktas, Pelin Akin Ozalp ve Yatirime1
Iliskileri Yoneticisi (Koordinatorii) olarak atanan Aylin Corman’in getirilmesine karar verilmistir.

Ust Diizey Yoneticiler
Genel Miidiir Mustafa Kemal Glingdr
Genel Miidiir Yardimecilari Mustafa Rifat Bagbaslioglu, Ozgiir Uzunoglu, Celal Oztop

Raporlama déneminde yonetim kurulu tiyeleri ve iist diizey yoneticilerinin sirket ile kendileri veya baskalar1 adina
herhangi bir islemleri ile rekabet yasagi kapsaminda faaliyetleri olmamuistir.

Sirketimiz yonetim kurulu tdyeleri ve st diizey yoneticilerine iligkin bilgi kurumsal internet sitemizde
(www.akfenren.com.tr) yer almaktadir.

f)  Yonetim Orgam Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Ust diizey yoneticiler, Grup’un kilit ydnetici ve idarecilerinden olusmaktadir. Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar
arasinda maagslar ve maaslarla iliskili harcamalar yer almaktadir ve bunlar konsolide finansal tablolarda yonetim giderleri
altinda kayitlara alinmisgtir. 30 Eyliil 2024 tarihinde sona eren hesap doneminde, iist diizey yoneticilere saglanan faydalar
22.292 bin TL’dir (9A2023: 14.432 bin TL).

g) Arastirma ve Gelistirme Calismalari
Yoktur.
h) Insan Kaynaklar Politikas:

Adil, seffaf, calisanlarin potansiyellerini ortaya ¢ikarma firsatlari buldugu, firmamizin gelecegine katki sagladigi ve deger
gordiigi, yiiksek performansli, gelisim odakli, ana kurum politikalarimizi benimseyen bagliligt yiiksek, mutlu, verimli,
basarili ve saglikli bir iggiicii olusturmak i¢in ¢abaliyoruz.

Bu dogrultuda;

- Gegmisi, yasi, durumu, 1rki, dini ne olursa olsun kadinlar ve erkekler i¢in esit mesleki firsatlar saglamayz,

- Topluma saygil1 bireylerden olusan bir ekip olusturmayi,

- Entegre yonetim sistemine konu olan standartlarda personellerimizi her seviyede bilinglendirmeyi,

- Toplam kalite felsefesini esas alarak, takim ruhu icerisinde hareket edilmesini,

- Kalite sistemleri ¢er¢evesinde tiim galisanlarin yeteneklerini en {ist seviyede kullanabilen kisiler haline gelmelerini,
- Tiim ¢alisanlarimizda kalite ve disiplin bilinci olusturulmasini ve siirdiiriilmesini,

- Tliim ¢alisanlarimizda is giivenligi bilincini yliksek seviyede olusturmay: ve siirdiirmeyi,



http://www.akfenren.com.tr/

- Tim calisanlarimizda g¢evre bilinci olusturmay1; kiiresel kaynaklar ve siirdiiriilebilirlik farkindaligi asilamayi ve
stirdlirmeyi,

- Uretilen enerjinin verimli kullanimi konusunda ki bilinci artirmayz,

- Calisan personellerimiz iizerinden topluma dokunmayi, genel toplumsal gelisimimize katkida bulunmayzi,

- Firmamizda ¢alisan bireylerin organizasyon yapimizda yatay ve dikey gelisimlerine imkéan saglamay1 amagliyoruz.

Calisanlara Saglanan Faydalar

30 Eyliil 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibari ile ¢alisanlara saglanan faydalar izin yiikiimliiliigii karsiliklarindan ve
kidem tazminati karsihiklarindan olusmaktadir. Ilgili dénemlere ait calisanlara saglanan faydalar konsolide finansal
tablolarin 11 numaral dipnotunda yer almaktadir.

I11- SIRKET FAALIYETLERINDEKI GELISMELER
a) Sirketin faaliyet gosterdigi sektor hakkinda bilgi

2023 yilsonunda 106.667 MW olan Tirkiye elektrik tiretiminin toplam kurulu giicti Eyliil 2024 sonunda 114.143 MW’a
yiikselmistir. Eyliil 2024 sonu itibartyla toplam kurulu gii¢ iginde yenilenebilir enerji santrallerinin payr %59
seviyesindedir (Kaynak: TEIAS).

1 Ocak-30 Eyliil 2024 déneminde Tiirkiye’deki toplam elektrik iiretimi bir dnceki yilin ayn1 dénemine gore %6,8 artarak
258.954 GWs olmustur. 9A2023’de %42 olan toplam iiretim i¢indeki yenilenebilir enerji santrallerinin payi ise
9A2024°de yenilenebilir enerji santrallerinin genel olarak iiretimlerinde gerceklesen artis sonucunda, %48 olmustur
(Kaynak: TEIAS).

b) Donemici 6nemli gelismeler

Sirketimizin %100 oraninda bagli ortaklig1 olan Akfen Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. tarafindan Erzurum Ili, Askale
[lgesinde yapilmasi planlanan Gelinkaya Giines Enerji Santrali (35,75 MWm /30 MWe - 44,86 ha) ve Elektrik Depolama
Tesisi (30 MWe/60 MWh) projesi ile ilgili olarak Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanliginca "Cevresel Etki
Degerlendirmesi Olumlu" karar1 verilmistir. Karar, Cevresel Etki Degerlendirmesi, izin ve Denetim Genel
Miidiirligii’niin bagh ortakligimiza muhatap 19.01.2024 tarihli yazis ile bildirilmistir.

Sirketimiz Y6netim Kurulu’nun 23.01.2024 tarihli karar1 ile Sirketimizin ana sdzlesmesinde yer alan amag ve konusuna
uygun, 1 milyon Euro {izerindeki yatirim ve is gelistirme projelerinin degerlendirilmesi, Yonetim Kurulu'nun onayina
sunulmasi ve takibi siire¢lerinin etkin bir sekilde yiiriitilmesi amaciyla Yatirrm Komitesi’nin olusturulmasina karar
verilmistir. Sirketimizin Yatirrm Komitesi Bagkanligi’na Sirketimiz Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Selim AKIN,
iiyeliklere ise Genel Miidiir Mustafa Kemal GUNGOR, Yapim ve Isletmeler Genel Miidiir Yardimcis1 Celal OZTOP ve
Mali Isler Genel Miidiir Yardimeis1 Ozgiir UZUNOGLU getirilmistir.

Sirketimizin %100 bagl ortaklig1 Akfen Elektrik Enerjisi Toptan Satig A.S.’nin 90 MW “miistakil depolama” bagvurulari
kapsaminda asagida belirtilen tesisler i¢in EPDK’dan 6nlisanslar 01.03.2024 tarihinde teslim alinmugtir.

- Elazig Miistakil Depolama tesisi 30MW
- Tokat Miistakil Depolama tesisi 30MW
- Dogangay Miistakil Depolama tesisi 30MW

Sirketimiz Yo6netim Kurulu'nun 27.03.2024 tarihli toplantisinda, Romanya’da enerji alaninda olasi projelerin
gelistirilmesi amaciyla, Romanya’da insaat hizmetleri sunan bir firma olan DEVVIS SERVICES S.R.L sirketi ile birlikte,
200 RON (Rumen Leyi) (yaklasik 50 Euro) baslangi¢ sermayeli, Romanya merkezli bir sirket kurulmasina ve Sirketimizin
s0z konusu sirkete %85 oranla kurucu ortak olarak istirak etmesine karar verilmistir. Kurulacak s6z konusu sirketin
sermayesinin %15’lik kism1 ise DEVVIS SERVICES S.R.L tarafindan karsilanacaktir.

- 07.05.2024 tarihi itibariyle Romanya’da SUNWAY ENERGY S.R.L. adiyla SPV sirketinin kurulus ve tescil
basvuru islemleri tamamlanmuisgtir.

Sirketimizin 2023 yili Pay Sahipleri Olagan Genel Kurul Toplantis1 05.06.2024 tarihinde yapilmistir. Bu kapsamda;
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- Yonetim Kurulu’nun 07.05.2024 tarihli karar1 dogrultusunda, kar dagitimi yapilmamasi onaylanmus,

- 2024 yili i¢in bagimsiz denetim kurulusu olarak hizmet alinacak kurulus KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. olarak belirlenmis,

- 2024 yilinda yapilacak bagislar i¢in iist sinir 15.000.000 TL olarak belirlenmis, ve

- Yonetim Kurulu iiyelerine herhangi bir iicret ve huzur hakki édenmemesi ve Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinin her birine ise ayr1 ayr1 aylik net 60.000 TL iicret verilmesi hususlar1 kabul edilmistir.

Sirketimizin 2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantis1 kararlar1t Ankara Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan 10.06.2024
tarihinde tescil edilmistir.

Sirketimizin %100 oraninda bagli ortaklig1 olan Akfen Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. tarafindan Canakkale ili,
Lapseki ilgesinde yapilmasi planlanan Ugpinar Riizgar Enerji Santrali (50 MWm / 50 MWe) ve Elektrik Depolama Tesisi
(50 MWe / 100 MWh) projesi ile ilgili olarak Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhiginca "Cevresel Etki
Degerlendirmesi Olumlu" karari verilmistir. S6z konusu proje, Tiirkiye genelinde RES iiretimli Elektrik Depolama Tesisi
alaninda ilk CED Olumlu karar1 alan proje olmustur.

Kredi derecelendirme kurulusu JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan yapilan derecelendirme sonrasinda, 22
Temmuz 2024 tarihinde Sirketimiz Akfen Yenilenebilir Enerji A.S.’nin uzun vadeli kurumsal kredi derecelendirme notu
AA (tr), goriiniim stabil olarak teyid edilmistir.

Sirketimizin tim faaliyet alanlarinda 2016 yilinda kurulumunu gergeklestirdigi Entegre Yonetim Sistemlerinin, IAS
(Uluslararas1 Akreditasyon Servisi) akreditasyonuna sahip ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi, ISO 45001 Is Saghg ve Giivenligi Yénetim Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi sertifikalarim
20.09.2024 tarihi itibariyle yenilemistir. Akfen Yenilenebilir Enerji’nin temel ¢aligma prensibi, dogal ve sosyal ¢evreye
saygl ¢ergevesinde, calisanlariin ve faaliyetlerinden etkilenebilecek diger tiim paydaslarinin can ve mal giivenligini
korumaktir. Sirketimiz yapilan g¢alismalart dokiimante etmek, belgelemek ve sistematik hale getirmek igin tiim
isletmelerinde ISO 9001 Kalite Yénetim Sitemi, ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemi, ISO 45001 is Saghg1 ve Giivenligi
Yonetim Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi standartlarina uygun olarak galigmalarini siirdiirmektedir.

Yonetim Kurulumuz 19.09.2024 tarihinde, Sirketimizin, 86 MW hibrit GES ve 102 MW RES ek kapasite artis
yatirimlarindan olusan ve mevcut kurulu giiciimiiz olan 699 MW’a toplam 188 MW kurulu gii¢ eklemesi hedeflenen
yatirnm programi g¢ercevesinde sdz konusu yatirnmlara dair tim sozlesmelerin imzalanmig ve yatirimlarin ingaat
stireclerinin baglatilmis olmasi dolayisiyla;

- Esas S6zlesme'nin 6'nct maddesinin vermis oldugu yetkiye istinaden, Sirketimizin 20.000.000.000 TL tutarindaki kayitli
sermaye tavani igerisinde 1.016.031.947 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin, mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinin
tamamen kisitlanmas1 ve Borsa Istanbul A.S.'nin Toptan Alis Satis Islemlerine Iliskin Prosediirii (Prosediir) ¢ercevesinde
belirlenecek pay satis fiyatinin esas alinmasi suretiyle, tamami yatirimlarimizin finansmaninda kullanilmak tizere
1.750.000.000 TL satig bedeli karsilig1 nominal tutarda olmak {izere nakden artirtlmasina,

- Artirilan sermaye karsiligi ihrag olunacak her biri 1 TL nominal degere sahip B grubu, hamiline yazili ve borsada islem
goren nitelikteki paylarin belirlenecek kisi/kisilere tahsisli satis yoluyla ihrag edilmesine,

- Tahsis edilecek her biri 1 TL nominal degerli paylarin satis fiyatinin, Prosediir'iin 7.1. numarali maddesinde diizenlenen
baz fiyat ve nominal degerinden asagi olmamak kaydiyla, s6z konusu Prosediir ve ilgili diizenlemelere gore
belirlenmesine ve ihra¢ edilecek paylarin adedinin bu suretle tespit olunmasina,

- Tahsisli sermaye artirimina iliskin hazirlanan ihrag¢ belgesinin onaylanmasi amaciyla Sermaye Piyasasit Kurulu'na (SPK)
basvuruda bulunulmasina; bu bagvurunun SPK tarafindan onaylanmasi halinde, Prosediir'iin 7.1. numarali maddesi
uyarinca baz fiyatin tespiti amaciyla Borsa Istanbul A.S.'ye basvurulmasina,

- Ihrag edilecek paylarin, ihrag belgesinin SPK tarafindan onaylanmasini takiben, ilgili mevzuatta belirlenen siirelerde
satilmasi hususunda, belirlenecek bir araci kurumla s6zlesme imzalanmasina,

- Tiirk Ticaret Kanunu'nun 457'nci maddesi uyarinca sermaye artirimi ig¢in gerekli beyanin kabuliine,

- Sermaye Piyasast Kurulu'nun VII-128.1 sayili Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi'nin 12'nci maddesi uyarinca isbu kararin
kamuya duyurularak ilgili ticaret siciline tescilinin ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilaninin yapilmasina,

- Isbu Karar'in gereklerinin yerine getirilmesi, ilgili kurum ve kuruluslar nezdinde yiiriitiilecek siireglerin takip edilerek
gerekli izin ve onaylarin alinmasi ve sermaye artirnmimin gergeklestirilmesi igin gerekli olan tiim is ve islemlerin usuliine
uygun sekilde tamamlanmasi hususlarinda Sirketimiz imza sirkiilerine istinaden yetkilerin kullanilmasina, oy birligiyle
karar vermistir.

Yonetim Kurulumuzun 19.09.2024 tarihinde almis oldugu tahsisli sermaye artirimi karar1 gergevesinde ihrag belgesinin
onaylanmasi i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu'na 25.09.2024 tarihinde bagvuru yapilmustir.
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S6z konusu basvuruya iliskin gelismelere, isbu Rapor’un V-DIGER HUSUSLAR bashg: altinda yer alan “Bilango
tarihinden sonraki olaylar” boliimiinde yer verilmektedir.

c) Sirketin ilgili Hesap Déneminde Yapmus Oldugu Yatirimlar ve Projeler Hakkinda Bilgiler
30.09.2024 itibariyla isletmede olan toplam kurulu giic 699,06 MW tir (HES: 228,75 MW - GES: 121,41 MW - RES:

348,9 MW). 1 Ocak - 30 Eyliil 2024 déneminde toplam elektrik iretimi, bir dnceki yilin ayni1 dénemine gore %0,8 diisiisle
1.266 GWs olmustur (9A2023: 1.276 GWs).

Santralin Ad1 Lisans il Kurulu Gii¢ (MW) Isletmeye Alinma Tarihi YEKDEM Bitis Tarihi
HES 228,75

Sirma HES Lisansh Aydin 6,66 23.05.2009 31.12.2019
Camlica III HES Lisansh Kayseri 28,48 1.04.2011 31.12.2021
Saragbendi HES Lisanslh Sivas 26,28 6.05.2011 31.12.2021
Otluca HES Lisansl Mersin 48,77 07.04.2011 31.12.2021
Demirciler HES Lisansh Denizli 8,70 03.08.2012 31.12.2022
Yagmur HES Lisansl Trabzon 9,19 27.11.2012 31.12.2023
Kavakg¢ali HES Lisansh Mugla 11,45 29.03.2013 31.12.2023
Gelinkaya HES Lisansh Erzurum 7,08 14.06.2013 31.12.2023
Dogangay HES Lisansl Sakarya 31,61 29.08.2014 31.12.2024
Doruk HES Lisanslt Giresun 28,89 19.09.2014 31.12.2024
Sekiyaka HES Lisansh Mugla 3,53 17.01.2014 31.12.2025
Calikobast HES Lisansh Giresun 18,11 2.06.2017 31.12.2027
GES 121,41

Solentegre GES (Lisansli) Lisansh Elazig 9,06 14.10.2016 31.12.2026
Omicron Engil208 GES Lisansh Van 12,10 20.09.2018 31.12.2028
Omicron Ercig GES Lisansh Van 12,09 21.09.2018 31.12.2028
Me-Se GES Lisanslt Konya 12,10 27.09.2018 31.12.2028
MT GES Lisansh Konya 12,08 27.09.2018 31.12.2028
Yaysun GES (Lisanslr) Lisansh Konya 12,08 27.09.2018 31.12.2028
Psi Engil207 GES Lisansh Van 12,97 25.07.2019 31.12.2029
Firine1 GES Lisansh Malatya 12,97 13.08.2020 31.12.2030
Yaysun GES (Lisanssiz) Lisanssiz Konya 0,62 17.02.2014 16.02.2024
Denizli GES @ Lisanssiz Denizli 7,42 25.05.2015 24.05.2025
Solentegre GES (Lisanssiz) Lisanssiz Elazig 0,56 15.02.2017 14.02.2027
Karine GES Lisanssiz Elazig 0,56 26.08.2017 25.08.2027
Amasya (Boyal) GES @ Lisanssiz Amasya 11,22 12.08.2017 11.08.2027
Tokat (Kusoturag1) GES © Lisanssiz Tokat 5,58 19.10.2017 18.10.2027
RES 348,9

Saritepe RES ® Lisansh Osmaniye 57,00 17.06.2016 31.12.2026
Demirciler RES @ Lisansh Osmaniye 23,30 22.07.2016 31.12.2026
Kocalar RES Lisansh Canakkale 30,60 14.03.2019 31.12.2029
Ugpinar RES Lisansh Canakkale 112,20 10.05.2019 31.12.2029
Hasanoba RES Lisansh Canakkale 51,00 2.08.2019 31.12.2029
Denizli RES Lisansh Denizli 74,80 13.09.2019 31.12.2029
Toplam Portfoy 699,06

(1)  Sirket’in bagh ortaklig I:mhat, 05.02.2020 tarihinde Saritepe RES’i isleten Zorlu Riizgdr 1 devir alarak biinyesine katmuigtir.
(2)  Sirket’in bagh ortakligi Imbat, 05.02.2020 tarihinde Demirciler RES'i isleten Zorlu Riizgdr 1 devir alarak biinyesine katmigstir.
(3)  Denizli GES, Amasya (Boyali) GES ve Tokat (Kusoturagi) GES birden fazla lisanssiz giines elektrik santralini icermektedir.

HES Portfoyii

30 Eyliil 2024 itibartyla toplam 228,7 MW kurulu giice sahip olan 12 hidroelektrik santralinde {iretim devam etmektedir.
HES portfoyiiniin 9A2024°de toplam enerji liretimi yurt genelinde diisen yagmur miktarindaki azalisa bagli olarak bir
onceki yila gore %4,0 diistisle 375,3 GWs olmustur (9A2023: 390,8 GWs).

GES Portfoyii

30 Eyliil 2024 tarihi itibartyla, tiretimde olan 26 MW kurulu giiciinde 27 adet lisanssiz ve 95,4 MW kurulu giiciinde 8
adet lisansli glines enerjisi santralinden olusan toplam 121,4 MW kurulu giice sahip giines enerjisi santralinden olusan bir
portfdy ile iiretim devam etmektedir. GES portfoyiiniin 9A2024’de toplam enerji tiretimi, 158,5 GWs ile 9A2023 ile yakin
seviyelerde ger¢eklesmistir (9A2023: 158,2 GWS5).
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RES Portfoyii

30 Eyliil 2024 itibartyla toplam 348,9 MW kurulu giice sahip olan 6 adet riizgar elektrik santralinde iiretim devam
etmektedir. RES portfoyiiniin 9A2024°de toplam enerji tiretimi, bir 6nceki yilin ayni déonemine gore %0,7 artig gostermis
ve 732,5 GWs olmustur (9A2023: 727,4 GWs).

Yatirnm Harcamalar

9A2024 donemi toplam yatirim harcamalar1 253,1 milyon TL olmustur (9A2023: 101,6 milyon TL). Sirket’in 2024 yilinin
ilk dokuz ayinda yapilan yatirimlari, agirlikli olarak RES’ler altinda yapilan hibrit GES yatirimlarindan ve kismi olarak
da RES ek kapasite artiglarina iliskin yapilan yatirimlardan olusmustur. Ayrica, hibrit GES yatirimlarina dair verilen
avanslar (yaklasik 10 milyon USD) ve RES ek kapasite artislarna iliskin verilen avanslar (yaklasik 15 mn USD) pesin
Odenen giderler altinda muhasebelestirilmistir.

Yatirim asamasinda bulunan projeler

Hibrit GES projeleri: Akfen Yenilenebilir Enerji, 6 adet lisanl riizgar projesinde (Ugpinar, Hasanoba, Denizli,
Kocalar, Saritepe ve Demirciler RES) ve 1 adet HES projesinde (Dogangay HES) yardime1 kaynak olarak giines
enerjisi santrali bagvurusunda bulunmustur. Toplam miiracaat edilen hibrit kapasitesi 94,81 MW dir. TEIAS ve
EPDK tarafindan miiracaatlarimiz uygun goriilerek talep ettigimiz kapasite lisanslarimiza iglenmigtir. Mevcut
durumda alt1 adet proje, toplam 90,27 MW hibrit proje ingaata hazir hale gelmistir.

v Subat 2024’te hibrit GES projelerimizde toplam kurulu giicii 66,25 MW olan; U¢pinar GES 40,02 MW,
Saritepe GES 12,97 MW ve Demirciler GES 13,26 MW de,
v Nisan 2024’te hibrit GES projelerimizde toplam kurulu giicii 20 MW olan; Denizli GES 6,37 MW, Kocalar
GES 4,96 MW ve Hasanoba GES 8,4 MW’da,
yatirim siireci baglatilmis olup projelerin anahtar teslim yapim isine iliskin ihale siireci tamamlanmustir. Segilen
yiiklenici firmalar ile ilgili projelerimizin yapim sozlesmeleri imzalanmis ve insaat siirecleri baslatilmistir.
o Yeni hibrit GES santrallerimiz, iizerinde kurulacagi tesisin kalan YEKDEM siiresi boyunca,
YEKDEM’den faydalanarak, ABD Dolar1 bazli sabit fiyat garantisinden faydalanabilecektir,
o sz konusu yatirnmlarin 2025 yilinda Sirketimizin ciro ve faaliyet karina katki saglamasi
ongoriilmektedir.

RES kapasite artis1 projeleri: Akfen Yenilenebilir Enerji, Denizli RES 25 MW, Canakkale Ug¢pinar RES 9,6
MW, Canakkale Kocalar RES 25 MW, Osmaniye Saritepe RES 7,8 MW ve Canakkale Hasanoba RES 25 MW
olmak tizere lisans sahasina sigabilecek azami toplam 92,4 MW riizgar kapasite artigina bagvurmus ve projelerin
ihtiyacini karsilayacak sekilde programlanan gii¢ talebimiz kadar projelerimize kapasite tahsis edilmistir.

v' Yatinm siirecinde bulunan toplam 102 MW kurulu giice sahip 5 adet RES ek kapasite artis
projelerimizin Agustos 2024’te tiim sozlesmeleri (Tiirbin Tedarik, Teslimat, Kurulum ve Devreye
Alma, 15 yillik Servis Emreamadelik, elektrik ve ingaat isleri sézlesmeleri) imzalanmis ve ingaat
stiregleri baglatilmistir.

v RES ek kapasite artis yatirimlarinin 2025 yilinin son ¢eyreginde tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Ozetle, meveut durumda 86 MW hibrit giines enerji santralleri ve 102 MW RES kapasite artis projelerimiz igin yatirim
siiregleri baglatilmus olup, bu yatirimlarin tamamlanmasi sonucunda mevcut 699 MW olan kurulu giiciin 2025 'de yaklasik
887 MW a yiikselmesi beklenmektedir.

Depolamali elektrik depolama tesisi projeleri: Miistakil elektrik depolama tesisi bagvurular1 kapsaminda
Sirketimiz tarafindan toplam 380 MW miistakil depolama tesisi bagvurularimiz EPDK tarafindan uygun
goriilmiigtiir. Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi 17. madde kapsaminda depolama tesisine verilen hakka
istinaden toplam 285 MW Kkapasiteli GES ve RES depolamali iiretim tesis 6nlisans bagvurular yapilmstir.

Bu kapsamda;
* Canakkale Ugpinar depolamali iiretim tesisi; Depolama (50 MWe) + Uretim RES (50 MW)
* Erzurum depolamali iiretim tesisi; Depolama (30 MWe)+ Uretim GES (30 MW)
» Amasya depolamali iiretim tesisi; Depolama (30 MWe) + Uretim RES (30 MW)
= Aydin depolamali iiretim tesisi; Depolama (30 MWe) + Uretim RES (30 MW)
= Osmaniye Saritepe depolamal iiretim tesisi: Depolama (95 MWe) + Uretim RES (95 MW)
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* Van depolamali iiretim tesisi: Depolama (50 MWe) + Uretim GES (50 MW)
olmak iizere toplam 285 MWe Depolama + 285 MW Uretim n lisanslart EPDK ‘dan teslim alinmistir.

Sirketimizin biiyiime stratejisine uygun olarak alinan ve alinacak olan bu 6nlisanslara istinaden 80 MW kurulu giice sahip
2 depolamali GES ve 205 MW kurulucu giice sahip 4 depolamali RES olmak {izere toplam 285 MW diizeyinde yeni
yatirnmlar1 gerceklestirmek icin gerekli teknik ve finansal caligmalara baglamis bulunmaktayiz. Yatirim asamasinda
bulunan diger hibrit GES ve RES kapasite artis projelerimize ek olarak gerceklestirecegimiz bu yeni yatirimlar
tamamlaninca 2027 yili sonunda toplam kurulu giic kapasitemizin yaklastk 1.200 MW diizeyine c¢ikmasi
hedeflenmektedir.

Biiyiime stratejisi kapsaminda Sirketimiz, yenilenebilir enerji sektériinde diinyadaki ve Tiirkiye'deki gelismeleri,
teknolojik yenilikleri yakindan takip ederek yatirim firsatlarini degerlendirmektedir.

d) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu konudaki goriisii

Sirketimiz i¢ denetim ve kontrol fonksiyonunun yerine getirilmesi amactyla bagimsiz bir sirketle anlagmis olup, yapilan
calismalar sonucu elde edilen bulgular Sirketimiz tarafindan degerlendirilmekte ve yapilan Oneriler dogrultusunda
diizeltme ve diizenlemeler yapilarak i¢ kontrol sistemleri siirekli gelistirilmektedir.

Sirket tarafindan Denetim Komitesi, 25.01.2023 tarihli ve 2023/09 sayili Y6netim Kurulu Karar1 ile kurulmustur. Denetim
Komitesi bagkanligina Hasan Koktas, iiyelige ise Yusuf Tiilek getirilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu’'nun 29.12.2023 tarihli karart ile Yonetim Kurulu komitelerinde gorev yapacaklar
belirlenmistir; Denetim Komitesi Baskanligi’na Hasan Koktas’in iiyelige ise Yusuf Tiilek’in getirilmesine karar
verilmistir.

e) Sirketin Dogrudan veya Dolayh Istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

Sirket 30 Eyliil 2024 tarihi itibariyla 46 tane bagl ortakligi olan bir sirkettir. Asagida listesi verilen sirketlerden ii¢ tanesi
hari¢ (Me-Se - %80, Solentegre - %90, Sunway Energy - %85) kalaninin %100’{ine sahiptir.

Ticaret Unvam istirak Oram Dogrudan/Dolayh
1. Me-Se Enerji Elektrik Ure. San. ve Tic. A.S. %80 Dogrudan
2. Mt Dogal Enerji Uretim A.S. %100 Dogrudan
3. Omicron Giines Enerjisi Elektrik Uretim ve Tic. A.S. %100 Dogrudan
4. PSI Giines Ene. Ele. Ure. Tic. A.S. %100 Dogrudan
5. Solentegre Enerji Yat. Tic. A.S. %90 Dogrudan
6. Yaysun Elektrik Ure San ve Tic. A.S. %100 Dogrudan
7. Tota Giines En. Ele. Ure ve Tic. A.S. %100 Dogrudan
8. Neptiin Enerji A.S. %100 Dogrudan
9. Jiipiter Enerji A.S. %100 Dogrudan
10. Dalga Enerji A.S. %100 Dogrudan
11. Pliton Enerji A.S. %100 Dogrudan
12. Uraniis Enerji A.S. %100 Dogrudan
13. Zincir Enerji A.S %100 Dogrudan
14. Bahge Enerji A.S. %100 Dogrudan
15. Devir Enerji A.S %100 Dogrudan
16. Hazine Enerji A.S %100 Dogrudan
17. Cekirdek Enerji A.S. %100 Dogrudan
18. Ayna Enerji A.§. %100 Dogrudan
19. Diizey Enerji A.S. %100 Dogrudan
20. Bahgeli Enerji A.S. %100 Dogrudan
21. Batikent Enerji A.S. %100 Dogrudan
22. Beysukent Enerji A.S. %100 Dogrudan
23. Cihangir Enerji A.S. %100 Dogrudan
24. Kizilay Enerji Uretim A.S. %100 Dogrudan
25. Farez Elektrik Ure San. ve Tic. A.S. %100 Dogrudan
26. Giinova Elektrik Ure San ve Tic. A.S. %100 Dogrudan
27. Murel Elektrik Ure San. ve Tic. A.S. %100 Dogrudan
28. Yesildere Elektrik Uretim A.S. %100 Dogrudan
29. Yesilvadi Elektrik Uretim A.S. %100 Dogrudan
30. Bt Bordo Elektrik Uretim Dag.Paz.San.Ve Tic.A.S. %100 Dogrudan
31. Elen Enerji Uretimi Sanayi Ticaret A.S. %100 Dogrudan
32. Yeni Doruk Enerji Elektrik Uretim A.S. %100 Dogrudan
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33. H.H.K. Enerji Elektrik Uretim A.S. %100 Dogrudan

34. Derbent Enerji Uretim Pazarlama ithalat Ve Thracat A.S. %100 Dogrudan
35. Isider Enerji Uretim Pazarlama ithalat Ve Thracat A.S. %100 Dogrudan
36. Kovanci Enerji Uretim Pazarlama Ithalat Ve Thracat A.S. %100 Dogrudan
37. Korda Enerji Uretim Pazarlama ithalat Ve Thracat A.S. %100 Dogrudan
38. Gokada Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. %100 Dogrudan
39. Komsun Enerji Tarim Hayvan Ins. San. Ve Tic. A.S. %100 Dogrudan
40. Radon Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. %100 Dogrudan
41. Zengen Enerji A.S. %100 Dogrudan
42. Tmbat Enerji A.S. %100 Dogrudan
43. Kanat Enerji A.S. %100 Dogrudan
44. Pruva Enerji A.S. %100 Dogrudan
45. Akfen Elektrik Toptan Satis A.S. %100 Dogrudan
46. Sunway Energy SRL. %85 Dogrudan

f) Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
Sirketimiz kendi paylarina sahip degildir.
g) Hesap Donemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime Ve Kamu Denetimine iliskin A¢iklamalar

Sirketimiz kurumlar vergisi beyannamesi ve eklerinin onaylanmasi i¢in yeminli mali miisavirden tam tasdik hizmeti
almaktadir. Bu kapsamda Sirket hesaplarimiz periyodik olarak incelenmistir. Ayrica hesaplarimiz Bagimsiz Denetim
firmasi tarafindan incelenmekte ve raporlanmaktadir.

h) Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketimizin actigi Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuclar1 Hakkinda Bilgiler

Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina gére hazirlanan 30 Eyliil 2024 tarihli Sirketimiz finansal raporunda Sirket’in
uzun vadeli dava karsiliklar1 11 numarali dipnotunda yer almaktadir.

i) Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri Hakkinda Uygulanan
Idari Veya Adli Yaptirnmlara iliskin A¢iklamalar

Sirketimiz ve yoneticilerine uygulanan idari veya adli bir yaptirim yoktur.

j) Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarimin Yerine Getirilip
Getirilmedigine lliskin Bilgi ve Degerlendirmeler

Sirket performansina iligkin 6nemli 6zet bilgiler igbu raporun girig boliimiindeki Yonetim Degerlendirmesi boliimiinde
aciklanmis olup, genel kurulda alinan kararlara riayet edilmistir.

k) Yilicerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 Yapilmigsa, Toplantimin Tarihi, Toplantida Alinan Kararlar
Ve Buna iliskin Yapilan islemler De Dahil Olmak Uzere Olaganiistii Genel Kurula iliskin Bilgiler

Yoktur.

[) Sirketin Y1l iginde Yapmis Oldugu Bagis Ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde Yapilan
Harcamalara lliskin Bilgiler

Sirketimiz 2024 yilinin ilk dokuz ayinda gesitli dernek, vakif ve kurumlara toplam 10,3 milyon TL tutarinda bagista
bulunmustur (9A2023: 7,11 milyon TL).

m) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptig1 hukuki islemler ve gecmis faaliyet yilinda
hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kacimlan tiim diger 6nlemler:

Akfen Yenilenebilir, Akfen Holding grubuna dahil bir sirkettir. Hakim sirkete bagli bir sirketle, hakim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagli bir sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve ge¢mis faaliyet yilinda
sirketin ya da bagl ortakligin yararina alinan veya alinmasindan kagiilan herhangi bir énlem veya denklestirilmesi
gereken herhangi bir islem yoktur.
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n) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (k) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildig1 veya énlemin
alindig1 veyahut alinmasindan ka¢inildi: anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde
uygun bir kars1 edim saglanip saglanmadig1 ve alinan veya alinmasindan kag¢inilan 6nlemin sirketi zarara
ugratip ugratmadigy, sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip denklestirilmedigi:

Onceki (k) bendinde bahsedilen nitelikte herhangi bir islemi olmadigindan denklestirilmesi gereken bir zarari
bulunmamaktadir.

16



IV- FINANSAL DURUM

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yonetim organmmnin analizi ve degerlendirmesi, planlanan
faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu

30.09.2024 hesap donemi icerisinde gergeklesen finansal gostergeler 6nceki yilla karsilagtirmali olarak asagidaki tabloda
yer almaktadir. Konsolide finansal tablolar, Tiirkive Muhasebe Standardi (“TMS”) 29 “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama "ya gore, parasal varlik ve yiikiimliiliikler ile ger¢ege uygun deger iizerinden ol¢iilen
varlik ve yiikiimliiliikler hari¢, raporlama tarihindeki enflasyonun Tiirk Lirast tizerindeki etkilerine gére diizeltilmis tarihi
maliyet esasina gore hazirlannmistir. Bu kapsamda dnceki donem i¢in karsilastirmalr tutarlar, ayni cari él¢iim birimine
gore yeniden diizenlenmigtir.

Ozet Konsolide Bilango

TL 000 30.09.2024 31.12.2023
Doénen Varhklar 4.021.152 2.315.888
Nakit ve nakit benzerleri 2.709.927 1.550.402
Ticari Alacaklar 352.705 635.375
Diger donen varliklar 958.520 130.111
Duran Varhklar 43.233.777 44.664.504
Maddi duran varliklar 38.536.371 39.885.079
Maddi olmayan duran varliklar 3.454.053 3.524.363
Kullanim Hakki Varliklari 659.301 671.889
Diger duran varliklar 584.052 583.173
TOPLAM VARLIKLAR 47.254.929 46.980.392
Finansal borglar 10.018.021 13.003.548
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 787.566 1.032.459
Ertelenmis vergi yikimliligi 3.871.188 4.784.920
Diger uzun vadeli yiikiimliilikler 2.162.815 399.844
TOPLAM OZKAYNAKLAR 30.415.339 27.759.621
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 30.325.228 27.677.578
Kontrol giicii olmayan paylar 90.111 82.043
TOPLAM KAYNAKLAR 47.254.929 46.980.392

Ozet Konsolide Gelir Tablosu

TL 000 9A2024 9A2023
Satis gelirleri 3.808.612 4.579.631
FAVOK 2.228.046 2.966.579
FAVOK Marjt 58,5% 64,8%
Amortisman 1.612.898 1.572.582
Net Donem Kar1 698.174 1.078.087

b) Gecmis Yillarla Karsilastirmah Olarak Sirketin Y1l icindeki Satislari, Verimliligi, Gelir Olusturma Kapasitesi,
Karlihg Ve Bor¢/Oz Kaynak Oram ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuclari Hakkinda Fikir Verecek Diger
Hususlara Iliskin Bilgiler Ve Ileriye Doniik Beklentiler:

30 Eyliil 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla karsilagtirmali olarak sirketin yil i¢indeki satislari, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, karlilig1 ve borg¢/6zkaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglarina igbu raporda yer verilmektedir.
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¢) Sirketin Sermayesinin Karsihksiz Kahp Kalmadigima veya Borca Batik Olup Olmadigmna fliskin Tespit ve
Degerlendirmeler

Sirketimizin sermayesi 1.016.032.000 TL olup, 30.09.2024 itibariyla 6zkaynaklart 30.415.339 bin TL (31.12.2023:

27.759.621 bin TL) tutarindadir. Diger bir ifade ile girketimiz sermayesini korumustur. Sirketimiz borglarini 6deme
giicline sahip olup, borca batik degildir.

d) Sirketin finansal yapisim iyilestirmek i¢cin alinmas diisiiniilen 6nlemler:

Grup’un nakit ve finansal borglar1 vade yapisi, faiz riskleri, doviz riskleri gibi finansal risk yonetimi 6geleri agisindan
stirekli takip edilmekte olup mevcut finansal yapisinin iyilestirilmesi ig¢in herhangi bir 6nlem alinmasi gerekmemektedir.

e) Kar Payl Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler:
Sirketimizin kar dagitim konusunda bir imtiyaz bulunmamakta olup, kar dagitimi Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Esas

Sozlesmemizde belirlenen esaslara uygun olarak gergeklestirmektedir ve Sirket internet sitesinde (www.akfenren.com.tr)
yatirimcilarin bilgisine sunulmustur.

f) lliskili Taraf A¢iklamalar:

Iliskili taraf bakiyeleri ve iliskili taraf islemlerine iliskin bilgi Sirketimizin 30 Eyliil 2024 tarihli ara hesap dénemine ait
konsolide finansal tablolarin 27 numarali dipnotunda yer almaktadir.

g) Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi
Sirketin Ongoriilen Risklere Karsi Uygulayacag Risk Yonetimi Politikasina fliskin Bilgiler
Grup’un sermaye yonetimindeki hedefleri;

e Faaliyetlerinin devamliligin1 saglayarak ortaklara getiri ve diger hissedarlara fayda saglayabilmek
e  Hizmetleri risk seviyesine uygun bir sekilde fiyatlandirarak karliligini arttirmaktir.

Grup, sermaye miktarini risk diizeyi ile orantili olarak belirlemektedir. Ekonomik kosullara ve varliklarin risk karakterine
gore Sirket 6zkaynaklarin yapisini diizenlemektedir.

Grup, sermaye yoOnetimini borg¢/sermaye oranini kullanarak izlemektedir. Bu oran, net borcun toplam sermayeye
boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerinin toplam borg¢ (konsolide finansal durum tablosunda
belirtilen kisa vadeli ve uzun vadeli yiikiimliiliikkler toplami) tutarindan diisiilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye,
konsolide finansal durum tablosunda belirtilen 6zkaynaklarin toplamidir.

30 Eyliil 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla toplam sermayenin net borglara orani asagidaki gibidir:

30 Eyliil 2024 31 Aralik 2023
Toplam finansal bor¢ 10.018.021 13.003.548
Eksi: nakit ve nakit benzerleri -2.709.927 -1.550.402
Net finansal borg 7.308.094 11.453.146
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 30.325.228 27.677.581
Net finansal bor¢ / 6zkaynak orani 0,24 0,41

Toplam finansal borglar, Grup’un kisa vadeli ve uzun vadeli finansal banka borglarimi igermektedir. Kiralama
islemlerinden borglarin1 kapsamamaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesinin Calismalarina ve Raporlarna iliskin Bilgiler

Sirket tarafindan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 25.01.2023 tarihli ve 2023/09 sayili Yonetim Kurulu Karari ile
kurulmus olup; Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bagkanligina Hasan Kdktas, iiyelige ise Selim Akin getirilmistir.
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Sirketimiz Yo6netim Kurulu’nun 29.12.2023 tarihli karari ile Yonetim Kurulu komitelerinde gorev yapacaklar belirlenmistir;
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkanligi’na, Hasan Koktas’in iiyeliklere ise Yusuf Tillek ve Selim Akin’in
getirilmesine karar verilmistir.

Satiglar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Kirhhk, Bor¢/Oz Kaynak Oram Ve Benzeri Konularda ileriye
Doniik Riskler

Kredi riski, likidite riski, yabanci para (kur) riski ve faiz riskine iliskin bilgi bilgi Sirketimizin 30 Eyliil 2024 tarihli ara
hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin 29 numarali dipnotunda yer almaktadir.

V - DIGER HUSUSLAR
a) Bilango tarihinden sonraki olaylar

Yonetim Kurulumuzun 09.10.2024 tarih ve 2024/12 nolu toplantisinda,
1. Yonetim Kurulumuzun tahsisli sermaye arttirimi yapilmasina dair 19.09.2024 tarih ve 2024/10 sayili karariin
arttirilacak sermaye tutar1 degistirilmis olup, buna gore, Esas Sozlesme'nin 6'nct maddesinin vermis oldugu yetkiye
istinaden, Sirketimizin 20.000.000.000 TL tutarindaki kayitli sermaye tavani igerisinde 1.016.031.947 TL olan
cikarilmig sermayesinin, mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarmin tamamen kisitlanmasi ve Borsa Istanbul A.S.'nin
Toptan Alis Satis Islemlerine iliskin Prosediirii (Prosediir) ¢ergevesinde belirlenecek pay satis fiyatinin esas alimasi
suretiyle, tamami baglamis ve bir kismu bu sene sonu faaliyete gegecek olan toplam 188 MW giines ve riizgar santral
yatirimlarimizin finansmaninda kullanilmak iizere 3.150.000.000 TL satis bedeli karsiligi nominal tutarda olmak iizere
nakden artirilmasina,
2. Artirilan sermaye karsiligi ihra¢ olunacak her biri 1 TL nominal degere sahip B grubu, hamiline yazili ve borsada
islem goren nitelikteki paylarin belirlenecek kisi/kisilere tahsisli satig yoluyla ihrag edilmesine,
3. Tahsis edilecek her biri 1 TL nominal degerli paylarin satig fiyatinin, Prosediirin 7.1. numarali maddesinde
diizenlenen baz fiyat ve nominal degerinden asag1 olmamak kaydiyla, s6z konusu Prosediir ve ilgili diizenlemelere gore
belirlenmesine ve ihrag edilecek paylarin adedinin bu suretle tespit olunmasina,
4. Tahsisli sermaye artirnmina iligkin hazirlanan ihrag belgesinin onaylanmasi amacryla Sermaye Piyasasi Kurulu'na
(SPK) basvuruda bulunulmasina; bu bagvurunun SPK tarafindan onaylanmasi halinde, Prosediir'iin 7.1. numarali
maddesi uyarinca baz fiyatin tespiti amaciyla Borsa Istanbul A.S.'ye basvurulmasina,
5. Thrag edilecek paylarin, ihrag belgesinin SPK tarafindan onaylanmasim takiben, ilgili mevzuatta belirlenen siirelerde
satilmasi hususunda, belirlenecek bir aract kurumla sdzlesme imzalanmasina,
6. Tiirk Ticaret Kanunu'nun 457'nci maddesi uyarinca sermaye artirimi i¢in gerekli beyanin kabuliine,
7. Sermaye Piyasast Kurulu'nun VII-128.1 sayili Kayitlh Sermaye Sistemi Tebligi'nin 12'nci maddesi uyarinca isbu
kararin kamuya duyurularak ilgili ticaret siciline tescilinin ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilaninin yapilmasina,
8. Isbu Karar'm gereklerinin yerine getirilmesi, ilgili kurum ve kuruluslar nezdinde yiiriitiilecek siireclerin takip edilerek
gerekli izin ve onaylarin alinmasi ve sermaye artirrminin gergeklestirilmesi igin gerekli olan tiim is ve islemlerin usuliine
uygun sekilde tamamlanmasi hususlarinda Sirketimiz imza sirkiilerine istinaden yetkilerin kullanilmasina,
oy birligi ile karar verilmistir.

Akfen International Holding B.V.’nin (Akfen International) Yonetim Kurulu’nun 01.11.2024 tarihli karari ile, Borsa
Istanbul A.S.’nin Toptan Alis Satis Islemlerine Iliskin Prosediirii’'niin (TSP Prosediirii) 7.1. numarali maddesinde
diizenlenen baz fiyat ve nominal degerden asagi olmamak kaydiyla, TSP Prosediirii ve ilgili diizenlemeler gergevesinde
belirlenecek pay satis fiyatinin esas alinmasi suretiyle, 3.150.000.000 TL satis bedeli karsiligr nominal tutarda olmak
tizere gerceklestirilecek Sirketimiz tahsisli sermaye artiriminin tamamini karsilamak iizere Akfen International tarafindan
s0z konusu sermaye artirnmina istirak edilmesine ve 3.150.000.000 TL bedelin tamaminin Akfen International’in
Sirketimizden olan muaccel nitelikteki nakit kaynakli alacagina mahsubu suretiyle karsilanmasina karar verildigi Akfen
International tarafindan 01.11.2024 tarihinde Sirketimize bildirilmistir ve ayni tarihte nakit aktarimi yapilmistir.

e Bu kapsamda, Yonetim Kurulumuzun 01.11.2024 tarihli toplantisinda, TSP Prosediirii’'niin 7.1. numarali
maddesinde diizenlenen baz fiyat ve nominal degerden asagi olmamak kaydiyla, TSP Prosediirii ve ilgili
diizenlemeler ¢ercevesinde belirlenecek pay satis fiyatinin esas alinmasi suretiyle, tamami baslamis ve bir kismi1 bu
sene sonu faaliyete gececek olan toplam 188 MW giines ve riizgar santral yatinmlarimizin finansmaninda
kullanilmak tizere 3.150.000.000 TL satis bedeli karsilig1i nominal tutarda olmak iizere artirilacak sermayenin
tamaminin Akfen International’a tahsis edilmesine, anilan bedelin tamaminin Akfen International’in Sirketimizden
olan muaccel nitelikteki nakit kaynakli alacagina mahsubu suretiyle karsilanmasina ve bu husustaki iglemlerin
Yonetim Kurulumuzun tahsisli sermaye artirirmina iligkin 09.10.2024 tarih ve 2024/12 sayili karar cergevesinde
gergeklestirilmesine karar verilmistir.
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b) Bir sermaye sirketinin sermayesinin, dogrudan veya dolayh olarak, yiizde besini, onunu, yirmisini, yirmi besini,
otuz ii¢iinii, ellisini, altms yedisini veya yiizde yiiziinii temsil eden miktarda paylarina sahip olundugu veya paylar
bu yiizdelerin altina diistiigii takdirde bu durum ve gerekcesi

Yoktur.
c) Topluluga dahil isletmelerin ana sirket sermayesindeki paylar1 hakkinda bilgiler
Yoktur.

d) Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi siireci ile ilgili olarak toplulugun i¢ denetim ve risk yonetimi
sistemlerine iliskin aciklamalar

Konsolide finansal tablolar, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun I1-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu tarafindan
yayimlanan TFRS’ye uygun olarak sunum esaslar1 660 sayili Kanun Hitkmiinde Kararname’nin 9’uncu maddesinin (b)
bendine dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve KGK’nin 15 Nisan 2019 tarihli karari ile belirlenip kamuya duyurulan
2019 TFRS Taksonomisi’ne uygun olarak hazirlanmistir.

e) Sirketin yatirnm damismanhg ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig1 kurumlarla arasindaki c¢ikar
catismalari ve bu ¢ikar ¢atismalarini 6nlemek i¢in sirketce alinan tedbirler

Yoktur.

f) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgi

Mayis 2024’te 5346 sayili Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi Amacli Kullanimina liskin
Kanun’un 6. Maddesi degistirildi.

o Degisiklik ile 10 yillik YEKDEM siiresi dolan lisanssiz iiretim tesislerine lisans bedeli 6deyerek lisans alma hakki
getirilmis olup lisans alindiginda giincel YEKDEM fiyatint asmamak kosuluyla PTF {izerinden satig
yapilabilecektir.

o Lisanssiz iiretime devam edilmesi halinde PTF fiyatinin gegmemek iizere belirlenecek fiyat Cumhurbaskanliginca
belirlenecektir.

Agustos 2024°te Giines Panel Tesvik mekanizmasinda bir degisiklik yapilmistir. Yatirimlarda Devlet Yardimlari
Hakkinda Kararin Uygulanmasina Iliskin Teblig’in 8. maddesi degistirildi.

e  Yatirimlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda Kararin Uygulanmasina Iliskin Tebligin “Tesvik belgesi kapsaminda
degerlendirilmeyen harcamalar” baglikli 8 inci maddesinde tesvik belgesi kapsaminda degerlendirmeye
alinmayacak harcamalara yer verilmistir.

o  Bu Teblig degisikligiyle s6z konusu 8 inci maddeye eklenen hiikiim ile, tegvik belgesi kapsaminda; iretim siireci
ingot dilimleme asamasindan veya oncesindeki bir asamadan baslayarak yurt iginde iiretilmis giines hiicreleri
kullanilmadan iiretilen giines panelleri (6zetle yerli iiretim hiicresi olmayan giines panelleri) tesvik kapsaminda
degerlendirilmeyecektir.

e Eylil 2024’te bu karar giincellendi; Subat 2025 sonuna kadar GES yatirimlarini tamamlama izinleri olan
sirketler, giines hiicrelerini yurtdigindan temin etmis olsa bile tesvikten yararlanabilecektir.

Agustos 2024°te Elektrik Piyasasinda 6nlisans asamasinda hisse devirlerine EPDK onay1 sart1 getirildi. Elektrik Piyasasi
Lisans Yo6netmeligi’nin 57. maddesine hiikiim eklenmek suretiyle yapilan degisiklik ile yonetmeligin 57. maddesinin birinci
fikrasina eklenen ciimlelerle (a), (b), (¢), (d), (f), (j) ve (k) bentleri haricindeki 6n lisansta ortaklik yapist degisiklikleri
EPDK'nin onayina tabi olacagi hitkkme baglandi. Bu kapsamda, EPDK onay1 alinmadan gergeklestirilen 6n lisans devirlerinde,
ilgili 6n lisanslar iptal edilecektir.
e Ekim 2024’de ise Yonetmeligin 57. maddesinin birinci fikrasinin Gigiincii climlesi agsagidaki sekilde degistirilmistir:
Ancak a), b), ¢) d), f), j), ve k) bentleri haricinde diger bentlerde yapilmasi planlanan dogrudan pay degisiklikleri
ile %10 ve lizeri dolayl ortaklik yapist degisiklikleri, her defasinda Kurul’un onayna tabidir.

Ekim 2024’de Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlhigi tarafindan Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlart (YEKA)
Yonetmeligi’'nde kapsamli ve dnemli degisiklikler yapildi. Buna gore 6zetle;
e YEKA'’lar Genel Miidiirliik tarafindan yapilacak caligmalar ve yatirimcilar tarafindan yapilacak galismalar olarak
alternatif 2 farkli yontemle gelistirilecek.
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Sartnamede belirtilen kriterler ¢ercevesinde en uygun ilk ii¢ teklif degerlendirilecek.

YEKA larin biiytik 6l¢ekli olmasi gerekmeyecek.

Uygun goriilen Aday YEKA’lar i¢in CED siireci baslatilacak.

Yarigmay1 kazanmak i¢in en diisiik teklif yerine, en uygun teklif tanim getirildi.

CED Olumlu/Gerekli Degildir Karar1 alinmis olan Aday YEKA, YEKA olarak Resmi Gazete’de ilan edilecek.
Aday YEKA’nin 2 yil icerisinde YEKA olarak ilan edilmemesi halinde Aday YEKA niteligi iptal olacak.
Mali teklif Yarisma basvurusunda istenmesi halinde verilecek.

Yarigsmalar, Bakanlik tarafindan Sartnamede belirtilen usule gore yapilacak.

Alim siiresi/miktar1 Sartnamede belirlenen tarihten itibaren baglayacak.

Kullanilmasi zorunlu olan yerli aksam haricinde kullanilacak aksam igin uygulanabilecek ilave yerli iiriin destegi
Sartnamede belirlenecek.
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EK: GENEL KURULLAR
05.06.2024 TARIHINDE YAPILAN 2023 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI

Akfen Yenilenebilir Enerji Anonim Sirketi’nin 2023 yilina iligkin Olagan Genel Kurul Toplantis1 05.06.2024 tarihinde,
saat 11.00°de, ilkbahar Mah. Turan Giines Bul. Galip Erdem Cad. No:3 Cankaya Ankara adresinde yapilmistir.

Toplantida alinan kararlarin 6zeti:

- 2023 y1l1 Faaliyet Raporu’nun okundu sayilmasi toplantiya katilanlarin oybirligi ile kabul edildi. 2023 yil1 Faaliyet
Raporu’nun sonug kismi okundu ve miizakere edildi. 2023 y1l1 Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu toplantiya katilanlarin
oybirligi ile kabul edildi.

- 2023 yil1 hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti, okundu. Bu madde bilgilendirme amagh olarak
giindemde yer aldi, oylama yapilmadi.

- 2023 y1l1 hesap donemine iligskin Finansal Tablolarin sonu¢ kismi okundu. Miizakere edildi. toplantiya katilanlarin
oybirligi ile tasdik edildi.

- 2023 yilindaki faaliyetlerinden &tiirii, asagidaki Yonetim Kurulu Uyelerinin ayr1 ayr1 ibra edilmelerine oy ¢oklugu ile
Karar verildi; Hamdi Akin, Selim Akin, Pelin Akin Ozalp, Hasan Koktas, Yusuf Tiilek.

- Yonetim Kurulu’nun 07.05.2024 tarih ve 2024/6 sayili karar1 ve Kar Dagitim Tablosu dogrultusunda Yonetim Kurulunun
kar dagitim1 yapilmamasi konusundaki Onerisi toplantiya katilanlarin ile oy birligi ile karar verildi. Kar Dagitim Tablosu
Ek-1’e alind1.

- Yonetim kurulu iiyelerine verilecek aylik iicretlerin, Sirketimiz Ucret Politikas1 dogrultusunda belirlenmesi, bu kapsamda;
Yonetim Kurulu iiyelerine herhangi bir iicret ve huzur hakki 6denmemesi ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin her
birine ise ayr1 ayr1 aylik net 60.000 TL {icret verilmesi hususlar1 oy ¢oklugu ile kabul edildi.

- TTK ve SPK diizenlemeleri dogrultusunda 2024 yil1 i¢in bagimsiz denetim kurulugu olarak hizmet alinacak kurulusun
KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. olarak belirlenmesi hususu toplantiya katilanlarin
oy birligi ile kabul edildi.

- Sirket tarafindan, 2023 yili i¢inde yapilan bagislar hakkinda bilgi verildi. Ayrica, 2024 yilinda yapilacak bagislar i¢in {ist
siirin toplam 15.000.000.-TL olarak belirlenmesi hususu oy ¢oklugu ile kabul edildi.

- SPK diizenlemeleri geregince 2023 yilinda ti¢iincii kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen
gelir veya menfaatler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verildi.

- SPK diizenlemeleri geregince 2023 yilinda Kurumsal Yénetim Tebligi ¢ergevesine giren Iliskili Taraflar ile yapilan
islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verildi.

- Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, iist diizey yoneticilere ve bunlarin
es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri ¢ergevesinde izin
verilmesi hususu oy ¢oklugu ile kabul edildi.
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AKFEN YENILENEBILIR ENERJI A S.
2023 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

1. Odenmis / Gikarilmig Sermaye

1.016.031.947,00

2. Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Goére)

17.913.685,76

Esas s6zlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi

YOKTUR

SPK' ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore
3. |Dénem Kari (Azinlik Paylari Harig) 3.400.122.139,00 -169.497.692,31
4. |Odenecek Vergiler (-) 1.153.716.962,00 0,00
5. |Net Dénem Kari (Azinlik Paylari Harig) (=) 4.553.839.101,00 -169.497.692,31
6. |Geemis Yillar Zararlari (-) 0,00 -384.125.431,68
7. |Birinci Tertip Yasal Yedek (-) 0,00 0,00

8. |NET DAGITILABILIR DONEM KARI

4.553.839.101,00

9. [Yiliginde Yapilan Bagislar (+)

9.284.297,00

Birinci Temettiiniin hesaplanacagi bagiglar eklenmig

-553.623.123,99

10. net dagitilabilir donem kan 4.563.123.398,00
Ortaklara Birinci Temettii 0,00
1. | Nakit 0,00
- Bedelsiz 0,00
- Toplam 0,00
12. |imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii 0,00
13. | Yénetim Kurulu Uyelerine, Galisanlara v.b.'e Temettii 0,00
14. |intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii 0,00
15. |Ortaklara ikinci Temettii 0,00
16. |ikinci Tertip Yasal Yedek Akge 0,00
17. |Statl Yedekleri 0,00 0,00
18. |Ozel Yedekler 0,00 0,00
19. |OLAGANUSTU YEDEK 4.553.839.101,00 0,00
Dagitiimasi Ongérillen Diger Kaynaklar 0,00 0,00
- Gegmis Yil Kan 0,00 0,00
20.
- Olaganustu Yedekler 0,00 0,00
- Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca
Dagitilabilir Diger Yedekler 0.00 0,00
(*) Igtirak kavrami, ana ortakhigin istirak, bagh ortaklik ve miisterek yo tabi or 1 da ig k sekilde ku
DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BiLGI (1)
PAY BASI TEMETTU BILGILERI
1 TL NOMINAL DEGERLI HISSEYE
U ISABET EDEN TEMETTU
GRUBU TOPLAM TEMETTU
TUTARI (TL)
TUTARI (TL) ORAN (%)
A 0,00 0,00
. 0,00 0,00
BRUT
TOPLAM 0,00
A 0,00 0,00
0,00 0,00
NET (7)
TOPLAM 0,00

DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMiS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI

ORTAKLARA
DAGITILAN KAR

0,
PAYI TUTARI (TL) [ORANIC0)

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA

0,00

0,00

Kar pay1 dagitimi yapilmamasi Genel Kurul'a teklif edilmistir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

Akfen Holding Akfen Holding A.S.
Akfen Insaat Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S.
Akfen Yenilenebilir Enerji/Akfen . o .
Yenilenebilir/Sirket /GrupJ Akfen Yenilenebilir Enerji A.S.
BIAS Borsa Istanbul A.S.
Bt Bordo Bt Bordo Elektrik Uretim Dagitim Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.
AkfenHes AkfenHes Yatirimlari ve Enerji Uretim Anonim Sirketi
Akfen RES Akfenres Riizgar Enerjisi Yatirimlar: A.S.
Akfen Toptan Akfen Flektrik Enerjisi Toptan Satig Anonim Sirketi
CED Cevresel Etki Degerlendirmesi
Derbent Derbent Enerji Uretim Paz.ith. ve ihr. A.S.

European Bank for Reconstruction and Development (Avrupa Imar ve
EBRD

Kalkinma Bankasi)
Elen Elen Enerji Uretimi Sanayi ve Ticaret A.S.
EPDK T.C. Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu
GES Giines Elektrik Santrali
Grup Akfen Yenilenebilir Enerji A.S. (Sirket) ve bagli ortakliklari
GWs Giga Watt saat
HES Hidro Elektrik Santrali
HHK HHK Enerji Elektrik Uretim A.S.
IFC International Finance Corporation (Uluslararasi Finans Kurumu)
Isider Isider Enerji Uretim Paz. ith. ve fhr. A.S.
Imbat Imbat Enerji A.S.
KAP Kamuyu Aydimnlatma Platformu
KGK Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
Karine GES Karine Enerji Uretim ve Sanayi A.S.
Korda Korda Enerji Uretim Paz.ith ve Thr. A.S.
Kovanci Kovanci Enerji Uretim Paz. Ith. Ve Ihr. A.S.
Me-Se Me-Se Elektrik Uretim A.S.
MW Mega Watt
Solentegre Solentegre Enerji Yatirimlar: Tic. A.S.
SPK Sermaye Piyasasi Kurulu
TEIAS Tiirkiye Elektrik Iletim A.S.
TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlart
TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu
TTK 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu
YBBO Yillik Bilesik Biiyliime Orant
YEK Yenilenebilir Enerji Kaynaklari
YEKDEM YEK Destekleme Mekanizmasi
Yeni Doruk Yeni Doruk Enerji Elektrik Uretim A.S.
YID Yap-Islet-Devret




