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HAKKIMIZDA

Akfen Yenilenebilir Enerji Hakkinda
Turkiye’nin
Onde Gelen

Yenilenebilir
Enerji Platformu

g ©

Temelleri 2007 yilinda atilan Akfen Yenilenebilir Ener-
ji, 2009 vyilinda ilk HES tesisini (Sirma HES) devreye
alarak elektrik Uretimine baslamistir.

2013'te GES projelerini gelistirmeye, 2014’te RES’ler
icin rizgar olciimlerine baslayan Akfen Yenilenebilir
Enerji icin 2015 yili, yeniden yapilanmanin baslangici
olmustur.

Bu kapsamda, Aralik 2015te ilk adimlarini atan Akfen
Holding, yenilenebilir enerji alaninda faaliyet gosteren
bagl ortakliklari Akfenhes, Akfenres, Akfen Toptan
ve Holding’e devrinin ardindan Karine GES'i tek ¢ati
altinda toplamak suretiyle yapilandirarak Akfen Yeni-
lenebilir Enerji A.Syi kurmustur.

2016 yili basinda tamamlanan yeniden yapilanma
sonrasi sirketin enerji portfoyU, uluslararasi yatirnmci-
larin da dikkatini cekmistir. ilgi Haziran 2016’da 6nemli
bir ortakliga imza atiimasini saglamistir. Avrupa imar
ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ve Uluslararasi Finans
Kurumu (IFC) Akfen Yenilenebilir Enerji, 22 Haziran
2016’da tadil edilen s6zlesme uyarinca, 100’er milyon
dolar bedelle, %16,6667’lik hisse almak icin sézlesme
imzalanmistir,

Enerji sektoriindeki en biiyiik
uluslararasi dogrudan yatirhm

EBRD ve IFC ortakhdi ile 2016 yilinda Turkiye enerji
sektorindeki en buyuk uluslararasi dogrudan yatirimi
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Akfen Yenilenebilir Enerji’nin Mart 2025
itibariyla 774 megavat (MW) kurulu guice sahip
olan portfoyunin; 423,9 MW'’si riizgdr ve hibrit
GES, 228,7 MW’sini hidrolik, 121,4 MW'si glines
enerjisi santrallerinden olusmaktadir.

(FDI) gerceklestiren Akfen, enerji sektorlindeki
yatirimlarini cesitlendirme firsatini yakalamistir.

2016 oncesi HES agirhgi olan sirket, 2016 son-
ras! ortaklarinin da verdigi gli¢le 12 HES (18 HES
yatinmini tamamlayip 6’sindan ¢ikmistir), 14 GES
ve 6 RES’e ulasmis ve 2024 sonunda 703 MW’lik
kurulu guctile Turkiye’nin en énemli yenilenebilir
enerji portfoylerinden birine ulasmistir. Sirket,
rlizgéar, hibrit glines ve mustakil elektrik depolama
tesisi projeleri gibi yenilebilir enerji yatinmlarina
devam etmekte, dengeli ve c¢esitlendirilmis bir
dretim portfoyiyle Turk halkina temiz enerji sun-
ma hedefiicin yatinmlarini artirmaya ¢alismaktadir.

Yakin donemde rlizgér enerji santrallerine (RES)
yatirmlarini da tamamlayan Akfen Yenilenebilir
Enerji, doviz bazinda 10 yillik alim garantisi sunan
Yenilenebilir Enerji Kaynaklarini

Destekleme Mekanizmasindan (YEKDEM) fayda-
lanan geng bir portfoye sahip olmanin avantajini
kullanmaktadir.

Akfen Yenilenebilir Enerji’nin halka arzi

Ocak 2023te Akfen Holding EBRD ve IFC'nin Ak-
fen Yenilenebilir Enerji'deki hisselerini satin alarak
sirketin %100 sahibi olmustur. Akfen Grubu’nun en
onemli ilkelerinden; yiiksek kar ve ongortlebilir
nakit akisi yaratma vizyonu Akfen Yenilenebilir

Enerji'nin de odak noktasini olusturdugu icin
blyume hedeflerine farkli bir perspektifle devam
etme karari almis ve Mart 2023’te toplam serma-
yenin %33,5’i halka arz edilerek sirket degerlerini
genis bir kitleyle paylasma firsatini sunmustur. Sir-
ket hisseleri 16.03.2023 tarihinden bu yana Borsa
Istanbul’da AKFYE kodu ile islem gérmektedir.

Yenilenebilir kaynaklardan eneriji Uretimi ve toptan
elektrik satis ticaretinden olusan sirket portfoy-
nd hibrit GES yatinmi, RES kapasite artinmlari ve
depolama tesislerinin kurulmasi gibi dnemli alan-
lardaki projeleriyle blyitmeyi hedeflemektedir.

Akfen Yenilenebilir Enerji A.S., yatinm programina
uygun sekilde toplam 188 MW hibrit GES ve RES
kapasite artis yatinmlarindan olusan 1. asama yati-
nmlarini devreye almaya baslamis olup, 26 Aralik
2024 tarihi itibariyla, bagli ortakliklari vasitasiyla
faaliyet gosterdigi yenilenebilir enerji santralle-
rinde toplam 703 MW kurulu gi¢ kapasitesine
ulasmistir. Mart 2025 sonunda ise toplam 75
MW kurulu glice sahip 6 hibrit GES’in faaliyete
gecmesiyle Sirketimizin toplam kurulu glict 774,1
MW’a ylkselmistir.

Turkiye'nin en buyuk yenilebilir enerji portfoy-
lerinden biri olmayi strdirmek icin calismalar
gelecekte de devam edecektir.
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Genel Mudur Mesaji
Degerli
Paydaslarimiz,

Akfen Yenilenebilir Eneriji
Genel Muduru
Mustafa Kemal Gilingor

Akfen Yenilenebilir Enerji, kuruldugu 2007 yilinda hidroelektrik
santralleriyle basladigi temiz enerji yatirmlarini gines ve rizgar
ile devam ettirmistir. 17 yilda 700 MWlik kurulu gii¢ kapasitesine
ulasan Akfen Yenilenebilir, 2024 yilinda basladigl Hibrit GES
yatinmlarinin faaliyete gecmeye baslamasiyla Mart 2025 so-
nunda kapasitesini 774 MW’ye ulastirmistir. Bu kapasite Akfen
Yenilenebilir Enerji'yi Turkiye'nin alaninda en blyuk Ureticiler
listesinde yerini almasini saglamistir.

Turkiye'nin en biyiik 100 Elektrik Ureticisi (MW100) 2025 yili
arastirmasina gore Akfen Yenilenebilir, 2024 sonu itibariyla top-
lam kurulu gli¢ bakimindan Turkiye’nin en blytk 35’inci dreticisi
olmustur. Yenilenebilir enerji alaninda ise Akfen; glineste en
blytk 5’inci, riizgarda 10’uncu sirada yer almaktadir. Hibrit GES
ve ek RES kapasitelerinin de devreye girmesiyle Akfen listede
ust siralarda olmaya devam edecektir.

Halihazirda 12 HES, 35 GES ve 6 RES ve 6 hibrit GES ile faaliyet
gosteren Akfen Yenilenebilir'in kurulu gticinun %54,8’ini riizgar
ile hibrit GES’ler (423,9 MW), % 29’unu HES'ler, %16’ya yakinini
da GES santralleri olusturmaktadir.

Riizgar ve Giines'te gidilecek cok yol var

Dinyada oldugu gibi Turkiye’de de hidroelektrik potansiyeli
doygunluga yaklasmistir. Ancak riizgar ve giineste daha gidecek
cok yol var. Bu kullaniimayi bekleyen potansiyelin farkinda olan
Enerji Bakanhgi da 2024-28 Stratejik Plan’'nda 5 yilda GES’lerde
yillik ortalama 3.500 MW, RES’lerde 1.500 MW'lik kapasite artis!
hedefledigini aciklamistir.

Akfen olarak biz de enerjide buyumemizi rizgar ve gunes
agirhkli planlamaktayiz. Bir de sezonsallik ve gun icinde Uretim
dalgalanmalari yasanan gunes ve rtizgarda verimliligi Ust sevi-
yeye cikarmak icin depolama sistemlerine yatirim yapmak icin
calismalar yurutmekteyiz. Ayrica, 2024 yilinda Romanya’da enetrji

Akfen
Yenilenebilir'de
iki asamall
yatirim planlarinin
devreye girmesi
ile 2024'te

703 MW olan
kurulu gucg
2027 sonunda
1.200 MW'ye
ulasacaktir
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Akfen Yenilenebilir Enerji, Turkiye'nin enerji
acigini azaltmaya katkida bulunurken gelecek
nesillere temiz bir tGlke birakma hedefiicin de
tum gucuyle calismaya devam edecektir.

projeleri gelistirmek tzere kurdugumuz ilk yurt
disiistirakimiz sonrasinda yurtdisinda da yatirmlar
yaparak, uluslararasi bir enerji oyuncusu olmayi
hedefliyoruz.

Akfen’in enerjideki yatinm planlar 2024'te iki asa-
mali olarak aciklanmistir. ilk asama; isletmedeki
rlzgar santrallerinin tesisleri tzerine hibrit glines
santralleri eklenmesi ve RES’lerde ek kapasite
artinmi olacaktir. 2024’te basladigimiz Hibrit GES
yatinmlarninin Mayis 2025’e kadar tamamlanmasiyla
86 megavatlik bir kapasite artisi saglanacaktir. Hibrit
GES yatinmlarinin 75 MW’lik kismi Mart 2025 itiba-
ryla tamamlanmistir. Yeni RES tlrbinleriyle ek kapa-
site yaratma calismalariyla da kurulu glice 2025'in
ikinci yarisinda 102 MW’lik bir katki saglanacaktir.

2027 yilrsonuna kadar surecek ve toplamda 1.200
MW’lik kurulu gug kapasitesine ulastiracak ikinci
asama ise yeni GES ve RES depolamali Uretim
tesisi yatinmlarini kapsamaktadir. Halihazirda 285
MW’lik depolama tesisi icin 6n lisans surecleri
tamamlanmistir.

Karbon Kredisinde ilk'lerin sirketi

Karbon kredisinde sektoriin 6nemli oyunculardan
biri olan Akfen Yenilenebilir Enerji, 2009'da da ilk
tesisini devreye aldigindan bu yana karbon kredisi
satislari gerceklestiriyor. Akfen, sektorde ‘ilk’e imza
atarak 4 riizgar enerji santralinin 2021-2026 yillari-
na ait karbon emisyon azaltim kredilerini ingiltere
merkezli EOS Climate & Energy sirketine satmustir.
Karbon piyasasinda ileriye dontk (forward) yapilan
bu sozlesmeyle Akfen 8,6 milyon dolarlik gelir elde
edecektir.

Akfen’in dikkatle izledigi alanlardan biri de hidrojen
enerjisidir. Akfen Yenilenebilir Enerji, Turkiye’de hid-
rojen Uretimi, tasinmasi ve dagitimindaki tim firsat-

larl incelemektedir Bu kapsamda Akfen Yenilebilir,
on arastirma ve gelistirme calismalarina baslamistir.

Sosyal sorumluluk projelerini ise 25 yilini geride
birakan TIKAV ile birlikte organize etmeyi siirdii-
riiyoruz. Akfen Holding tarafindan kurulan TIKAV
ile her yil GES, RES ve HES santrallerinin oldugu
18 ilde sosyal cevreye katki saglamak icin caba
gosteriyoruz. Bu kapsamda dizenlenen son proje
ise “Dijitaldeki Ayak izimiz” projesi oldu.

2024 yili boyunca kirsal bolgelerde yasayan kadin
ve ailelerini, dijital platformlann bilingsiz kullanimi
sonucu ortaya ¢ikabilecek hukuksal, sosyal, fizyolo-
jik ve psikolojik sorunlar hakkinda bilinglendirmeyi
amaclayan proje yaklasik 2.500 kisiye ulastl.

Yeni Sosyal Sorumluluk Projesi:
Onlem Al, Giivende Kal

Sosyal Sorumluluk Projelerine 2025'te “Onlem Al
Guivende Kal Projesi” eklenecek. TIKAV koordi-
natorligunde yapilacak proje kapsaminda, Akfen
Yenilenebilir Enerji'nin aktif isletmelerinin buldugu
illerde 28 farkli lokasyonda bolge halkina; olasi
afetler, afet 6ncesi alinabilecek dnlemler, afet ani
yasanabilecek durumlar ve afet sonrasinda koordi-
neli olarak yapilmasi gereken sosyal yardimlasma
konusunda bilgilendirme yapilacak.

Akfen Yenilenebilir Enerji sadece yenilenebilir
enerji kaynaklardan yapilan Uretimle tlkenin dnemli
bir potansiyelini degerlendirmenin ¢ok 6tesinde
hedeflerle blylimeye devam edecektir. Sirket
olarak Turkiye’nin enerji acigini azaltmaya katkida
bulunurken gelecek nesillere temiz bir Ulke birak-
ma hedefi icin de tum guclyle calismaya devam
edecektir.

Saygilarimlia,

AKFEN YENILENEBILIR ENERJi FAALIYET RAPORU 2024
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AKFEN YENILENEBILIR ENERJi HAKKINDA KURUMSAL YAPI

Kurumsal Yapi

Diger Halka Acik!!
°
%28,43

AKFEN
YENILENEBILIR
ENERJI

Akfen Holding .
%56,45

Akfen International @
°
%15,12

(1) Akfen Yenilenebilir Enerji'nin halka arzi Mart 2023’te gerceklestiriimis, 16 Mart 2023’ten itibaren AKFYE
kodu ile Borsa Istanbul’da islem gérmektedir.

(2) 28.11.2024 tarihinde tahsisli sermaye artisi kapsaminda alinan B grubu, hamiline yazili ve borsada islem
goren nitelikteki paylardir.

GUNES SANTRALLERI 33 sirket
RUZGAR SANTRALLERI 7 sirket
HIDRO ELEKTRIK SANTRALLERI 4 sirket
AKFEN TOPTAN SATIS 1 sirket

Akfen Yenilebilir Enerji 3112.2024 itibariyla 46 tane bagl ortakhiga sahiptir. Ayrica, Mayis
2024’de Romanya’da enerji alaninda projeler gelistirmek lizere %85’ine sahip oldugumuz
Sunway Energy S.R.L. kurulmustur”

0

D

J
)
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Kilometre Taslar

2005

2007

2009

Hidroelektrik santralleri lisanslari
alinmaya bagslandi.

2010

Akfen’in yizde 100 bagl ortakligi
olan HES | kuruldu.

2011

ik hidroelektrik santrali projesi Sirma
HES faaliyete gecti.

Akfen’in ylzde 100 bagl ortaklig
olan HES Il portfoyd kapsaminda
Enbati Sirketinin hisseleri alindi.
Sirket, Piringlik’te 22,5 MW
kapasiteye sahip HES'i isletecek.

Akfen Enerji ve Toptan Satis faaliyete
baslad.

Nisan: Camlica lll HES, ticari enerji
Uretimine basladi.

Otluca HES Projesi’nin ilk kismi olan
Otluca I HES, devreye alindi.

Mayis: Saracbendi HES Uretime
baslad.

Karasu | HES, Uretime basladi.

Haziran: Karasu Il HES, Uretime
baslad.

2012

Temmuz: Otluca HES Projesi’nin
ikinci kismi Otluca HES II, Uretime
baslad.

Agustos: Karasu 4.3 HES ve Karasu 5
HES Uretime basladi.

Eyliil: Otluca HES Projesi’nin son
kismi olan Boguntu HES devreye
alindu.

Kasim: Karasu 4.2 HES lretime
basladi.

2013

H.H.K Enerji Elektrik Uretim A.S. ve
Kurtal Elektrik Uretim A S. hisseleri
HES Ill tarafindan devralindi.

Agustos: Demirciler HES Uretime
baslad.

2014

Kasim: Yagmur HES Uretime basladi.

Akfen Holding, ideal Enerji
Uretim A.S’nin sahibi oldugu
Karasular'in yizde 40’in1 Aquila
HydropowerINVEST Investitions
GmbH & Co. KG'ya (Aquila) sattl.

Akfen Holding’in Karasular'da kalan
ylzde 60’k hissesini de Aquila’ya
sattl.

Mart: Kavakgall HES Uretime baslad.

Haziran: Gelinkaya HES dretime
basladi.

Ocak: Sekiyaka Il HES 1 No’lu santrali

Uretime basladi.

Subat: Yaysun GES Uretime baslad.
Agustos: Dogancay HES, 1 No.lu
santral Uretime baslad!.

Eylil: Dogancay HES, 2 No.lu santral
Uretime basladi.
Doruk HES, uretime basladi.

AKFEN YENILENEBILIR ENERJi FAALIYET RAPORU 2024
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2015

Mayis: Denizli GES Projeleri (toplam
6,76 MW) faaliyete gecti.

2016

Temmuz: Glnes ve termik
enerjide satin alma yapilarak
portfdy genisletme karari alindi. Bu
kapsamda Akfen Termik’in ylzde
29,75 hisse alimi yapilirken giines
enerjisi yatirrmlar olan Karine Enerji
ile birlesme sureci baslatildi.

Agustos: Sekiyaka Il HES 2 No.lu
santral (1,09 MW) Uretime basladi.

Aralik: Avrupa imar ve Kalkinma
Bankasi (EBRD) Akfen Yenilenebilir
Enerji'ye hissedar olmasi igin
sozlesme imzaladi.

Ocak: Akfenhes'’in Ginvani Akfen
Yenilenebilir Enerji A.S. oldu.

Akfen Elektrik Enerjisi Toptan Satis
A.S. hisselerinin tamami Akfen
Yenilenebilir Enerji'ye devredildi.
Akfen Yenilenebilir Enerji’nin bagl
ortakh@r Laleli Enerji Elektrik Uretim
A.S. hisselerinin tamami, Akfen Termik
Enerji Yatinmlarn A.S’ye devredildi.

2017

Subat: Karine Enerji'nin Akfen
Holding’e devri tamamlandi.

Mart: Karine Enerji’nin tasfiyesiz ve
bir blttin halinde Akfen Yenilenebilir
Enerji ile birlesti.

Haziran: Akfen Grubu ile EBRD ve
IFC arasinda Akfen Yenilenebilir icin
ortaklik sozlesmesi imzalandi.
Ekim: Solentegre GES, Turkiye'nin
ik lisansli GES projesi olarak eneriji
Uretimine basladl.

2018

Subat: Solentegre GES (0,56 MW)
Uretime basladi.
Haziran: Calikobasi | HES (9,2 MW)
Uretime basladi.

2019

Agustos: Amasya GES (11,22 MW)
Uretime basladi.

Karine GES (0,56 MW) Uiretime
basladi.

Ekim: Tokat GES (5,58 MW) Uretime
basladi.

Mayis: Calikobasi Il HES (8,90 MW)
Uretime basladi.

Eyliil: MT Dogal (12,08 MW),

ME-SE GES (12,09 MW),

Yaysun GES (12,08 MW),

Omicron Engil 208 GES (12,095 MW)
Omicron Ercis GES (12,095 MW)
Uretime basladi.

Mart: Kocalar RES (30,6 MW) Uretime
basladi

Mayis: Ugpinar RES (51 MW) kismi
olarak Uretime basladi.

2020

Haziran: PSi Engil 207 GES (12,97
MW) lretime baslad.

Ucpinar RES (61,2 MW) kismi olarak
Uretime basladi.

Agustos: Hasanoba RES (23,8 MW)
kismi olarak uretime baslad.

Eyliil: Cicekli HES (6,99 MW) Uretime
baslad.

Denizli RES (47,6 MW) kismi olarak
Uretime basladi.

Hasanoba RES (27,2 MW) kismi
olarak Uretime basladi.

Ekim: Denizli RES (27,2 MW) kismi
olarak Uretime basladi.

2021

Subat: Akfen Yenilenebilir Enerji'nin
bagli ortakligi imbat Enerji AS., 5
Subat'ta Zorlu Riizgar Enerjisi A.S.nin
Osmaniye’de kurulu Saritepe ve
Demirciler RES’lerini (toplam 80,3 MW)
satin ald.

Agustos: IOTA M.Firinci GES (12,97
MW) Uretime basladi.

Akfen Yenilenebilir Enerji'de yapilan
sermaye artirnmi sonrasi Akfen
Holding’in payl %66,91, EBRD’nin
pay! %1710, IFC’nin pay! ise %15,99
oldu.

Temmuz: Artvin’de yasanan

selde hasar alan Cicekli HES tim
faaliyetlerini durdurdu.
Operasyondaki RES’lerde 92,48
MWe ek lisans genisletme kapasitesi
icin EPDK’ya basvuruda bulunuldu.
Tum projelerde gerekliizinler
tamamlanarak lisansli kapasite 92,48
MWe artiriidi.

12
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AKFEN YENILENEBILIR ENERJi HAKKINDA

KILOMETRE TASLARI

2)

2022

Kasim: EPDK, 19 Kasim’dan dnce

9 lokasyonda 375 MWe / 780Mwh
depolama kapasitesinin mustakil
depolama olarak sirkete tahsisi
karari almistir. Kurul kararlarina
gore, CED belgesi alindiginda s6z
konusu depolama kapasitesi lisansa
islenecektir.

2023

Aralik: 15 Aralik’'ta, EBRD ve IFC,
eldeki paylarinin tamamini Akfen
Holding’e devredeceklerine iliskin
sozlesme imzalad.

Akfen Yenilenebilir, Cicekli HES'i
isleten Kurtal'in paylarinin tamamini,

iliskili olmayan Uctncu kisiye devretti.

Ocak: EBRD ve IFC, sirketteki
paylarin Akfen Holding’e devrederek
ortakliktan ayrildi. Sirket’in tek pay
sahibi Akfen Holding oldu.

2024

Sirket, elektrik piyasasi mevzuatinda
gercgeklestirilen guncel
degisikliklerden faydalanarak kurmak
icin basvuruda bulundugu ve EPDK
tarafindan uygun gorts belirtilen

9 mustakil elektrik depolama

tesisin 6’si icin toplam 285 MWe
/600 MWh glicte RES ve GES igin
depolamall elektrik Uretim onlisans
basvurusunda bulunmustur.

Mart: Akfen Yenilenebilirin %33,5’i
halka arz edildi. Sirket hisseleri, 16
Mart'tan itibaren Borsa istanbul’da
“AKFYE” kodu ile islem gormeye
baslad.

Ocak & Agustos: Turkiye genelinde
GES ve RES Uretimli Elektrik Depolama
Tesisi alaninda ilk CED Olumlu karari
alan projeler bize aittir (Gelinkaya
Glines Enerji Santrali ve Elektrik
Depolama Tesisi projesi ve Ucpinar
Ruzgar Enerji Santrali ve Elektrik
Depolama Tesisi projesi)

Mayis: Enerji projeleri gelistirmek
amaciyla ilk yurtdisi istirakimiz
("Sunway Energy") Romanya'da
kuruldu

Kasim: Bankalarla refinansman
ve kredi sozlesmesi ve Akfen
International Holding’e tahsisli
sermaye artisi yapildi

2024 yiliicinde 86 MW kurulu
glictinde Hibrit GES projemizin
sOzlesmesi imzalanmis, insaata
baslanmis ve projeler tamamlanma
asamasina gelmistir. 26 Aralik 2024°de
Saritepe Hibrit GES projesinin ilk 3,95
MW’lik kisminin ticari enerji Uretimine
gecmistir.

2024 yilricinde 102 MW kurulu
glicindeki RES Kapasite artisi
kapsamindaki 19 adet tirbin, elektrik
ve insaat isleri igin sdzlesmeler
imzalanmisg, calismalarimiz devam
etmektedir.

AKFEN YENILENEBILIR ENERJi FAALIYET RAPORU 2024
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AKFEN YENILENEBILIR ENERJi HAKKINDA

BIR BAKISTA

2)

Bir Bakista

Akfen
Yenilenebilir
Enerji

3112.2024 itibanyla Sirketin portfoyilinde ure-

tim sirketleri tarafindan isletilen 12 adet lisansl
hidroelektrik santrali, 8’i lisansli ve 27’si lisans-
siz olmak Uzere toplam 35 adet gunes enerjisi

Kurulu Giciin Bolgelere
Gore Dagilimi

./

' 4

Toplam
Kurulu Gig

703 MW

B Marmara %32
santrali ve 6 adet riizgar enerjisi santrali bulun- B Akdeniz %19
maktadir. Ayrica, Aralik 2024’de Saritepe Hibrit m Ege %16
GES projesinin ilk 3,95 MW’lik kismi faaliyete ®_Ic Anadolu %13
gecmistir. Portfoydeki 54 adet santral; Marma- ® Dogu Anadolu 10
ra, Karadeniz, Ege, Akdeniz, Dogu Anadolu, ic
Anadolu bdlgelerinde yer almaktadir.
oKayseri
o Canakkale o Tokat
T Aydin o Sakarya o Osmaniye
. - o Amasya
Mugla N ° Konya - Sivas
. Denizli ' °Malatya -Erzurum
Ng\ °Mersin +Elazig Van
- e i st B Giresun
L4 7 ot & &}1 N l 7Trabzon |+ |
. b
1 = fs —
1l " a2
R L =
B &3 == a2 =2 = = ﬁé‘
I~ = a3
= ® 2\%) - ,J‘L\ \,7”7/; ——
v
e e Ges.| 88 77 35
HES o | X RES + | GES é@i GES
=0 —

AKFEN YENILENEBILIR ENERJi FAALIYET RAPORU 2024

15



AKFEN YENILENEBILIR ENERJi HAKKINDA KURULU GUGC & URETIM

2)

Akfen Yenilenebilir Devler Liginde
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AKFEN YENILENEBILIR ENERJi HAKKINDA

BUYUME STRATEJISI

2)

Akfen Yenilenebilir Enerji'nin
Bluyume
Stratejisi

Akfen Yenilenebilir Enerji stratejisini; Turkiye'nin en blyuk yenilenebilir
enerji Ureticilerinden biri haline gelme Uzerine kurmustur. Bu yolda;

hibrit yatinmlar, kapasite artirimi, satin almalar gibi genis strateji

hamleleriyle emin adimlarla ilerlemektedir.

Hibrit GES Yatirimlari

Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeliginde yapilan
degisiklik yenilenebilir enerji kaynaklarinda,
“birlesik yenilenebilir elektrik Uretim tesisleri”
kurulmasina yonelik olmustur.

08.03.2020’de Resmi Gazete’de yayimlanan
bu degisiklik sonrasi 6 RES (Denizli, Kocalar,
Hasanoba, Ucpinar, Saritepe ve Demirciler RES)
ile 1 HES (Dogancay HES) icin yardimci kaynak
basvurusunda bulunulmustur. Toplam yapiimasi
planlanan hibrit GES yatinmi 94,8 MW'dir.

Toplam 86 MW hibrit GES projelerimizde yatirim
sureci baslatiimis olup projelerin anahtar teslim
yapim isine iliskin sézlesmeler imzalanmis ve
insaat sureci baslamistir. Aralik 2024’de Saritepe
Hibrit GES projesinin ilk 3,95 MW’lik kismi faaliye-
te gecmistir. Mart 2025 itibariyla toplam 75 MW
kurulu glce sahip 6 hibrit GES faaliyete gecmistir.

RES Kapasite Artirmi

Hiklimet, 23.08.2019 tarihli Resmi Gazete’de
Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi'nde yaptidi
degisiklikle yenilenebilir enerji kaynaklarinda
kapasite artisini dngoren maddeleri eklemistir.

Akfen Yenilenebilir, 5 lisansli RES santralinde
(Denizli RES, Kocalar RES, Hasanoba RES, Uc-
pinar RES ve Saritepe RES) elektrik ve mekanik
olarak kapasite artisiicin adim atmistir. 5 RES’te
toplam 19 adet tirbin noktasinda 92,4 MW Uretim
icin basvurulmustur.

EPDK’dan, projelerde kapasite artisi igin Uretim
lisanslari alinmistir.

Agustos 2024’de toplam 102 MW RES ek kapa-
site artis projesiicin tum sdzlesmeler imzalanmis
ve insaat surecleri baslatiimistir.

AKFEN YENILENEBILIR ENERJi FAALIYET RAPORU 2024

17



. e . e,
e
= e T— "R
= ey
e [T

e —
e —

T T ——

—

S

—_— f

—--'a.i-—....,"-_-

ahii ;
e -J

r =

RS T B e 5 gl
¥ ol iy,

_._-\.'\-u

R 5l
o A

-‘--—H-tl. i

e il
AT Tt o e S .
L e o -




2)

AKFEN YENILENEBILIR ENERJi HAKKINDA BUYUME STRATEJISI

Jaan
O NN

)

Depolamali Uretim Tesisi

Sirket, elektrik piyasasi mevzuatinda yenilene-

bilir enerji yatinmlarini tesvik etmek amaciyla B

2021ve 2022 yillarinda yapilan degisikliklerden L Onlisansi Alinan
faydalanmak suretiyle farkli yatirim projelerine NV | Depolamali Uretim

baslamistir. 77 2 8 5
Mustakil elektrik depolama tesisi basvurulari L LS l MW

kapsaminda Sirketimiz tarafindan toplam 375
MW mustakil depolama tesisi basvurularimiz
EPDK tarafindan uygun gorulmustir. Elektrik  Depolamal Uretim Tesisi Depolama Uretim

Piyasas! Lisans Yonetmeligi 17. madde kap- Canakkale Ucpinar 50 MW 50 MW
saminda depolama tesisine verilen hakka

istinaden toplam 285 MW kapasiteli GES ve Erzurum SOMW 30 MW
RES 6nlisans bagvurulan yapilmistr. Depolamali ~ Amasya 30MW 30 MW
Uretim tesislerine iliskin gerekli teknik ve finan-  Aydin 30MW 30 MW
sal calismalara baslanmistir. Osmaniye Saritepe 95 MW 95 MW
6 depolamali tUretim tesisinde toplam 285 Van 50MW 50 MW
MW depolama + 285 MW Uretim 6n lisanslari Toplam 285 MW 285 MW

EPDK’dan teslim alinmistir. Depolamali Uretim
tesis muracaatlarimizin timuntn on lisans
surecleri tamamlanmistir.

Sirket Satin Alma

Akfen Grubu, yurtici ve yurtdisindaki satin alim ‘ (-\ Satin Alma
firsatlarini de§erlendirmek icin bir proje gelis-

tirme ekibi kurmustur. Bu kapsamda 2020’de 8O

80 MW kurulu glice sahip bir satin alma islemi MW
gerceklestirilmistir.

AKFEN YENILENEBILIR ENERJi FAALIYET RAPORU 2024 19




AKFEN YENILENEBILIR ENERJi HAKKINDA

BUYUME STRATEJISI

2)

Yuksek Emreamadelik Orani

ve Operasyonel Verimlilik

Sirket, isleyen santraller icin yiksek emrea-
madelik oranlarina (availability rate) ulasmayi
amaclamaktadir. Bu hedef dogrultusunda sir-
ket, santrallere yuksek kaliteli turbinler ve pa-
neller temin etmekte ayni zamanda teknolojik
gelismeleri takip ederek en verimli sistemleri
kullanmaktadir. Sirket’in RES’lerinde Siemens
ve General Electric (GE) turbinleri tercih edil-
mektedir.

Akfen Yenilenebilir Enerji, farkli cografi lokas-
yonlarda santrallere sahip olmasi ariza ve ola-
sI santral durma zamanlarinda emreamadelik
oraninin dusmesini engellerken ayni zaman-
da bolgesel kuraklik risklerine karsi portfoyln
dengelenmesini saglamaktadir.

Uretimin aksamadan devam etmesini ve yiik-
sek emreamadelik oranlarinin tutturulmasini
saglayan diger unsurlar ise santralin kurulu-
mundan beri galisan tecrlbeli personel ile Sch-
neider, Siemens gibi sektorin lider firmalari ile
yapilan bakim ¢alismalaridir.

Emreamadelik
Orani

100

» RES isletmelerinde yukarida belirtildigi Uze-
re Siemens ve GE ile full servis bakim onarim
sOzlesmeleri yurdrlikte olup %97 emreama-
delik garantisi mevcuttur.

» GES isletmelerinin operasyonlarinda; Elin
Teknik Servis ve Enerji Yonetim A.S. ve Maxi-
ma Enerji Sistemleri Teknik Servis ve Taahht
Ticaret A.S’den (Maxima) hizmet alimina de-
vam edilmektedir. isletme ve bakim sozles-
meleriile disardan hizmet alinmaktadir. Alinan
hizmet kapsami, tam servis kapsaminda olup
%99 emreamadelik garantisi yer almaktadir.

GES, RES santrallerinde verimlilik artirma ca-
ismalan aralksiz strdurilmektedir. GES’lerde
periyodik olarak termal testler ve IV testleri
yapllarak arizall paneller tespit edilerek de-
gistiriimekte ve elektrik baglantilarinin kontro-
U saglanmaktadir. Diger verimlilik ¢alismalari
arasinda; ihtiyac halinde panellerin bulundugu
bolgesindeki otlarin kesilmesi, tozlanma nede-
niyle yasanacak kayiplarin engellenmesi i¢in
panellerin yikanmasi da sayilabilir. Ayrica tim
santrallerde 1sinim, sicaklik bilgileri ve arizalar
7/24 izlenerek mobil ariza uyar sistemleriyle
kisa sirede mudahale edilmektedir.

Ozetle sirket, operasyonel basarisini devam
ettirme ve arttirma amaciyla devamli iyilestirme
calismalari yapmakta ve uretim performansini
gelistirme seceneklerini incelemektedir.

20
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AKFEN YENILENEBILIR ENERJi HAKKINDA

YATIRIM STRATEJISI

2)

Akfen Yenilenebilir Enerji'de

Yatirhm
Stratejisi

Sirket; farkl cografi bolgelerde ruzgar,
gunes, jeotermal ve hidroelektrik

gibi enerji kaynaklarina yatirimlarla
portfoy cesitlendirmesini surdlirme

amacindadir. .

Fosil yakit kullanan
santrallere yatirim
yapiimamasi

Sdrdurtlebilirlik,
cevresel ve sosyal
yonetim sistemi
politikalariyla
uyusmayan yatirim
yapiimamasi

Projelerin bankalar
nezdinde uzun
vadeli proje
finansmanina
uygun kriterler
tasimasi

=
L)

Proje finansmanina
yonelik kredi
sozlesmeleri dahil
olmak Uzere,
mevcut sdzlesmeler
kapsamindaki
yuktdmlultiklerle
celismemesi

AKFEN YENILENEBILIR ENERJi FAALIYET RAPORU 2024
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FINANSAL SONUCLAR

2)

2024 Yilinda Akfen Yenilenebilir Enerji'de

Finansal
Sonuclar

Bilanco

Sirket’in 31 Aralik 2024 sonunda enf-
lasyon muhasebesi standartlarina
gore hazirlanmis finansal sonuglar
kapsaminda toplam varliklari 49,6 mil-
yar TL (2023: 49,9 milyar TL) ve 6z-
kaynaklari 36,3 milyar TL (2023: 29,5
milyar TL) seviyesindedir.

Sirketimizin 28 Kasim 2024 tarihinde
tamamlanan tahsisli sermaye artisi ile,
devam eden hibrit GES ve RES ek
kapasite yatinmlarnnin finansmanin-
da kullanilmak Uzere, 3,15 milyar TL
fon girisi saglanmistir. Ayrica, Kasim
2024’de, Sirketimizin mevcut banka
kredilerinin refinansmaninin yani sira
yatinmlarimizda da 6zkaynaklarimiza
ilaveten kullaniimak tzere 215 milyon
ABD$ nakdi kredi biytikluginde kre-
di s6zlesmesi imzalanmistir.

Yandaki tabloda Sirketimizin 2023 ve 2024
dénemi konsolide finansal tablolarr enflasyon
etkisine gore dlzeltilerek 31.12.2024 tarihindeki
satin alma glicliine gbre karsilastirmali olarak
gosterilmistir.

TOPLAM
VARLIKLAR

49,6

milyar TL
OZET BILANCO
(bin TL) 3112.2024 3112.2023
Doénen Varliklar 2.447.843 2.461.093
Nakit ve Nakit Benzerleri 1158.806 1.647.612
Ticari Alacaklar 478.594 675.213
Pesin Odenmis Giderler 706.823 124556
Diger Donen Varliklar 103.622 13713
Duran Varliklar 47170.622 47.464.965
Pesin Odenmis Giderler 350.765 336.650
Maddi Duran Varliklar 42.21.636 42.385.870
Maddi Olmayan Duran Varliklar 3.644.289 3.745.341
Kullanim Hakki Varliklari 846.669 714.016
Diger Duran Varliklar 117264 283.088
TOPLAM VARLIKLAR 49.618.465 49.926.058
Finansal Borclar 7.512.081 13.818.869
Diger Kisa Vadeli Yikumldltkler 1.343.822 1.097189
Ertelenmis Vergi YUkimldlugu 3.886.425 5.084.934
Diger Uzun Vadeli Yukumlultkler 557236 424915
TOPLAM OZKAYNAKLAR 36.318.901 29.500:146
Ana Ortakliga ait Ozkaynalglar 36.219473 29.412.957
Kontrol Gucu Olmayan Paylar 99428 87189
TOPLAM KAYNAKLAR 49.618.465 49.926.058
Finansal Gostergeler
Net Finansal Borg¢ / Ozkaynakiar 018 041
Ozkaynak / Toplam Varlikiar 073 059

AKFEN YENILENEBILIR ENERJi FAALIYET RAPORU 2024
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FINANSAL SONUCLAR

2)

SATIS GELIRLERI

\_5,1 milyar U

2024’te satis gelirleri yaklasik
5,1 milyar TL olmustur. Satis
gelirlerine elektrik satis
hasilatinin yani sira yaklasik
94,3 milyon TLlik karbon
emisyon sertifika hakki satisi

da dahildir.
DONEM KARI
169,6
milyon TL
Gelir Tablosu
2024 yilinda yasanan kuraklik nede- ~ OZET KONSOLIDE GELIR TABLOSU
niyle HES santrallerinin Uretiminde (bin TL) 2024 2023
gerceklesen azalis sonucunda Sirket, o
bir dnceki yila gére %3,6 dislsle top- Satis gelirleri 5.097.377 6.299.589
lam 1.600 GWs elektrik Uretimi ger- FAVOK 2.900.429 4.061.973
ceklestirmistir. 2024 yilinda Uretilen o o o
toplam elektrigin %82’'si YEKDEM kap- ~ VOKManl 56,9% 64.5%
saminda, satimistir. YEKDEM disinda, Amortisman 1160.501 1.086.897
spot piyasada, salis yapan santralleri- Net Dénem Kari 169.595 6.569784

miz esasen HES segmentindedir.

2024’de satis gelirleri yaklasik 5,1
milyar TL olmustur (2023: 6,3 milyar
TL). Sirket’'in 2024 yili satis gelirlerine
elektrik satis hasilatina ilave olarak
gerceklesen yaklasik 94,3 mn TL kar-
siliginda karbon emisyon sertifika hak-
ki satis geliri de dahildir.

Uretim ve satis gelirlerindeki azalma
sonucunda Sirketin 2024 FAVOK'{
TL bazinda %28,6 dusls gostermistir.
Ayrica, Sirket'in USD bazl gelir yapl-
sina karsin gider ve maliyet yapisinin
agirlikli olarak enflasyona endeksli TL
bazli olmasi da enflasyonun USD/TL
kurundaki artisin 6nemli dl¢lide Ustlin-

de gerceklestigi 2024 yilinda faaliyet
karliligimi olumsuz etkilemistir.

Sirket’in 2024 yilinda net kar 169,6
milyon TL olmustur. 2024 yilinda Ure-
tim ve faaliyet karliiginda bir dnceki
ylla gore disuse ek olarak 2024 yili
net karindaki dususte etkili olan temel
faktorler; net parasal pozisyon ka-
zanglari ve ertelenmis vergi gelirlerin-
deki azalma ile maddi duran varliklarin
gercege uygun degerindeki dusls
olmustur.

Yukarnidaki tabloda
Sirketimizin 2023

ve 2024 dénemi
konsolide finansal
tablolar enflasyon
etkisine gore
duzeltilerek 3112.2024
tarihindeki satin
alma glcldne gore
karsilastirmali olarak
gdosterilmistir.
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ENERJi SEKTORUNE GENEL BAKIS

2)

KURESEL YENILENEBILIR ENERJI SEKTORU

2030 Yili Beklentileri

Kuresel
Yenilenebilir
Enerji Sektorii

Gelecek 5 yilda dinyanin en 6nemli enerji kaynagi olacak
yenilenebilir enerji tretimi 2025 yilinda kdmiru gegecek.
IEA 2023 raporuna gore 2025te riizgar, 2026’da da
gunes enerjisi, nukleer enerji tretimini geride birakacak

Uluslararasi Enerji Ajansi'nin (IEA) “Yenilenebilir
2024 Analizi ve 2030 Beklentileri” raporuna gore
kiresel yenilenebilir enerji kapasitesinin 2030 yiI-
lina kadar 2,7 kat artmasi bekleniyor.

Mevcut politikalar ve piyasa kosullari gbz ontine
alindiginda, ana senaryo 2030 yilina kadar 5.500
gigavat (GW) yeni yenilenebilir kapasitenin dev-
reye girecegini ongoriyor. Gunes enerjisi (PV)
ve rizgar enerjisi, yenilenebilir kapasite artisinin
%95'ini olusturuyor.

Rapora gore Cin, 2030 yilina kadar kiresel ka-
pasite artisinin %60" NI olusturarak kiresel yenile-
nebilir enerji lideri olarak konumunu pekistirme-

ye hazirlaniyor. Cin'in basarisi, tum yenilenebilir
enerji teknolojilerinde hem buytk ol¢ekli hem
de dagitik yenilenebilir enerjiye kapsamli destek
saglamasindan kaynaklaniyor.

Simdi ile 2030 arasinda eklenen yeni glnes
enerjisi kapasitesi, bu on yilin sonuna kadar klre-
sel yenilenebilir enerji blyimesinin %80'ini olus-
turacak. Maliyetlerin dismesi, izin suUreclerinin ki-
salmasl ve genis ¢apta toplumsal kabul nedeniyle
benimseme hizi artiyor.

Son donemdeki tedarik zinciri ve makroekono-
mik zorluklara ragmen, rlizgar sektort toparlan-
ma yolunda. Rapordaki 6ngoruler, kiresel rizgar

Global yenilenebilir enerji liretimi, kapasitesi ve

toplam liretimdeki payi (2023 ve 2030)

Elektrik Giretimi icinde

Yenilenebilir elektrik

2.000

Yenilenebilir elektrik
kapasitesi (GW)

12.000
10.000
8.000
6.000

4.000

yenilenebilir enerjinin payi (%) tretimi (TWs)
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. 5.000 AR
0
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main case NZE

Not: NZE = Net Sifir Emisyon 2050 Senaryosu

0
2030 2030 2023 2030 2030
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main case NZE

Kaynak: I[EA “Renewables 2024 Analysis and Forecasts to 2030” Report
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kapasitesi artis hizinin 2024 ile 2030 yillari arasin-
da, 2017-2023 ddénemine kiyasla iki katina ¢ikaca-
gini gosteriyor. Hidroelektrik kapasite artisi istikrarli
kaliyor. Biyokutle, jeotermal, yogunlastiriimis glines
enerjisi ve okyanus enerjisi gibi diger yenilenebilir
enerjilerin rolindn, politika destegdi eksikligi nede-
niyle azalmasi bekleniyor.

IEANIn beklentilerine gore hidrojen, yeni yenilene-
bilir kapasite artisinda ihmal edilebilir bir etken ola-
rak kalmaya devam ediyor. Artan politika destegine
ragmen, yenilenebilir enerjiden Uretilen hidrojenin
2030 vyilinda toplam hidrojen dretiminin sadece
%4'Unu olusturmasi bekleniyor, bu da biyuk dlctde
yetersiz talep yaratimindan kaynaklaniyor.

I[EA raporuna gore kiresel yenilenebilir elektrik
dretiminin 2023 yilina kadar 17.000 TWs'i asmasi ve
2023'e kiyasla neredeyse %90 artmasi ongorulu-
yor. 2030 yilinda yenilenebilir enerji kaynaklari, ki-
resel elektrik dretiminin %46'si i¢in kullanilacak ve
rlzgar ile gunes enerjisi (PV) birlikte %30'unu olus-
turacak. Ancak, 2030 yilina gelindiginde, glnes
enerjisi (PV), en dnde gelen yenilenebilir elektrik
kaynagl haline gelecek ve riizgar enerjisi de onu

Baz senaryo

Baz senaryoda, kuresel yillik yenilenebilir
kapasite eklemeleri 2024'te 666 GW'dan
2030'da neredeyse 935 GW'a ylkseli-
yor. Glnes enerjisi (PV) ve rizgar dretim
maliyetlerinin cogu Ulkede hem fosil hem
de fosil olmayan alternatiflerden daha du-
stk olmasi ve politikalarin bu kaynaklar
desteklemeye devam etmesi nedeniyle
2030'a kadar tum yenilenebilir kapasite
eklemelerinin %95'ini olusturmasi bekleni-
yor.

IEA beklentilerinde kuresel yenilenebi-
lir kapasitenin 2024-2030 yillari arasinda
5.520 GW'dan fazla artmasi bekleniyor.

v

takip ederek hidroelektrigi geride birakacak. Yenilenebilir kapasite eklemeleri, 2030
yilina kadar artmaya devam edecek ve

bunun basini giines enerjisi (PV) cekecek

Baz senaryoya gore 2019-2030 doneminde teknoloji
bazinda eklenen yenilenebilir elektrik kapasitesi
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800 >

mmm Jeotermal
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Fosil yakitlardan yenilenebilir enerjiye...
Turkiye'de
Enerji Sektoriiniin

Gelisimi

Elektrik Talebi ve GSYIiH iliskisi

Turkiye'de elektrik talebi bi-
ylime oraniile GSYIH blyime
orani arasinda guclu bir iligki
oldugu gorulmektedir. Eko-
nomik blyume, endustriyel
Uretim, ticaret, konut insaati ve
tiketici talebi gibi faktorlerle
birlikte gelisim gosterdiginden
dolayi elektrik talebiile ekono-
mik buyume genellikle birlikte
hareket etmektedir.

2000’lerden itibaren Turkiye,
enerji sektoriinde yenilenebilir
enerji kaynaklarindan Uretimi
artirmaya ve enerji verimliligi-
ni dnceliklendirmeye yonelik

Kisi basina
diisen elektrik
tiketimi ve
GSYiH
Blyumesi (%)

2010 20m
® 672 971
® 67 7,98

2012
3,54
3,98

politikalara odaklanmistir. Bu
donemde, GSYIH biylumesiy-
le birlikte elektrik talebinde
artis devam etmis, ancak enerji
verimliligi ve yenilenebilir
enerji kaynaklarinin kullanimiy-
la birlikte bu artisi dengeleme
cabalarinin etkisi gortlmustur.

Son 5 yilda ise pandemi sure-
cindeki kapanmalarin sanayi
tuketimini etkilemesi, pandemi
sonrasli hizli toparlanma slreci
ve dinyada yasanan savaslar
bu iki deger arasindaki kore-
lasyonda etkili olmustur.

2013 2014 2015 2016 2017
701 3,55 4,68 1,93 6,18
-0,09 272 2,6 3,34 2,89

—o— Kisi Basi Elektrik Tiketim Blyumesi

Kisi Basi Elektrik
Tuketimi

Turkiye’nin kisi basina elektrik
tiketimi 1990-2022 vyillari ara-
sinda %250’den fazla artmistir
fakat buna ragmen Turkiye'de
Kisi basina elektrik tiiketimi (2024
4,05 MWh/kisi) orta gelirli Ulkelere
kiyasla asagidadir.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
1,48  -0,61 1,38 10,02 479 5,48 2,36
o7 1,97 4,22 67 -096 -0,12 5,49

—e— Kisi Basi GSYiH Biiyiimesi
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Kuru Gii¢c (MW) ve Uretimin (GWs) Gelisimi
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Uretimde Yenilenebilirin Yiikselisi

Turkiye'nin enerji politikasi-
nin ana hedeflerinden biri,
dis ticaret ac¢igini azaltmak
amaciyla elektrik Uretimi icin
yerli kaynaklarin kullanimini
artirmaktir.

» Turkiye’de 2010’Iu yillarda
YEKDEM tarife garantisi-
nin uygulanmasiyla elektrik
dretiminde hidroelektrik dis!
yenilenebilirlerin payr artma-
ya baslamistir. ilk baslarda
rizgar ve jeotermal enerji
santralleri devreye girmis,
bir stire sonra giines enerjisi
kurulumlari da hiz kazanmis-
tir. 2024 yilina gelindiginde
yenilenebilir enerji kaynak-
larinin toplam dretimdeki
payinin %45,74 seviyesine
geldigi goridlmektedir.

» 2024'te toplam elektrik ure-
timinde ruzgar ve glnes
enerjisinin pay! tarihteki en
ylksek seviyeye ulasirken
hidroelektrik kaynakli Ure-
timin onceki yillara kiyasla

dusus gostermesiyle birlikte
komdur kaynakll dretimde
artis yasanmistir.

2023 yihinda 326.517 GWh
olan elektrik dretimi 2024
yilinda %6,3 artarak 347.213
GWh’e yukselmistir. 2023
yilinda elektrik tretiminde en
yuksek pay 22,27 ile ithal ko-
mur olurken oran Uretimdeki
payl %21,72'ye gerilemesine
karsin 2024 yilinda da ithal
komur Uretimde ilk siradaki
yerini korumustur.

Yenilenebilir enerji kaynakla-
rindan dretilen elektrigin pay!
2022 yilinda %42,4 olurken
2023 yilinda %42,2’ye ge-
rilemis ancak pay 2024'te
%45.74'e yukselmistir.

2024'te glnes, rlzgar ve
hidroligin Uretimdeki paylari
artmistir. Uretimin payi; riiz-
garda 9%10,43’ten %10,55’e,
glineste %5,77'den %7,46’ya,
hidrolikte de %19,6'dan
%21,57'ye yukselmistir.

GWs

600
bin

500
bin

400
bin

200
bin

100
bin

2023 2024 ©

Kurulu Glcg

Ulkedeki toplam kurulu kapasite
2000-2024 yillar arasinda onemli
Olcude artarak %5,96’lik bir YBBO
ile 273 GW’tan 116 GW seviyesine
yukselmistir. Ruzgar, glines ve jeo-
termal enerji gibi yeni kaynaklarin
devreye girmesi ve dogal gaz ve
ithal komur gibi mevcut kaynakla-
rn genisletiimesiyle ulkenin kurulu
kapasite karmasi da onemli dl¢lide
cesitlenmistir.

Kurulu glcte son 10 yillik YBBO ise
%4,7°dir. 2024 sonu itibariyla, termik
santrallerin toplam kurulu gtg igin-
deki payl %47,2 iken, hidroelektrik
santrallerin ve diger yenilenebilir
enerji kaynaklarinin toplam elektrik
kapasitesi icindeki pay! sirasiyla
%32,2 ve %36,6’dIr.

Boylelikle, yenilenebilir enerji kay-
naklarinin toplam kurulu gti¢ icinde-
Ki payl %68,8 seviyesine ulasmistir.

AKFEN YENILENEBILIR ENERJi FAALIYET RAPORU 2024
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Tlrkiye Enerji Sektorintn Gelisimi

Yenilenebilir
Enerji
Kapasitesi

O o

Yenilenebilir Enerji

Turkiye’nin 2000-2024 yillari arasinda yenilenebilir kurulu gicu
%7,53'lUk yillik ortalama butyime (YBBO) ile 11,2 GW’'dan 68,8
GW’a yiikselmistir. Ozellikle 2010 sonrasi kaynak cesitliligin
de artmasiyla yenilenebilir enerji kapasitesi 2010-2024 yillari
arasinda %9,7’lik YBBO sahip olmustur. 2024 yili sonu itibariyle
Turkiye'deki 116 GW olan kurulu gi¢ kapasitesinin %57’si yeni-
lenebilir kaynaklardan olusmaktadir.

Ulkenin, en blyiik kurulu kapasitesini 32,2 GW ile hidroelektrik
santraller olustururken, bununiginde toplam kurulu gtictin %20,6’s
23,9 GW ile barajli, %7,2’si 8,3 GW ile akarsu hidroelektrikten
olusmaktadir.

Ruzgar santralleri, 12,9 GW ile Turkiye kurulu glcintn %11,V'ini
olusturunken kapasitenin yalnizca 0,1 GW’I lisanssizdir. BiyokUtle
tesislerinin toplam kurulu giicteki payl %1,84 (2,1 GW) olup jeoter-
malin payl 1,7 GW ile %1,5'tir. 2024 yilinda jeotermal kapasitesinde
70 MW, biyokiitle kapasitesinde 53 MW artis hesaplanmistir.

Son yillarda hizla artan ve kurulu gicun %171ini olusturan 19,9
GW’lik glines kapasitesinin ise yaklasik %89,9'u lisanssiz sant-
rallerden olusmaktadir. Lisanssiz kapasitenin glines enerjisinde
yogunlasmasinin temel sebepleri arasinda; giines santrallerinin
diger kaynaklara kiyasla klctk dlcekli olabilmesi ve dusuk yatirm
maliyetleriyle 6z tiketime yonelik yatirmlarin da yapilabilmesi
gosterilmektedir.

Uretimde termik enerji agirhgini korusa da yenilenebilir enerji
yatirimlarinin hizla artmasi termik enerjinin payini %57,8'den
%54,3'e gerilemesine neden olmustur. Yenilenebilir enerjinin
paylise 3.5 puanlik artisla 2024'te %45,7'ye ulasmistir.

Kurulu Giiciin Kaynaklara
Gore Dagilimi (%)

l

2024

Kaynak 2023 2024
Yenilenebilir Ener;ji 57,0 59,3
l Hidrolik 28,9 27,8
""""" Ruzgar 107 i
H Gines 141 171
:—::::EiyokUtle—Jeotermal 3,4 3,3
Termik Enerji 43,0 40,7
M Dogalgaz 21,5 21,5
""""" Komur 193 186
""""" Diger () 0,5 0,6

* Asfaltit, fuel oil

Uretimin Kaynaklara

Gore Dagilimi (%)

\

2023 —— >— 2024

=

Kaynak 2023 2024
Yenilenebilir Eneriji 42,2 45,7
| Hidrolik 19,6 21,6
""""" Rizgar 10,4 106
“i“GUneg 5,8 75
:i:?iyokUtle-Jeotermal 6,4 6,2
Termik Eneriji 57,8 54,3
m Dogalgaz 20,9 18,7
""""" Komur 362 350
""""" Diger 0 06 05

* Asfaltit, fuel oil
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Yenilenebilir Enerji Kaynaklari

Destekleme Mekanizmasi (YEKDEM)

YEKDEM, yenilenebilir enerji kaynaklarina dayal Ure-
tim faaliyeti gosteren Uretim lisansi sahibi tizel kisile-
rin Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmelidi kapsaminda
yenilenebilir enerji kaynaklarindan uretim yaparak,
bolgelerinde bulunduklari gorevli tedarik sirketleri
aracihglyla faydalanabilecegi bir destekleme meka-
nizmasidir.

Yenilebilir Enerji Kaynaklarn Belgesi alinmis olan ve ya-
tirrmlarini 30 Haziran 2021 tarihine kadar tamamlayan
santraller icin HES projeleri faaliyete gecis tarihlerin-
den itibaren devletin 10 yil siresince asgari 7,3 ABD
dolarn sent/kWs Uretimden alim garantisinden yarar-
lanma hakkina sahiptir. Destekleme mekanizmasi
kapsaminda, yatinmlarini 30 Haziran 2027e kadar ta-
mamlanan santraller icin RES portfoyu asgari 7,3 ABD
dolarn sent/kWs, GES portfoyU ise asgari 13,3 ABD do-
lar sent/kWs alim garantisinden faydalanabilmektedir.

2024 yilinda Akfen Yenilenebilir Enerji'nin toplam ku-
rulu gucidnun %79'una karsilik gelen kismi YEKDEM
kapsamindadir.

2024 yilinda tim HES’ler icin YEK fiyati 73 ABD$ sent/
kWs, GES’ler icin 13,3 ABD$ sent/kWs olmustur.2024
yiinda Hasanoba RES, U¢pinar RES, Kocalar RES, De-
nizli RES projeleri igin yerli katki ile birlikte 7,9 ABD$
sent/ kWs, yerli katkisi sona eren Saritepe ve Demir-
ciler RES icin ise 7,3 ABD$ sent/kWs olarak YEKDEM
kapsamindadir.

YEKDEM  es
(ABD $/
MWs) RES

<37

GES

* Fotovoltaik

<67

ilk destek
2019 yilinda verildi

2019 yilinin Ocak ayindan itibaren uy-
gulamaya koyulan ilk YEKDEM dolar
kuruna bagll kaynak bazinda sabit bir
alim garantisi vermekteydi.

2021 yili basinda agiklanan yeni YEK-
DEM tarifelerinin TL bazl olarak veril-
mesine karar verilmis ve U¢ ayda bir
revize edilmesine karar verilmistir. 1
Temmuz 2027den sonra uygulanan
YEKDEM'in kapsaminda YEK sertifika-
sina sahip santrallerde uretilen elekt-
rige, 1 Temmuz 2021-31 Aralik 2025
tarihleri arasinda devreye alinmasi kay-
diyla garantili alim fiyatlari uygulanma-
ya baslanmistir.

2023 yilinin Mayis ayinda yapilan gun-
cellemeyle birlikte metodoloji degis-
tirlerek YEKDEM cercevesinde belir-
lenen fiyatlar; UFE, TUFE ve dolar ve
euro doviz kurlarina bagh olarak ayda
bir revize edilmektedir. Mayis 2023’te
guncellenen TL bazll YEKDEM fiyatlar
icin Amerikan dolari cinsinden taban ve
tavan fiyatlar belirlenmistir.

Yerli Katki
ilavesi

= YEKDEM
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Sarnitepe RES+Hibrit GES
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Enerji Sektoriinde

Son Donem Gelismeler

@
Hidrojen

Hidrojen Stratejisi Yol Haritasi Ocak
2023'te aciklandi. Bu kapsamdaki
yesil hidrojen politikalari asagida
Ozetlenmistir.

* Yesil hidrojenin Uretimi ve de-
polanmasinda yerli bilesenlerin
kullanimina yonelik bir tesvik
mekanizmasl! olusturulmasi

* Yerli ve milli teknolojilerin (elekt-
rolizor, yakit pili vb.) gelistiriimesi
ve Uretilmesiicin Ar-Ge’nin tesvik
edilmesi

+ Linyit ve organik atiklardan hid-
rojen ve sentetik gaz uretimine
yonelik Ar-Ge calismalarinin
yapilimasi

» Karbon emisyonlarini azaltmanin
zor oldugu endustriler basta ol-
mak uzere ilgili tim sektorlerde
yesil hidrojenin yaygin olarak
kullaniminin tesvik edilmesi

+ Yesil hidrojen Uretimini artirmak
icin yenilenebilir enerji tretiminin
ve kullanim payinin artiriimasi

< &
_‘_ —= q
7N 5

J

Ayrica, 2025 Vil Cumhurbas-
kanligr Yillilk Programi'na gore,
Turkiye, 2025’te Yesil Hidroje-
ne yonelik calismalarini artira-
cak. Basta yesil hidrojen olmak
uzere hidrojen teknolojilerinin
ve altyapisinin gelistiriimesine
yonelik calismalar yapilacak ve
uluslararasi is birlikleri destek-
lenecek.

Yesil donusumde hidrojen de-
ger zincirindeki Uretim, depo-
lama, tasima ve sanayi kullani-
minda gerekli bilesen, ekipman
ve sistemlerin yerli ve milli im-
kanlarla gelistirimesi ve tica-
rilestiriimesi  desteklenecek,
yesil hidrojen Uretiminin sagla-
nabilmesi icin yerli elektrolizor
gelistiriimesine yonelik calis-
malar yapilacak.

Bu kapsamda, ‘Glney Marmara
Hidrojen Kiyisi Platformu Yesil
Hidrojen Uretim Tesisi Proje-
si’ ve ‘Yakit Pili ve Elektrolizor
Teknolojileri Gelistirme ve Test
Merkezi Projesi’ kapsaminda

30 kilovat kapasiteli PEM elekt-

rolizor hidrojen Uretim tesisinin
tasarimi, imalati ve testleri ta-
mamlanarak saha uygulamasi
gerceklestirilecek.

Program kapsaminda, hidroje-
nin tasinmasina ve depolanma-
sina yonelik AR-GE calismalari
strdirulecek. Bu kapsamda
hidrojenin depolanmasi ve hid-
rojenden yesil amonyak tretimi
konularinda ilgili paydaslarla
proje cagrisi calismalar yurttd-
lecek.

AR-GE ve yenilik destekleri, on-
celikli sektorler, derin ve kritik
teknoloji alanlari kesisimine yo-
gunlasacak. Performans bazli
uygulamalar yayginlastirilacak
ve ticarilestirmeye yonelik tim
sUreci kapsayan tamamlayici
destekler saglanacak.

AR-GE ve vyenilik destekleri,
oncelikli sektorlerde yogunla-
sacak ve yapay zeka, hidrojen
teknolojileri, batarya teknoloji-
leri gibi kritik teknoloji alanlarini
oncelikli olarak kapsayacak.

Hidrojen
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Depolamali Uretim Tesisleri

Kasim 2022’de yUrurlige giren ve depola-
mall RES ve GES’lere yarismasiz dnlisans
alma hakkinin verilmesine olanak saglayan
dizenleme sonrasi Enerji Piyasasi Duzen-
leme Kurumu’na (EPDK) gore, Aralik 2023
itibariyla toplam 60 GW kapasiteye sahip
yenilenebilir enerji santrali icin 5.968 adet
Batarya Enerji Depolama Sistemleri basvu-
rusu alindi. Ayrica, Turkiye'de onaylanan
on lisanslarin toplam kapasitesi Eyltl 2024
itibariyla 658 basvuruyla 34 GWh'ye ulasti.
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Hedef Net Sifir Emisyon
Turkiye
Ulusal Enerji
Plani

2020-2038 Senaryosu

2022 yilinda aciklanan Turkiye Ulusal Enerji Plani calismasi, tUlkemizin 2053’e kadar net sifir emisyona
ulasma hedefi kapsamindaki uzun vadeli stratejiyi ortaya koymaktadir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan hazirlanan 2020-2035 dénemi senaryosunda ulasacadi

dusilinilen hedefler séyle 6zetlenmektedir;

« Elektrik tiketimi 510,5 TWh’e ulagsmakta,

« Elektrik kurulu glict toplamda 189,7 GW’a,
*Glnes enerjisinde 52,9 GW’a,
*RUzgar enerjisinde 29,6 GW’a,
* Nukleer enerjide 7,2 GW’a ¢ikmakta,

- Devreye alinmas| 6ngorilen kapasite 96,9 GW
olarak gerceklesmekte,

« Elektrik Uretiminde kesintili yenilenebilir enerji
kaynaklarinin payi %34,2’ye, yenilenebilir enerji
kaynaklarinin %54,7'ye ylkselmekte,

Beser Yilllkk Donemlerde
Devreye Alinan Yeni
Kapasite (GW)

Termik

W Nikleer
Diger Yinelenebilir
Glnes

Rizgar
2021-25

o
o

-

« Elektrik kurulu guctinde kesintili yenilenebilir
enerji kaynaklarinin payr %43,5’e, yenilenebilir
enerji kaynaklarinin payl %64,7 diizeyine yuksel-
mekte,

« Esneklik gereksiniminin karsilanabilmesi icin;

+ Batarya kapasitesi 7,5 GW’a (2 saat dolum
stresi),

+ Elektrolizor kapasitesi 5,0 GW’a,
+ Talep tarafi katilimi 1,7 GW’a ulagmaktadir.

2025-30 2030-35
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TURKIYE'DE ULUSAL ENERJI PLANI

Hidrojen

Hidrojen Stratejisi Yol Haritasi Ocak
2023’te agiklandi. Bu kapsamdaki
yesil hidrojen politikalar asagida
Ozetlenmistir.

* Elektrik enerjisi tuketiminin,
2020-2035 doneminde ortala-
ma olarak yillik %3,5 oraninda
artmasi ongoruliurken, 2035-
2053 doneminde ortalama
olarak yillik %5,2 oraninda
artacagl tahmin edilmektedir.
2035 yili sonrasi 6ngortlerinde
Turkiye’nin, 2053 vili icin sifir
emisyon hedeflerine ulasabil-
mesi adina, nihai enerji tiketimi
icerisindeki elektrik enerijisi tu-
ketiminin artacagdi g6z ontinde
bulundurulmaktadir.

2053 yiliitibariyla, yenilenebilir
enerji kaynaklarinin elektrik
dretimi igcindeki payinin, 2020
yilindaki %42,4’ten %69,1'e,
kesintili yenilenebilir enerji
kaynaklarinin paymnin, kademeli
olarak %11,7’"den %61,4’e ylksel-
mesi dngortlmektedir.

Riizgar ve Glineste

| ‘ 2035 kurulu giic
SO- hedefi

’

2575 120 aw

©

Yenilenebilirde 2035 Yol Haritasi

Ekim 2024’te Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani “Yenilenebilirde
2035 Yol Haritasi”ni agikladi. Buna gore; 2035’te rlizgar ve
glneste 120.000 MW’k kurulu glice ulasmayi hedefleniyor.

Aciklanan yeni programle birlikte, rizgar ve guneste 31 GW’lik
kurulu guct ilave olarak Yatinm surecleri devam eden 69 GW’lik
kapasiteye ilave olarak 2035 yilina kadar ilave kapasite tahsis-
leriyle birlikte 2035 yilinda RES ve GES kurulu glctintin bugtine
gore 4 kat artisla toplam 120 GW’a ¢ikariimasi hedefleniyor.

- Bu ilave kapasitenin yaklasik 30 GW’a yakin kisminin ise
her yil dizenlenecek rizgar ve gunes YEKA yarismalariyla
yatirmcilara tahsis edilmesi hedefleniyor. Ayrica 5 GW’lik
denizlstl RES kapasitesinin de 2035’e kadar devreye
alinmasi amaclaniyor.

« YEKA RES yarismalar 28 Ocak’ta, YEKA GES yarismalariise
4 Subat’ta yapilacak. YEKA RES yarismalarinda 28 Ocak’ta
5 sahada toplam 1.200 MW’lik kapasite yatirmcilara tahsis
edilecek. YEKA GES yarismalarinda 4 Subat’'ta 6 sahada
toplam 800 MW’lik kapasite yatinmcilara tahsis edilecek.

Yeni YEKA yarismalarinin doviz bazl olarak, taban fiyat ile ya-
pilacak olmasli ve alim garantisi suresinin 20 yila cikariimasi ile
finansman ve projelerin hayata geciriimesinin kolaylastirmasi
hedefleniyor. Yine yatirimlar icin en dnemli sorunlardan olan
izin strelerinin ve slreclerinin kisaltilarak kolaylastiriimasi ile
de yatinmlarin hizli bir sekilde devreye alinmasinin saglanmasi
hedefleniyor.
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2024-2028 STRATEJIK PLAN

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi

2024-2028
Stratejik Plani

©

Hedef elektrik tretimi
270 milyar kWs

Kasim 2024°te Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanlgl, 2024-2028
Stratejik Plani’'ni yayimladi. 2024-
2028 Stratejik Planr'na gore, yer-
li kaynaklardan Uretilen elektrik
enerjisi miktarinin 2028'de yillik
270 milyar kWs'ye, yerli kaynak-
larin elektrik Uretimindeki payinin
ylzde 63’e, glines enerjisi sant-
rallerinin kurulu gictndn 33.100
MW’a, rlzgar enerjisi santralleri-
nin kurulu gticinin 19.300 MW’a
cikariimasi ve 4.800 MW nukleer
santral kapasitesinin devreye alin-
masl amaclaniyor. Bu kapsamda
gunlak Gretimin yurt ici ham pet-
rolde 210.000 varile, dogalgazda
42,5 milyon metreklpe, doJalgaz
depolama kapasitesinin 12 milyar
metrekupe ve yillik maden ihracat
degerinin 10 milyar USD’ye ¢ikaril-
mas! hedefleniyor.

Planla; 7 amac¢ 30 hedef belirlendi

Planda, strdurulebilir enerji arz glvenliginin saglanmasi, disa bagimli-
lgin azaltiimasi, net sifir karbon odakli enerji donustimunin yapilimasi,
guvenli, surddrulebilir ve katma degerli madencilik, enerji ve maden
piyasalarinin ulusal ve uluslararasi etkinliginin artiriimasi, enerji ve tabii
kaynaklar alaninda yerli teknolojilerin desteklenmesi, kurumsal kapasi-
tenin artinimasi seklinde 7 amac ve 30 hedef belirlendi.

- Bu amaclara yonelik hedeflerin detayl sekilde anlatildigi planda,
surdurdlebilir enerji arz guvenliginin saglanmasi amaciyla elektrik-
le kurulu glcun artinlacagl, elektrik tuketim ve dagitim sebekesi-
nin guclendirilecegi, yenilenebilir enerji kapasitesinin artmasi igin
sebeke esnekliginin saglanacagi, petrol ve dogalgaz altyapisinin
glclendirilecedi, enerjide uluslararasi yatirimlara iliskin isbirlikleri-
nin artinlacagi kaydedildi.

« Disa bagimhligin azaltiimasi kapsaminda, yerli kaynaklardan elektrik
Uretiminin, petrol ve gaz arama ve Uretiminin, yerli komUr arama ve
Uretiminin, yurt disinda enerji ve maden kaynaklarinin aranmasi ve
Uretiminin artirlacagdr vurguland.

- Net sifir karbon odakli dontsim cercevesinde elektrik Uretiminde
temiz enerji kaynaklarinin payi, enerji verimliligi calismalari artiri-
lacak, enerjide karbon yogunlugu azaltilacak, elektrik ara¢ donu-
siminu destekleyen glgcli bir altyapi kurulacak, yesil hidrojen ve
yenilenebilir gaz deger zinciri gelistirilecek.

Kasim 2024°de Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanligi tarafindan “2024-2028
Stratejik Plani” kapsaminda Tlirkiye yenilenebilir enerji sektordndin blyime Giines
planlarr aciklanmistir. Agiklanan plana gore buytime hedefleri asagidaki enerjisinde
tabloda gosterilmistir. artis hedefi ) % /H 2
2024-2028 Kurulu Guc¢ Hedefleri
Rizgar
Plan Yilik enerjisinde
Baslangi¢ Ortalama artis hedefi ) O/O
Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Artis O

GES (MW) 15.613 19100 22.600 26.100 29.600 33.100 %16,2 Diger
RES (MW) 11.806 13.300 14.800 16.300 17.800 19.300 %10,3 yenilenebilir
Diger Yenilenebilir kaynaklarda o 8
Enerji Kaynaklari  36.054 36.766 37.452 38.002 38.553 38.963 %1,6 artis hedefi () %
Stratejik Plana gore, ayrica 4.800 MW'lik niikleer enerji kapasitesinin dev- O Pan basi -
reye alinmasi planianmaktadir. gdrgn asiangic degerine
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FAALIYETLERIMiz
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AKFEN YENILENEBILIR ENERJI

Sadece Yerli ve Yenilenebilir Enerji

Akfen

Yenilenebilir Enerji

Akfen Holding tarafindan 2007 yilinda temelleri
atilan Akfen Yenilenebilir Enerji, bugln TuUrki-
ye’nin onde gelen yenilenebilir enerji platform-
larindan biri olarak faaliyetlerini stGrdlrmektedir.

Akfen Yenilenebilir Enerji'nin GES, RES ve HES
projelerinden olusan portfoyl, gincel durum iti-
bariyla 774 MW kurulu guce sahiptir. Mart 2025
itibariyla; toplam kurulu gticin %29,5'ine denk
gelen 228,75, MW’lik kismini HES’ler, %15,7’sine
denk gelen 121,41 MW’lik kismini GES’ler ve
%54,8,2’ine denk gelen 423,9 MW’lik kismini ise
RES ve hibrit GES’ler olusturmaktadir.

Akfen Yenilenebilir Enerji, tamami yenilenebilir
kaynaklardan olusturulan, gelismis teknolojilere
sahip ve kaynak bakimindan en verimli alan-
larda konumlandiriimis istikrarl elektrik dretim
portfoyl ile sektoriin en dnemli oyuncularindan
biri haline gelmistir.

Sirket kullandigi teknolojilerin yani sira konum-
landigi bolgeleri de cesitlendirerek tim olasi
senaryolarda birbirine alternatif teskil edecek
yenilenebilir enerji kaynaklari ile zenginlestirdi-
gi mevcut platformunu hizla blyutmeye devam
etmekte ve temiz enerjinin Tirkiye'deki etkin
gucu olarak hizmet vermektedir.

Akfen Yenilenebilir Enerji'nin mevcut durum-
da faaliyetleri yenilenebilir kaynaklardan ener-
ji Uretimi ve karbon kredisi satis gelirlerinden
olusmaktadir.

Akfen Yenilenebilir
Enerji Portfoy Dagilimi

HES
228,7 MW

RES+
423,9 MW

TOPLAM KURULU GUC
(Mart 2025)

//4
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Uretim ve Kurulu Gii¢ Gelisimi

)
L
N

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

u HES (MW) 2106 2106 | 2198 22877 | 2357 2357 | 2357 2287 | 2287 2287
B GES (MW) 8,0 177 | 350 | 955 | 1084 1214 1214 | 1214 121,4 121,4
B RES+Hib.GES (MW) - - = - 2686 3489 3489 3489 | 3489 3528

Uretim (GWs) 7131 6004 5281 6376 11917 17504 16948 17579 1659,6 1600,2




Sirma HES

6,6

23 Mayis

2009

Akfen Yenilenebilir
Enerji'nin hizmete
giren ilk HES'i
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Akfen Yenilenebilir Enerji Portfoyd-1

Hidroelektrik

Santralleri (HES)

©

Akfen Holding, Tirkiye'nin blyimesiyle bir-
likte artan enerji ihtiyacinin karsilanmasi ve
boylece cari acigin azaltimasina da onemli
katkilar saglamak Uzere sektore ilk adimini
2007 yilinda HES grubu ile atmistir.

Sirketin hidroelektrik santralleri Ege, ic Ana-
dolu ve Dogu Karadeniz bolgelerinde konum-
lanmaktadir. Santrallerin cografi olarak farkl
bolgelerde bulunmasindan faydalanan Akfen
Yenilenebilir Enerji bu sayede daha istikrarli
yillik ortalama su akisi elde edebilmektedir.

3112.2024 itibaryla Sirket’in HES'leri Sirket’in

HES Portfoyu Ortalama
Kapasite Kullanimi

Sirketin santrallerinin farkli cografyalara dagilarak
cesitlendirildigi icin kapasite kullanim oranlari be-

lirli

bir dlizeyin Uzerinde seyretmektedir.

Uretim ve Kullanilan Kapasite

34,7%

30,2% 227% 283% 252% 22.9%
679

toplam kurulu gticinin %32,5’ini olusturmak- 606 550

tadir. 490

Akfen Yenilenebilir Enerji'ye ait 12 adet HES, 453 444.5

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 228,7 MW ku-

rulu guce sahiptir. Kuraklik nedeniyle 2024

yilinda toplam HES Uretimi 2023’e gdre %9,2

dususle 444,5 GWs olarak gerceklesmistir. 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Hidro Uretimi - Kapasite Kullanimi

HES portfayﬁ HES (%) HES (%) HES (%)

Emreamadelik Calikobasi 100,00%  Yagmur 99,95% Dogancay 99,81%

(2024) Doruk 100,00%  Sirma 99,92%  Sekiyaka 99,65%
Demirciler 100,00%  Gelinkaya 99,84%  Kavakgall 99,01%
Camlica 100,00% Saracbendi 99,83% Otluca 98,47%

it
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Akfen Yenilenebilir Enerji
HES Haritasi

~ Mugla
Sekiyaka 2
3,5 MW
Kavakcali
11,5 MW

reAydin
Sirma
6,7 MW

A

re Denizli
Demirciler
8,7 MW

& Akfen’in HES'leri

reSakarya
Dogancay I&ll
31,6 MW

r*Mersin
Otluca &Il
48,8 MW

5
ke
&3

re Kayseri

Camlica lll
28,5 MW

Sivas
Saragbendi
26,3 MW

— Giresun
Calikobasi
18,1 MW
Doruk
28,9 MW

Erzurum «—
Gelinkaya
71 MW

Trabzon
Yagmur
9,2 MW

& Onemli kamu HES'leri €9 Onemli 6zel sektor HES leri

HES Portféyii Kurulu Gii¢ ve Uretim Verileri

Kurulu Gig Devreye Satisa Esas Uretim (GWs)

Sirket Santral (MW) Giris Tarihi 2024 2023
Sirma 6,66 23.05.2009 5,8 6,1

Otluca 48,77 7.04.20M 145,8 103,3

Sekiyaka I 3,53 17.01.2014 12,4 1,6

Camlica lll 28,48 1.04.20M 25,9 24,9

Elen Saracbendi 26,28 6.05.201M 49,5 57,0
Demirciler 8,70 3.08.2012 13,6 15,7

Kavakcall 11,45 29.03.2013 20,6 22,6

Gelinkaya 7,08 14.06.2013 9,0 12,6

Dogancay 31,61 29.08.2014 776 103,1

BT Bordo Yagmur 9,9 2711.2012 20,4 19,3
Yeni Doruk = Doruk 28,89 19.09.2014 50,7 81,2
H.H.K. Enerji Calikobasi 181 02.06.2017 13,2 32,3
Toplam 228,7 4445 489,7
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Yagmur HES

Kurulu Gulcg

9,2 v

Yagmur HES

12.789

meskenin yillik
elektrik ihtiyacini
karsilamaktadir
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Hidroelektrik
Santrallerimiz

Toplam 12
hidroelektrik santrali,
Akfen Yenilenebilir
Enerji’nin portfoyu
icinde ylzde 30
paya sahiptir.

Elen Enerji Tarafindan isletilen HES’ler

Unite Tiirbin isletmeye
Santral Sayisi Tipi Giris Tarihi
Sirma 3 Dikey Kaplan 23.05.2009
Camlica 3 3 Dikey Francis 01.04.20M
Saracbendi 4 Dikey Francis 06.05.20M
Otluca 1 3 Dikey Francis 07.04.201
Otluca 2 HES 3 Dikey Francis 13.07.20M
Boguntu HES 3 Yatay Francis 16.09.20M
Demirciler 3 Yatay Francis 03.08.2012
7 Kavakcall 2 Yatay Pelton 29.03.2013
b Gelinkaya HES 2 Yatay Francis 14.06.2013
&g_rg_gﬁ Sekiyaka 1 1 Yatay Francis 17.01.2014
Sekiyaka 2 2 Yatay Francis 27.08.2015
Dogancgay 1 3 Dikey Kaplan 12.09.2014
Dogancay 2 3 Dikey Kaplan 29.08.2014
HHK Enerji Tarafindan isletilen HES’ler
Unite Tiirbin isletmeye
7 Santral Sayisi Tipi Giris Tarihi
o Calikobasi 1 2 Dikey Pelton 02.06.2017
ﬁg:jﬁ_égﬁ Calikobasi 2 2 Dikey Pelton 04.05.2018
i
Yeni Doruk Tarafindan isletilen HES
7 Unite Tiirbin isletmeye
o Santral Sayisi Tipi Giris Tarihi
égﬁ—ﬁ—égﬁ Doruk 2 Dikey Pelton 19.09.2014
o
BT Bordo Tarafindan isletilen HES
Unite Tiirbin isletmeye
ﬁ Santral Sayisi Tipi Giris Tarihi
Yagmur 2 Yatay Francis 2711.2012
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Akfen Yenilenebilir Enerji Portfoy -2

Gunes E
Santrallel

0-
Ce
r Denizli Projeleri r~ Konya
Murel Yaysun
Farez 0,6 MW
Giinova MT Dogal
Yesildere 12,1 MW
Yesilvadi A/B/C W
Toplam 7,4 MW 124 MW
ME-SE
124 MW

31 Aralik 2024 itibarnyla Akfen
Yenilenebilir Enerjimin  GES
portfoyinde toplam 121,4 MW
kurulu gltce sahip 35 santral
dretim yapmaktadir.

Portfoydeki GES’ler 2023 sonu
itibariyla sirketin toplam kurulu
glcunin  %173’Unu  olustur-
maktadir. Toplam kurulu gUc
icinde lisanssiz GES’lerin payi
%21; lisansli GES’lerin payi ise
%79’ unu olarak hesaplanmak-
tadir.

GUnes enerjisi grubunun 2024
yil enerji Uretimi, bir dncekiyila
gore %0,7 artisla 196,8 GWSs ol-
mustur.

r Amasya Projeleri

11,2 MW

5,6 MW

r Elazig
Karine
0,6 MW
r* Tokat Projeleri Solentegre
Van o—
91 MW
Solent PSI
r Malatya olentegre 13,0 MW
0,6 MW . .
IOTA Omicron Engil
13,0 MW 121 MW
Omicron Ercis
121 MW

Kurulu Devreye ) Satisa Esas

Lisans Gii¢ Giris Uretim (GWs)
Santral Durumu (MW) Tarihi 2024 2023
Yaysun Lisanssiz 0,6 17.02.2014 0,6 0,6
Denizli Projeleri Lisanssiz 74 25.05.2015 12,2 1,6
Solentegre Lisansli 9/ 1410.2016 13,7 13,7
Solentegre Lisanssiz 0,6 15.02.2017 0,9 0,8
Amasya Projeleri Lisanssiz 1,2 12.08.2017 17,0 16,3
Karine Lisanssiz 0,6 26.08.2017 0,9 0,9
Tokat Projeleri Lisanssiz 5,6 19.10.2017 8,3 8,3
Omicron Engil Lisansl 12,1 20.09.2018 21,0 20,8
Omicron Ercis Lisansli 121 21.09.2018 21,0 20,8
Yaysun Lisansh 12,1 27.09.2018 19,8 19,5
Me-Se Lisansh 12,1 27.09.2018 18,4 19,0
MT Dogal Lisansh 121 27.09.2018 20,2 20,0
PSi Lisansl 13,0 25.07.2019 227 22,9
IOTA Lisansh 13,0 13.08.2020 201 20,2
Toplam 121,4 196,8 195,5
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Omicron Engil
GES

Kurulu Gucg

12,1 v

Uretim (2024)

21,0 cvs

Uretilen elektrik 4
kisilik 7608 ailenin
yilhk elektrik ihtiyacini
karsilamaktadir
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Dogrudan normal isinim

(.

1 Sy L ) e ey
19594 (doguda 1999 lle 208 yillan arasmdaki danemde, uzun vadeli ortalama dogrudan normad rpmem
Ghnlik teplasdar; 2.8 iz 16 &0 Lk &8 g2 LB &0 6.4
e = | KWh/m'
Yillsk toplamlar: jLERAS 168 138G 1661 1807 1753 1899 2045 2101 2337

Kaynak: https://globalsolaratlas.info, Diinya Bankasi Grubu

Optimum i1sinim kosullari

Akfen Yenilenebilir Enerji olarak glines enerjisinde
kritik onemi olan 1sinim miktarinin yiksek oldugu
bolgelerde portfoy genisletimeye calisiimaktadir.
Varliklarin énemli bir bolimd, glnes 1s1gr suresinin
ve yogunlugunun cok elverisli oldugu Konya ve
Van’da konumlanmistir.

Gilineslenme siiresi ve radyasyon degerleri*

Santrallerin Glineslenme Radyasyon
Bulundugu Siiresi Degeri
iller (saat-yil) (kWs/m2-yil)
Denizli 2.931 1.591
Konya 2.898 1.608
Van 3.070 1.652
Elazig 2.829 1.588
Malatya 2.873 1.599
Amasya 2427 1.392
Tokat 2.464 1.431

*Bu tablodaki degerler https.//www.gnssolar.com/
icerik/860/turkiye-qunes-haritasi adresinden alinmistir.
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GES'lerde Kapasite Kullanim Oranlari (2024)

N
e @
2 2
. 2 ree sl
Ragsggss
e e g & 8 o N Akfen Yenilenebilir E.
2 EQ &1 8’ 3;“ Ortalamasi 221%
D@ @ < =
(]
Turkiye GES’ler
Ortalamasi 15,0%
cN § B oe=oen P F § S22 & FH § OO
>_8 c.u C © >_.ﬂ - c c
£ % g2l < 5§ 3
0w 2] é g
o O
% 12
GES Portfoyu Glines Uretimi ve
Emreamadelik (2024) Ortalama Kapasite Kullanimi
GES (%) Sirket’in glines enerjisi santralleri, ya-
kin gecmiste gelistiriimis olup, son 5
.I?"szll GES 99 96% yilda gunes enerjisi kapasite artimiyla
.Kf?.‘rﬂlﬂrjgﬂGES """""""" 99 96% giines enerjisi Uretimi 6nemli dlclide
Me-Se GES 99 94% artmistir.
Om|cron ErC|§ 98 94%
Tokat (Ku§oturag|) GES 99 94% Ul’etlm ve Ku"anllan KapaSIte
Firnci GES 99 83% 24,0%
<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<< 22,0% 22,9% i .
MT GES 99,82% 217% 220%  221%
Amasya ( (Boyah) 99 80% 203 B 196 1968
Omicron Engil208 GES 99 78% 185
Yaysun GES (Llsansll) 99 73% 166
Solentegre GES (L|sansll) 99 68%
Solentegre (L|san5|z) 99 60%
<<<<<<<<< - 2019 2020 2021 2022 2023 2024
PSI Engll 207 99 28% )
""""" N Gunes Uretimi Kapasite Kullanimi
Yaysun GES (LlsanSS|z) 99 26%
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LISANSLI GES’LER

Sirket Panel Ureticisi/Modeli Panel Adedi invertor Ureticisi/ Tipi inv. Adedi
Solentegre Jinko/Polikristal 315Wp 28.766 SMA / String 60 kW 133
Omicron Hanwha/Polikristal 285Wp 42.438 ABB / Merkezi 1645 kW 6
Omicron Hanwha/Polikristal 285Wp 42.438 ABB / Merkezi 1645 kW 6
Me-Se Enerji Hanwha/Polikristal 285Wp 42.438 ABB / Merkezi 1645 kW 6
MT Dogal Phono Solar/Polikristal 325Wp 37164 ABB / Merkezi 1645 kW 6
Yaysun Phono Solar/Polikristal 325Wp 37164 ABB / Merkezi 1645 kW 6
PSi Astroenergy/Monokristal 365Wp 35.532 ABB / Merkezi 1645 kW 6
IOTA Astroenergy/Monokristal 380Wp 34128 ABB / Merkezi 1645 kW 6
LISANSSIZ GES’LER
Yaysun Trina Solar / Polikristal 255Wp 2.412 POVER-ONE / String 165kWp

ABB / String/ 20 kWp 1/22
Denizli GES Yingli Solar / Polikristal 250Wp 29.655 ABB / String 30 kW 223
Solentegre Jinko / Polikristal 315Wp 1.786 SMA / String 60 kW 8
Radon Csun / Polikristal 265Wp 2116 HUAWEI / String 36 kW 14
Amasya (Boyall) First Solar / Ince Film 117,5Wp 95.520 HUAWEI / String 33 kW 348
Tokat (Kusoturagi) First Solar / ince Film 117,5Wp 47454 ABB / Merkezi 1000 kW 5

GES Portfoyii Kurulu Gii¢

Lisansli GES'ler Lisanssiz GES'ler

954 26,0
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Akfen Yenilenebilir Enerji Portfoyi-3

Ruizgar Enerjisi Santralleri (RES)
ve Hibrit GES Santralleri

Mart 2025 itibariyla toplam 75 MW kurulu gice
sahip 6 hibrit GES faaliyete gecmistir

L%

L%

e

Akfen Yenilenebilir Enerji'nin 6 santralden olusan
RES portfoylunin kurulu glucid 2023 sonu itiba-
nyla 348,9 MW’tir. Mart 2025 itibariyla toplam 75
MW kurulu giice sahip 6 hibrit GES faaliyete gec-
mistir. Mart 2025 itibariyla Sirket’'in RES ve hibrit
GES’lerinin kurulu glic toplami 423,9 MW’a ulas-
mis veSirket’in toplam kurulu gticiinin %54,8’ini
olusturmaktadir.

ilk RES 2019'da isletmeye alindi

Sirket, ilk olarak 2019 yilinda rlizgér enerjisi sant-
rallerini isletmeye almis olup, yapmis oldugu yati-
nmilar ile 2020 senesinin basinda kurulu gictn
yaklasik 350 MW seviyesine cikarmistir. Sirket’in
artan kapasitesi Uretimini de arttirmis ve 2024 yi-
linda riizgar enerjisi Uretimi yaklasik 958,9 GWs
olmustur.

Saritepe RES ve Demirciler RES, 05.02.2020
tarihinde satin alma yontemiyle Sirket’in varlik-
larina dahil olmustur. Akfen Yenilenebilir Ener-
ji, Zorlu Riizgar Enerjisi Elektrik Uretimi A.S’nin
Osmaniye’de bulunan 80,3 MW projeleri igin
Aralik 2019’da hisse alim anlasmasi imzalamistir.
2019°un en buylk alim anlasmasi olarak one ¢i-
kan Saritepe-Demirciler RES’in portfoye katilmasi
sonrasinda Akfen Yenilenebilir Enerji'nin port-
foylndeki faaliyetteki riizgar kurulu glici 348,9
MW’a ulasmistir.

RES tesisleri genisletilmis makine kirilmasi sigor-
tasi, kar kaybi, tGclnci sahis mali mesuliyet ve is-
veren sorumluluk sigortalari olmak lzere sigorta
poligeleri ile teminat altina alinmistir.

Sirket, Ugpinar RES, Kocalar RES, Hasanoba RES
ve Denizli RES i¢in Siemens Gamesa ile bakim ve
onarim sodzlesmesi imzalamistir. Her bir santrale
iliskin sozlesme, Mart 2018 tarihinde imzalanmis
olup, Agustos 2035 tarihine kadar gecerlidir. Ba-
kim ve onarim sozlesmelerinin hizmet kapsami
“full servis” olup %97 emreamadelik garantisi®
yer almaktadir.

75 MW kapasiteli 6 hibrit GES
faaliyete gecti

Demirciler RES ve Saritepe RES icin GE Turkiye
ve GE Wind firmalarn ile bakim ve onarnim sozles-
meleri imzalanmistir. Bu s6zlesmeler Nisan 2020
tarihinde imzalanmis olup Nisan 2030 tarihine
kadar gecerlidir. Bakim ve onarnm sozlesmeleri-
nin hizmet kapsami “full servis” olup %97 emrea-
madelik garantisi yer almaktadir.

Mart 2025 itibariyla toplam 75 MW kurulu guce
sahip 6 hibrit GES faaliyete gecmistir.

* Emreamadelik, bir elektrik santralinin elektrik lretebilecedi zaman miktarinin, toplam zamana bélinmesi ile bulunan ve

santralin isletme performansini gésteren bir parametredir.
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Hibrit GES
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Mart 2025 itibariyla
faaliyete gecen 6
Hibrit GES'in kurulu
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— Canakkale — Canakkale

— Canakkale

Ucpinar Hasanoba Kocalar
12,2 MW 51,0 MW 30,6 MW
Ucpinar Hasanoba Kocalar
Hibrit GES| Hibrit GES | Hibrit GES
39,94 MW | 8,41 MW 4,95 MW
— Denizli
Denizli
74,8 MW

Denizli Hibrit GES
4,52 MW

s
ouiR
&

’

— Osmaniye — Osmaniye

Saritepe Demirciler
57,0 MW 23,3 MW
Saritepe Demirciler
Hibrit GES Hibrit GES
12,96 MW 4,25 MW

L
=
~'g£f3

h T

A
Ny
;»;

_§atl§a Esas
Kurulu Giig Devreye Uretim (GWs)
Sirket Santral (MW) Giris Tarihi 2024 2023
RES
Isider Enerji Kocalar 30,6 14.032019 110/  112,3
Derbent Eneriji ngmar 12,2 10.05.2019 3335 3393
Kovanci Enerji Hasanoba 51 2.08.2019 1325 1286
Korda Eneriji Denizli 74,8 13.09.2019 183 195,3
Imbat Enerji H Demird‘ler 23:3 22.07.2016" 52,2 52,8
imbat Enerji Sartepe 57 17062016 1470 1459
RES Toplam 348,9 9589 9744
Hibrit GES
imbat Enerji Saritepe hibrit GES 12,96 2612.2024/
........ ) ) ) 31.01.2025
Korda Enerji - Denizli hibrit GES 4,52 23.01.2025
Kovanci Enerji Hasanoba hibrit GES 8,41 14.02.2025
Isider Enerji Kocalar hibrit GES 4,95 14.02.2025
Derbent Enerji Ucpinar hibrit GES 3994 14.02/14.03.2025
.'ﬂ?,bat Enerji  Demirciler hibrit GES 4,25 2702.2025
Hibrit GES Toplam 75,0
RES&Hibrit GES Toplam 4239
RES P ortféyi] Santral (%) Santral (%)
Emreamadelik Has§n9ba RESH 99,05% KocaAIarARES ) 98,40‘3/3
(2024) ?emzh RES 99,01%. Demirciler RESH 95,83%3
Ucgpinar RES 98,43% Saritepe RES 94,30%
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Tlirkiye’nin En Elverisli
Riizgar Sahalarinda Konumlanan Portfoy

Turkiye'de riizgarin en iyi oldugu Marmara ve Ege Bolgesi'nde bulun-
maktadir. Rlizgardan enerji Uretmede ana etkenin riizgar hizi oldugu di-
stnilduginde, Sirket'in RES’leri Turkiye'nin yillik ortalama rlizgar hizinin
ylUksek oldugu bolgelerde konumlandiriimistir:

Kaynak: T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi

RES’lerin Ortalama Santral Santrallerin Ortalama Riizgar Hizi (m/sn)
e A Ismi Oldugu iller 2022 2023 2024

Riizgar Hizlari (m/sn) g

Kocalar RES  Canakkkale 8,65 8,58 8,56
Sirket’in RES’leri TUrkiye’'nin kaynak Ucpinar RES  Canakkkale 8,07 799 8,05
yonlnden verimli- lokasyonlarinda Hasanoba RES Canakkkale 706 6,96 7,04
bulunmasi sebebiyle yuksek kapa- Denizli RES Denizli 844 820 7.99
site kullanim oranlari yakalamistir :

Saritepe RES  Osmaniye 7,06 6,93 718

Demirciler RES Osmaniye 6,17 6,10 6,04

AKFEN YENILENEBILIR ENERJi FAALIYET RAPORU 2024 55
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Riizgar Uretimi ve
Ortalama Kapasite Kullanimi

Sirketin Uretiminin 6nemli bir kismini olusturan
rlzgér enerjisi kaynaklarinda, giines enerjisi
kaynaklarinda oldugu gibi Turkiye ortalamasl-
nin Uzerinde kapasite kullanim oranlari yaka-
lamis olup énemli boyuttaki portféyinden op-
timum verimi elde etmeyi basarmistir. Sirketin
son 5 yillik ortalama kapasite kullanimi %35’le-
rin altina inmemistir.

Uretim ve Kullanilan Kapasite

38,0% 36,8%

35,6% ° o
o 35,2% 35,3% 34,6%

976 1050 1016 974 9589

2019 2020 2021 2022 2023 2024

ARizgar Uretimi --Kapasite Kullanimi

%

RES’lerin Kapasite
Kullanim Oranlari (2024)

Toplam 6 bolgedeki RES’in dordu Turkiye or-
talamasinin Uzerinde kapasiteyle elektrik tre-
timi yapmistir. 2024 yilinda Akfen Yenilenebilir
Enerji RES’lerinin ortalama kapasite kullanim
orani %34,6 olarak gerceklesmistir. S6z konu-
su oranin TUrkiye ortalamasi ise %32 seviye-
sindedir.

Akfen Yenilenebilir portfoyd icinde en yiksek
kapasite kullanimi %48,4 ile Canakkale’de
dretim yapan Kocalar RES olmustur.

R
<
=)
<
B3
M
[ o .
) E 2 Akfen Yen.Eneriji
m 9 8 Ortalamasi %34,6
m = © 2
) o
o~ TUrkiye RES’ler
I I Ortalamasi %32,0
. . o — © .
Q« © Q N Q Q2
g a £ o e B°
2 5 8 % 3
T [a)

Kaynak: EPDK, Aralik Raporu 2024

Teknik Ozellikler ~ Ugpinar Kocalar Hasanoba Demirciler Saritepe
Turbin Ureticisi Siemens Siemens Siemens General General
Gamesa Gamesa Gamesa Elektrik Elektrik

Turbin Modeli  SWT-3.4-108 SWT-3.4-108 SWT-3.4-108 SWT-3.4-108 GE 2.85-103 GE 2.85
/ GE 17 -103 -103

Tdrbin Sinifi IEC Class IA |IEC Class IA  |IEC Class IA |EC Class IA IEC Class S IEC Class S
TUrbin Sayisi 33(3,4*33) 9(3,49) 22(3,4*22) 15(3,4*5) 11(2,85*4+7*17) 20 (2,85*20)
Kule Yiksekligi (m) 80 80 80 80 (GE 1,7) 85

/ 85 (GE 2,85)
Rotor Capl (m) 108 108 108 103 103
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ELEKTRIK TOPTAN SATIS

2)

Elektrik

Toptan Satis

Akfen Yenilenebilir Enerji’'nin bagli ortakligi olan Akfen Elektrik Ener-
jisi Toptan Satis A.S., 16.03.2011 tarihinde EPDK’dan 20 yil siire icin
tedarik lisansi almistir. Sirket mevcut durumda dengeleme, depolama
projeleri gibi konular Gzerinde ¢calismaktadir.

Karbon Kredisi Satislan

Akfen Yenilenebilir Enerji'nin sant-
rallerinde, Onaylanmis Karbon Stan-
dardi (VCS) ve Gold Standard gibi
karbon emisyon azaltim sertifikalari
bulunmaktadir.

Akfen Yenilenebilir Eneriji, Tlrkiye'nin
cesitliillerinde faaliyet gosteren otuz-
dan fazla yenilenebilir enerji santrali
ile cevreye ve topluma karsl sorum-
luluklarini yerine getirme amaciyla
yenilenebilir enerji yatirmlarina de-
vam etmektedir. Emisyon azaltim ser-
tifikalandirma ¢alismalarinin basariyla
yurtlldagu yenilenebilir enerji sant-
ralleri, Onaylanmis Karbon Standardi
(Verified Carbon Standard - VCS) ve
Gold Standard gibi karbon emisyon
azaltim sertifikalarina sahiptir.

DusUk karbonlu ekonomiye gecis su-
recinde, global olgekte biyik bneme
sahip olan bu sertifikalar, santrallere,
uluslararasi organizasyonlar tarafin-
dan (Verra, Gold Standard) bagimsiz

denetcilerin onaylyla verilmistir. G6-
nullt karbon piyasasi sirket tarafin-
dan yakinen takip edilmektedir.

Aralik 2023'te Sirketimiz'in  rizgar
santrallerinden Hasanoba RES, Ko-
calar RES, Ucpinar RES ve Denizli
RES’in 2021-2026 yillarina ait karbon
emisyon azaltim kredilerinin ingiltere
merkezli EOS Climate&Energy sirke-
tine satisi gerceklesmistir.

ligili sozlesmeye istinaden hem sa-
tisa hazir (spot) hem de satisa hazir
hale gelecek (2027 yilina kadar va-
deli forward) kredilerden satis yapi-
larak; Sirketimizin yenilenebilir enerji
kaynaklarindan elektrik Uretimi yap-
mak suretiyle elde ettigi ana gelir
kaynagina ek olarak; toplamda yak-
lasik 8,6 milyon dolar ek gelir saglan-
mis olacaktir.

Sirketimiz 2024 yilinda toplam 94,3
milyon TL tutarinda karbon kredisi
satis islemi gerceklestirmistir.

CO

2

L -

©)

Gold Standard’a (GS)
Kayitl Santraller

a2 Gelinkaya HES

a2 Kavakgall HES

a2 Yagmur HES

a2 Sekiyaka HES

22 Demirciler HES

1+ Solentegre GES
(Lisansh)

4 Saritepe RES

4 Demirciler RES

Verra Standardi’na
(VCS) Kayith Santraller

22 Sirma HES
22 Otluca HES
=% Saragbendi HES
=2 Camlica Il HES
=2 Dogancay HES
22 Doruk HES
2 Kocalar RES
4 Ucpinar RES
% Hasanoba RES
¢ Denizli RES
@ Denizli GES
@ lota GES
- Yaysun GES
@ Me-Se GES
- MT Dogal GES
@ Psi GES
- Omicron GES
Global Carbon

Council’e (GCC)
Kayitli Santraller

22 Calikobasi HES

& Amasya GES
& Tokat GES
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FAALIYETLERIMiz DEVAM EDEN YATIRIM PROJELERI

Devam Eden Yatirinm Projeleri

apasite

Artirrm Miktar

86

1. Hibrit A
GES Yatirimlari

Yenilenebilir enerji kaynaklarinda birlesik yeni-
lenebilir elektrik Uretim tesisleri icin lisans ve
onlisans asamasinda basvuru yapilmasini dngo-
ren maddeler Elektrik Piyasasl Lisans Yonetme-
ligi'ne 08.03.2020 tarihinde Resmi Gazete'de
yayimlanarak eklenmistir.

Akfen Yenilenebilir olarak 6 adet RES (Deniz-
li RES, Kocalar RES, Hasanoba RES, Ucpinar
RES, Saritepe RES ve Demirciler RES) ve 1 adet
HES (Dogancgay HES) bakimindan yardimci kay-
nak (hibrit GES) basvurusunda bulunulmustur.
Toplam yapilmasi planlanan hibrit yatinmi 94,8
MW'dir. TEIAS ve EPDK tarafindan miiracaatla-
rnmiz uygun gorulerek talep ettigimiz kapasite
lisanslarimiza islenmistir.

Toplam 86 MW hibrit GES projelerimizdeya-

tinm sdreci baslatiimis olup projelerin anah-

tar teslim yapim isine iliskin sdzlesmeler
imzalanmis ve insaat slreci baslamistir.

- Aralik 2024'te Saritepe Hibrit GES pro-
L | jesinin ilk 3,95 MW’lik kismi ticari enerji
=7 Uretimine baslamistir. Mart 2025 sonu

itibariyla toplam 75 MW kurulu glce
sahip 6 hibrit GES faaliyete gecmistir.
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DEVAM EDEN YATIRIM PROJELERI

2. RES Kapasite Artirmi

Yenilenebilir enerji kaynaklarinda kapasite arti-
sini bngoren maddeler Elektrik Piyasasi Lisans
Yonetmeligi'ne 23.08.2019 tarihinde Resmi Ga-
zete'de yayimlanarak eklenmistir. Akfen Yenile-
nebilir olarak lisansli Santraller’de elektriksel ve
mekaniksel kapasite artisina 5 adet RES kapsa-
minda (Denizli RES, Kocalar RES, Hasanoba RES,
Ucpinar RES ve Saritepe RES) toplamda 19 adet
tlrbin noktasi ve 92,4 MW olarak basvurulmustur.

EPDK’dan ilgili projeler icin kapasite artisina ilis-
kin Uretim lisanslar ainmis olup; raporlama tarihi
itibariyla riizgar kapasite artisi projeleriicin ener-
ji analiz calismalarinda son asamaya gelinmis
olup, tlrbin dreticileri ile ihale gortismeleri bas-
latilmistir.

Agustos 2024’de toplam 102 MW RES ek kapa-
site artis projesi icin tim sozlesmeler imzalanmis
ve insaat surecleri baslatiimistir.

3. Depolama Uretim Tesisi Yatinmlan

Akfen Yenilenebilir Enerji, elektrik piyasasi mev-
zuatinda yenilenebilir enerji yatinmlarini tesvik
etmek amaciyla 2021 ve 2022 yillarinda yapilan
degisikliklerden faydalanmak suretiyle, EPDK
nezdinde gerekli basvurular gerceklestirmistir.

Mustakil elektrik depolama tesisi basvurulari
kapsaminda Sirketimiz tarafindan toplam 375
MW mustakil depolama tesisi basvurularimiz
EPDK tarafindan uygun gordlmuistar.

Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi 17. madde
kapsaminda depolama tesisine verilen hakka is-
tinaden toplam 285 MW kapasiteli GES ve RES
onlisans basvurulari yapilmistir.

Bu kapsamda; 6 tesiste toplam 285 MW depo-
lama+285 MW dUretim on lisanslart EPDK‘dan
teslim alinmistir. Depolamali Uretim tesisi mu-
racaatlarimizin tumuinun on lisans slrecleri ta-
mamlanmistir.  Depolamali Uretim tesislerine
iliskin gerekli teknik ve finansal calismalara bas-
lanmistir.

Depolamalari iiretim tesisi adi Depolama Uretim Tiirii Uretim
Canakkale Ugpinar 50 MW RES 50 MW
Erzurum 30 MW GES 30 MW
Amasya 30 MW RES 30 MW
Aydin 30 MW RES 30 MW
Osmaniye Saritepe 95 MW RES 95 MW
Van 50 MW GES 50 MW
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KURUMSAL YONETIM
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KURUMSAL DEGERLER VE GELECEK PERSPEKTIFi

Kurumsal Degerler ve
Gelecek Perspektifi

Hedefimiz

Turkiye'nin  blylumesiyle birlikte artan
enerji ihtiyacini surdurulebilir kaynaklar-
la karsilamak ve boylelikle tlkemiz icin
stratejik bir dneme sahip olan enerji gu-
venligini saglamaya katkida bulunurken
hem Ulkemizde cari ac¢igin azaltimasina
destek olmak hem de cevresel ve sos-
yal performansimizi en Ust standartlarda
tutmak; yenilenebilir enerji kaynaklari-
mizi ¢esitlendirerek dengeli bir portfoy
olusturmak ve yatirnmlarimizi uzun vadeli
deger yaratma stratejimize uygun olarak
hayata gecirerek deneyimli oldugumuz
is alanlarindaki basarimizi devam ettir-
mexktir.

Stratejimiz

» Tamami yerli ve yenilenebilir kaynaklardan olusan
ve enerji sektortnun her alaninda surdurulebilir
Uretim yapacak platformumuzu, diinyadan ve TUrki-
ye’'den yenilenebilir enerjiye yatirnm yapmak isteyen
kurumsal yatirimcilarin da ortakhgiyla buyutmek.

« Kurumsal yonetimde cevre ve sosyal standartlar-
da en iyi uygulamalarin hayata gecirilmesini sag-
layarak uzun vadeli deger yaratmak.

« TUrkiye'nin zengin yenilenebilir enerji kaynaklari-
nin gelistiriimesine katkida bulunmak.

« Hissedarlarimiza deger yaratmak ve bu degeri en
Ust dlizeye tasimak.

« Gelirler, blylime, karlihgimizda iyilesme ve serma-
ye yapisinda optimizasyon saglamak.

AKFEN YENILENEBILIR ENERJi FAALIYET RAPORU 2024
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Kurumsal Degerler

Kurumsal kulturumuzun yapi taslarini olustu-
ran girisimciligimiz, yatinrm uzmanhgimiz ve is
gelistirmede, guvenilir bir is ortagr olma niteli-
gimiz ile kuresel ekonomide ciddi bir oyuncu
haline gelmeyi hedefleyen Ulkemiz ekonomi-
sine sorumlu, kurumsal yurttas kimligimizle en
ust duzeyde katkida bulunmayr amacliyoruz.

Bu amaca yonelik olarak benimsedigimiz de-
gerlerimiz:

« BUtln gorevler énemli, butlin ¢alisanlar
degerlidir.

» Dinamik ve girisimciyiz.

« Durustlik kalitemizin simgesidir.

« Yatinmlarimiz hem maddi hem manevidir.
» Ayak izi olmayan yoldan yuririz.

« Isimizi sahiplenir, her giin 6greniriz.

« Kimligimiz itibarimizdir.

”l

RS

Prensiplerimiz

. Surekli gelisime onem veren, deger yaratan, kati-
limci, dinamik ve yetkin insan glcund Akfen Yenile-
nebilir Enerji ¢atisi altinda toplamak.

« TUm is sUreclerinde ve yonetimde kalite anlayisi-
mizi ve etik degerlerimizi on planda tutmak.

« Taahhtdumuz altindaki isleri zamaninda ve en ka-
liteli bicimde tamamlamak.

« Calisanlarimiza, is ortaklarimiza, hissedarlarimiza
ve sosyal paydaslarimiza karsi verilen sozleri yerine
getirmek ve cikarlarini gdozetmek.

. Seffaf ve durist is yapma yaklasimini sirdurulebilir
kilmak.

« Yeni girisim ve firsatlari degerlendirirken, 6zgln ve
inovatif is anlayisiyla riskleri yonetmek.

« Sosyal sorumluluk calismalariyla insana ve toplu-
ma yatinm yapmak.

64
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INSAN KAYNAKLARI
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Akfen Yenilenebilir Enerji, basarinin ve gelecedi
teminat altina almanin calisanlardan gectiginin bi-
lincindedir. “Butun gorevler onemli, butln insanlar
degerlidir’ temel anlayisiyla calisanlarin fikirlerinin
onemsendigi, katihmlarinin desteklendigi ve her-
kese firsat esitliginin saglandigi bir calisma ortami-
nin gelistiriimesini hedefler.

Akfen catisi altinda sevgi, saygl ve hosgorlye
dayali is birligini benimsemis Akfen calisanlarinin
yani sira alt yuklenici ve taseron c¢alisanlarinin da
maddi ve manevi tum haklarinin gozetilerek, insan
haklari ilkelerini temel alan bir ortamda calismasi-
nin surdurdlebilir basarr igin temel kriter olduguna
inanir ve kurumsal degerler ile etik ilkelerin payla-
sildigr is birliklerine dnem verir.

Bu anlayisla olusturulan insan Kaynaklari Politika-
miz; ¢alisan haklarini koruyan, “Akfen Ailesi” duy-
gusunu hem kurum icinde, hem de tim paydasla-
nmiz nezdinde yasatan yaklasimlari benimser.

insan Kaynaklar Yonetimi; sirketin stratejik plan
ve hedefleri dogrultusunda, giinin sartlarina gore
gozden gecirip dinamik bir yapida strekli gelisti-
rilen insan kaynaklari uygulamalarni yurttir. Bu
kapsamda, isin gerekKlilikleriyle ¢alisanlarin bece-
ri ve yetkinliklerinin bulusturulmasini saglayacak
insan kaynagmin planlanmasi, secilmesi, yerles-
tirilmesi, gelistirilmesi, is analizlerinin yapilmasi,
degisen kosullara gore uygun is tanimlarinin ha-
zirlanmasi, performans ve kariyer planlama calis-
malarinin yurdtdlmesi, is motivasyonunun artiril-
masl ve kurum kultdrtindn gelistirimesi saglanir.

Erkek
%91

ilkogretim
%8

Ortaokul-
Lise
%48

Toplam Calisan

Kadin

%9

YUiksek
Ogrenim
%44

234

AKFEN YENILENEBILIR ENERJi FAALIYET RAPORU 2024

65



KURUMSAL YONETIM

INSAN KAYNAKLARI

2)

Organizasyonel Gelisim

Surdurulebilir basar ve yenilik¢iligi saglayabil-
mek icin organizasyon, insan kaynagy, is stireg-
leri ve gorev tanimlari ihtiyaclar dogrultusunda
yapilandirimakta ve sistematik olarak gdzden
geciriimektedir.

Yiksek performans kulturu ve surekli gelisi-
mi destekleyen hedef ve yetkinlik bazli insan
kaynaklari sistemlerinin strdurulebilir kilnmasi,
iyilestiriimesi ve yayginlastirimasiyla ilgili ¢calis-
malar yUruttlmektedir.

Egitim Yonetimi

Akfen Yenilenebilir Enerji'de strekli egitim,
surddrtlebilir degerler yaratmanin asli unsuru
olarak gortlmekte ve kurum kadltdrtnun ¢ok
onemli bir yapitasi olarak kabul edilmektedir.
Bu kapsamda isglcunun niteliklerini zengin-
lestirmek ve entelektuel sermayesini gelistir-
mek icin ¢esitli egitim ortamlari olusturulmakta,
kendi birikimi ¢cercevesindeki ¢calismalar (know-
how) ile oryantasyon ve gorev basi egitimleri-
nin yani sira, konusunda uzman kurum igi-ku-
rum disi ortakliklar ve firmalarla sosyal beceri
(soft skill) ve teknik egitimleri iceren bir egitim
programi yurGtulmekte, egitim programlari, ¢ca-
lisanlarin da dahil olduklari bir strecte ele alin-
makta, talep ve ihtiyaclara gore her yil gozden
geciriimektedir.

il

Kariyer Yonetimi

Calisanlara, kurumsal ihtiyaglar karsilanirken bi-
reysel gelisim firsatlari da sadlamak Uzere sirket
ici veya bagli ortakliklar arasinda yatay ve dikey
terfi olanaklari sunulmaktadir. Is zenginlestirme
gibi uygulamalarla calisan yetkinliklerinin gelis-
tirilmesi saglanmaktadir.

Secme ve Yerlestirme

Deder yaratan, ¢cevreye, topluma ve insana kar-
si duyarl, yenilik ve degisimlere acik, esnek,
girisimci, dinamik, hizli, kendini ve isini gelis-
tirmeyi hedefleyen insan gucunun Akfen Ye-
nilenebilir Enerji binyesine kazandiriimasi icin
calismalar yapiimakta, kadrolarin ve is tanimlari-
nin olusturulmasiyla aranan yetkinlikler belirlen-
mekte ve sirket kadrolarinda is tanimlarina en
uygun isguci blnyemize katilmaktadir.

Performans Yonetimi

Deger yaratan insan gucuntn kariyer planla-
masini gergeklestirebilmek, odullendirmek ve
gelisime ac¢lik yonleri tespit etmek adina basa-
rinin olgulebilir kriterlere gore degerlendirildigi
bireysel, fonksiyonel ve yonetsel yetkinlik asa-
malarindan olusan bir performans degerlen-
dirme sistemi gelistiriimektedir. Calisanlardan
beklentiler somut olarak ortaya konulurken
yoneticilerin geribildirimleri dogrultusunda ca-
lisanlarin kariyer yollarini destekleyen gelisim
programlarinin tanimlanmasi hedeflenmektedir.

Calisan Profili

Akfen Yenilenebilir Enerji'nin ¢calisan profili; de-
gisim ve gelisime acik, basar motivasyonu yuk-
sek, ekip calismasina ve takim ruhuna inanan,
kaynaklarini ve zamani dogru kullanan, ayni
zamanda sosyal sorumluluk duyarliigr yuksek
insan kaynagidir.
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Yonetim Kurulu

Hamdi AKIN Yonetim Kurulu Baskani

1954 yilinda istanbul’da dogan Hamdi Akin, Gazi
Universitesi Makine Mihendisligi boliminden
mezun oldu. GUntmuzde faaliyet konusu altyapi
ve Ustyapl insaatl, deniz limani isletmeciligi, de-
niz ulasimi, su dagitim ve atik su hizmetleri, enerji
ve gayrimenkul gibi endustri kollarinda faaliyet
gosteren bagl ortaklik ve istiraklerine yatirm
yapmak, idare ve koordinasyonunu saglamak
olan Akfen Holding'i 1976 yilinda kurdu. Akfen
Holding’in Yonetim Kurulu Baskanligi gorevinin
yani sira Akfen Yenilenebilir Enerji ve Akfen GYO
Yonetim Kurulu Baskanhgi ve Mersin Liman Is-
letmeleri (MIP) Yonetim Kurulu Uyeligi gorevierini
sUrdurmektedir. 1997 yilinda dinyanin en zorlu
sektorlerinden biri olan havacilik sektériinde
Turkiye'de ilk buyuk kapasiteli havalimani insaati
ve operasyonunu yapmak Uzere kurdugu TAV
markasinda 2017 yiina kadar Yoénetim Kurulu
Baskanligi gorevini tstlendi.

Ozel girisimciliginin yani sira 6zellestirme kap-
samindaki altyapl, enerji ve yatinm projeleri de
gerceklestiren Akin, is duinyasindaki dinamizmini
ve gayretini bircok dernek, vakif ve meslek oda-
si gibi gonulld kuruluslarda kurucu ve yonetici
olarak gorev alarak sivil toplum drgutlerine de
tasidi. Hamdi Akin, 2000-2002 vyillar arasinda

Fenerbahce Spor Kulibli Asbaskanlhgl, 1992-
2004 yillari arasinda Metal Sanayiciler Sendikasi
(MESS) Ankara Bolgesi Temsilciler Kurulu Bas-
kanhgl, 1998-2000 yillar arasinda Turkiye Geng
Is Adamlar Dernegi (TUGIAD) Yénetim Kurulu
Baskanligi, 1995-2001 yillari arasinda Tdurkiye
Isveren Sendikalari Konfederasyonu (TISK) Yo-
netim Kurulu Uyeligi, 2008-2009 yillari arasinda
Turkiye Sanayici Is Adamlarn Dernegi (TUSIAD)
Yonetim Kurulu Uyeligi ve Bilgi Toplumu & Yeni
Teknolojiler Komisyonu Baskanhgr ve 2011-2018
yillari arasinda Deniz Temiz Dernegdi’nin (TURME-
PA) Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini tstlendi.

London School of Economics’de Cagdas Turkiye
Arastirmalari Kurstsid’'ntin kurucularindan olan
Akin, 1999 yilindan bu yana Turkiye iyi yetismis
insan kaynagdi saglamak amaciyla kurdugu TUr-
kiye insan Kaynaklari ve Egitim Vakfinin (TIKAV)
Kurucu Uyesi ile Vakfin Onursal Baskani, Basket-
bol icin Egitim ve Destek Vakfi (BIDEV) Miitevelli
Heyeti Uyesi ve Bodrum Tanitma Vakfi (BOTAV)
Yonetim Kurulu Uyesi unvanlarini tasiyor.

Ayrica Hamdi Akin, Fenerbahce Spor Kulibi Y6-
netim Kurulu Asbaskani ve Macaristan'in Mugla
ve Denizli illerinden sorumlu Fahri Konsolosu
olarak gorev yapmaktadir.
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Selim AKIN
Ydnetim Kurulu
Baskan Vekili

2006 yilinda ingiltere’nin Surrey Universitesi isletme
BolumU’'nden mezun olan Selim Akin, ayni yil TCr-
kiye'ye dondikten sonra is hayatina Akfen Holding
Muhasebe Departmanr’nda basladl. Selim Akin,
daha sonra Akfen Holding'in Proje Gelistirme ve Fi-
nansman Departmanlar’nda gérev yapti.

Akin’in gorev aldigi baslica projeler; Ara¢ Muayene
istasyonlar’nin dzellestirimesi ve finansmani, Mer-
sin Limanrnin 6zellestiriimesi ve finansmani, Akfen
Holding’in halka arz ve tahvil ihraci oldu. Halen Ak-
fen Altyapi Holding ve Akfen insaat ve Turizm A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani ve Akfen Holding Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili olarak gorev yapan Selim Akin,
artik Akfen Holding’in CEO’lugunu da yurutecek.

Turkiye Geng Isadamlan Dernegi yonetim Kurulu
Baskanvekili ve Ticaret Komisyonu Baskanlhgi gore-
vini yuriten Selim Akin’in, Tiirk Sanayicileri ve Is in-
sanlari Dernegi (TUSIAD) ve Tirkiye Turizm Yatinm-
cilan Dernegi (TTYD) uyelikleri de bulunuyor. Akin
ayni zamanda 2018 yilindan bu yana DEIK temsilcili-
gi gorevini de Ustleniyor.

Pelin AKIN OZALP
Yonetim Kurulu
Uyesi

2010 yilinda Ingiltere’de Surrey Universitesi'nden
mezun olan Pelin Akin Ozalp, is hayatina Deutsche
Bank’ta basladl. Turkiye'ye doéndikten sonra TAV
Havalimanlari Holding bunyesinde MT programina
katildi. Ozalp, 2012 yilinda Akfen Holding’e Yonetim
Kurulu tyesi olarak gecti.

Akfen Holding tarafindan kurulan Tirkiye insan Kay-
naklar Egitim ve Saglk Vakfinda (TIKAV) Mitevelli
Heyeti Uyesi ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak aktif
calismalarda bulunan Pelin Akin Ozalp’in, Duke of
Edinburgh International Award Turkiye Programinin
Genel Baskan Yardimciligi gérevi de bulunuyor. 2013-
2020 yillar arasinda YPO aginda bulunan Pelin Akin
Ozalp ayrica 2010°dan beri London School of Econo-
mics’de (LSE) kurulan Cagdas Turkiye Arastirmalar
Kurstsu’'ntin de Danisma Kurulu Bagkanligl gorevini
yuratuyor.

Tirkiye Dis Ekonomik lliskiler Kurulu'nda (DEIK) ispan-
ya, ingiltere ve ABD Is Konseylerinde Yonetim Kuru-
lu Uyesi olarak gorev yapan Pelin Akin Ozalp, ayni
zamanda Turkiye Turizm Yatirmcilan Dernegi (TTYD),
Turkiye is Kadinlari Dernegi (TIKAD), Deniz Temiz Der-
nedi (TURMEPA) ve American Turkish Society (ATS)
Yénetim Kurulu Uyeligini ve Inclusive Capitalism Yii-
riitme Kurulu Uyeligini sirdiriyor.

Daha 6nce Aile isletmeleri Dernegi (TAIDER) ve Tiirki-
ye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Geng Girisimciler
Danisma Konseyleri, Yonetim Kurulunda Kadin Der-
nedi (YKKD) gibi cesitli STK ve derneklerin Yonetim
Kurulu'nda gorevier alan Ozalp, 2014 yilinda TUSI-
AD’In en genc Yonetim Kurulu Uyesi secildi.

Pelin Akin Ozalp, halen Akfen Holding, Akfen Yenile-
nebilir Enerji, Akfen GYO, istanbul Deniz Otobusleri
(IDO) ve Travelex Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev

yaplyor.
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Hasan KOKTAS
Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

1963 Trabzon’da dogan Hasan Koktas, 1988 yilin-
da Orta Dogu Teknik Universitesi iktisadi ve ida-
ri Bilimler Fakultesi Kamu Yonetimi Bolumi’'nden
mezun oldu. is hayatina 1989 yilinda is Bankas’'nda
basladi. 1990-1994 vyillar arasinda Family Finans’ta
cesitli gorevlerde calisti, 1996-1997 vyillari arasinda
Vakifbank’ta Yonetim Kurulu Uyesi, 1994-1999 yillar
arasinda Belko’da Genel Mudir olarak gorev aldi.
2003-2008 yillar arasinda T.C. Basbakanlik Ozel-
lestirme idaresi Baskan Yardimciigi gorevinde bu-
lundu. Bu stre icinde, 2004-2006 yillar arasinda
Erdemirde Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi, 2003-
2008 yillar arasinda ise Tirkiye Petrol Rafinerileri
A.S. (TUPRAS)'ta Yonetim Kurulu Baskanhgi ve Bas-
kan Vekilligi gorevlerini yuruttd.

Ozellestirme Idaresi Baskanligindaki gdrevi siiresin-
ce Tupras, Erdemir, Halkbank, Esgaz, Bursagaz ile
limanlar, maden sirketleri gibi Turkiye’nin en blyuk
sirketlerinin dzellestiriimesi ve halka arz edilmesi ca-
lismalarinda bulundu.

Ozellestirme idaresi Baskan Yardimcisi olarak pet-
rol, dogal gaz ve elektrik sektorlerinden sorumlu
olarak calisan Hasan Koktas, 2008-2014 vyillarn ara-
sinda EPDK Baskanhgi yapti. 2014 yilindan bu yana
Turkiye Enerji Vakf’nin (TENVA) Yonetim Kurulu
Baskani ve Mitevelli Heyeti Baskani olarak gorev
yapan Hasan Koktas, 2017 yilindan bu yana Aydem
Enerji Holding Yénetim Kurulu Uyesi ve 2019 yilin-
dan bu yana ACC Energy Investment & Consultancy
Co. Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev almakta-
dir. Cesitli alanlarda egitim sertifikalar olan Koktas,
enerji konulu bircok ulusal ve uluslararasi toplantila-
ra katilmistir. ingilizce bilen Sn. Hasan Koktas, evli ve
3 cocuk babasidir.

Yusuf TULEK
Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Denizli'de 1962 yilinda dogan Yusuf Tulek, 1983 yilin-
da Karadeniz Teknik Universitesi Makine Miihendisli-
gi bolimunden mezun olduktan sonra Turkiye Elekt-
rik Kurumu Zonguldak Catalagzl Termik Santrali’'nda
muhendis olarak goreve baslad.

1986-1994 yillar arasinda 1200 MW Trakya Dogal Gaz
Santrali Midur Yardimcisi olarak calisti. Ardindan,
1994-1996 vyillar arasinda Gukurova Elektrik A.S de
proje ve santal mudurl, 1996-1998 vyillar arasinda
Rumeli Holding A.$.’de genel mudur yardimcisi, 1998-
2000 vyillari arasinda Asna Holding A.S’de enerji
projeleri koordinatord, 200-2001 yilart arasinda McD
Danismanlik Ofisi'nde danisman, 2001-2003 vyillari
arasinda Esnida Ltd. Co’da enerji proje denetmeni
olarak gorev aldi. 2003-2004 vyillar arasinda Yusuf
Tulek, Turkiye Elektrik Ticaret Taahhit A.S. (TETAS)
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudur Yardimcisi iken
3 Ocak 2004 tarihinde Resmi Gazete’'de yayimlanan
atama karari ile EPDK Kurul Uyeligi gorevini lstlendi
ve 2010 yilina kadar EPDK Kurul Uyeligi gérevini de-
vam ettirdi.

2012 yihndan bu yana TB Enerji Yatinm Danismanlhk
Ltd. Sti’de Kurucu Ortak ve 2021 yiindan bu yana
Lokman Hekim Engurisag A.S’de bagimsiz yonetim
kurulu Gyesi olarak gorev yapiyor.
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Mustafa Kemal GUNGOR
Genel Mudur

Mustafa Kemal Giingér, 1998 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Elekt-
rik-Elektronik Muhendisligi Bolimid’nden mezun olmus; ayni bolumde
Gug Sistemleri alanindaki yiksek lisansini 2003 yilinda tamamlamistir.
2020 yilinda Bilkent Universitesi Executive MBA programini bitirerek
stratejik yonetim ve liderlik alanindaki yetkinligini glclendirmistir.

Kariyerine ylksek gerilim enerji iletim projelerinde baslayan Gingor,
kamu ve Ozel sektor altyapi projelerinde muhendislik ve proje yonetimi
gorevlerinde bulunmustur. 2000’1 yillarin ortalarindan itibaren yenilene-
bilir enerji sektorune yonelmis; Turkiye'nin ilk 6zel sektor rizgar santrali
ve ilk lisansli gunes santrali gibi dncl projelerde teknik ve ticari sorum-
luluklar Ustlenmistir.

2007 yilinda Akfen Yenilenebilir Enerji'nin kurulus stirecinde sirkete kati-
lan GuUngor, hidroelektrik yatinmlarini baslatan kurucu kadroda yer almis-
tir. Sirketin portfoytinin glnes ve rlizgar enerjisi yatirnimlariyla genisletil-
mesi, proje satin almalari, EPC sireclerinin yiritilmesi, teknik analizler,
operasyonel yonetim, eneriji ticareti ve karbon piyasasl faaliyetleri gibi
tim temel streclerde liderlik yapmistir.

Uluslararasi finans kuruluslari olan EBRD ve IFC ile gerceklestirilen or-
taklik streclerinde teknik degerlendirme ve yatinm hazirlik ¢calismalarin-
da aktif rol almistir. Enerji piyasasi regtlasyonlar, surdurdlebilir blytime
stratejileri, karbon kredilendirme ve operasyonel verimlilik konularinda
sektorel uzmanhga sahiptir.

Mustafa Kemal Gingor, Akfen Yenilenebilir Enerji A.S. Genel Mudurt
olarak gorev yapmakta; ayni zamanda bagdl proje sirketlerinde Genel
Madurlik ve Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevlerini sirdirmektedir.
Bugun itibariyla yaklasik 800 MW kurulu gice sahip portfoylun tim tek-
nik, ticari ve stratejik yonetiminden sorumludur.
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Mustafa Rifat BAGBASLIOGLU / Genel Miidiir Yardimcisi / Hukuk

Ankara Universitesi Hukuk Fakiltesinden
1999 yilinda mezun olan Mustafa Rifat Bag-
basloglu, kariyerine 2001 yillinda Medical
Innovatioan Group’ta avukat olarak basladi.
2003-2006 yillar arasinda SA-RA Enerji de
avukat olarak calisan Bagbaslioglu, ayrica Su-
riye ve Bosna Hersek’teki projelerinde soz-
lesme yoneticiligi gorevini yuruttu.

2006-2011 yillari arasinda PTT Genel Mu-
darlugi’nde musavir avukatlik yaparken ayni
zamanda 2008-2011 yillan arasinda Yiksek
Hakem Kurulu’nda uzman raportorlik gorevi-
ni yerine getirdi. Son olarak 2011-2022 vyillar
arasinda Enerjisa Enerji’de dagitim sirketleri

uyum & hukuk basmusaviri ve yonetim kurulu
Uyesi olarak meslek hayatina devam etti.

2022 yili itibariyla Akfen Yenilenebilir Ener-
ji'de hukuktan sorumlu genel midur yardimci-
si olarak gorevini sirdirmekte olup Akfen Ye-
nilenebilir Enerji ve portfoylndeki sirketlerde
kurumsal hukuk ve dava sureclerini koordine
etmekte ve yiritmektedir.

Regullasyona uyum kapsaminda ve kurumsal
yazismalarda departmanlara musavirlik des-
tegi saglamaktadir. Ayrica Is Hukuku, Ticaret
Hukuku ve S6zlesme Hukuku ile ilgili konulari
koordine ediyor ve yurUtuyor.

Ozgiir UZUNOGLU / Genel Miidiir Yardimcisi / Mali isler

Ozgiir Uzunoglu 2000 vyilinda Bogazici Uni-
versitesi Isletme Bolimi'nden mezun oldu.
Mesleki kariyerine Global Yatirrm’da kurumsal
finans analisti olarak baslamistir. 2006-2009
yillar arasinda NBK Capital’de Ust diizey yati-
rm bankeri olarak gorev yapmistir.

Daha sonra, Burgan Yatirnm'a (eski adi EFG Is-
tanbul) katilmis ve 2015 yilina kadar kurumsal
finans es baskanhgini yuratmustur. 2016 yilin-

da kurumsal finans direktord olarak katildidi
Akfen Yenilebilir Enerji A.S'de ("AYE”) 2017
yilindan itibaren Mali islerden Sorumlu Genel
Mudur Yardimcilgr gorevini surdirmektedir.
AYE binyesinde son 7 yilda toplam buyUklu-
gu yaklasik 1 milyar ABD Dolari seviyesinde
olan sirket birlesme ve satin alma, proje fi-
nansmani ve halka arz islemlerinin koordinas-
yonu ve yuritmesinde etkin gorev almistir.

Celal Oztop / Genel Miidiir Yardimcisi / Yapim ve isletmeler

1977 Ankara dogumlu Celal Oztop, Gazi Uni-
versitesi Elektrik ve Elektronik Muhendisli-
gi Bolimid’nden 2001 yilinda yiksek seref
ogrencisi olarak mezun oldu. 2005 yilinda
ODTU Elektrik ve Elektronik Miihendisligi'n-
de ylksek lisansini tamamladi ve ayni alanda
doktora egitimine devam etti. 2004 ile 2008
yillan arasinda isletme Bolimi'nde Anado-
lu Universitesi’/nden ikinci bir lisans derecesi
aldu.

Profesyonel kariyerine enerji sektoriinde
adim atan Oztop, glic sistemleri kararlilik ana-
lizi, yenilenebilir enerji santralleri icin ekipman
secimi ve montaji, hidroelektrik ve termik

santral projelerinde cesitli kritik roller Ustlen-
di. Dagitim sirketlerinin yatinmlarini planlama
ve akilll sebeke sistemlerinin isletiimesi gibi
alanlarda da deneyim kazand..

Yildizlar Grup, Turkerler Holding, Energy Tech
Mihendislik, IC ictas Enerji Uretim ve Tica-
ret ve Trakya Elektrik Dagitim A.S. gibi Tdr-
kiye'nin onde gelen sirketlerinde cesitli Ust
dizey yoneticilik pozisyonlarinda bulundu.
Bu gorevlerde enerji sektorinin cesitli alan-
larinda 6nemli basarilar elde etti ve genis bir
tecriibe yelpazesine sahip oldu. Kasim 2023
itibariyla Akfen Yenilenebilir Enerji’de genel
mudur yardimcisi olarak gorev yapliyor.
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Yonetim
Kurulu Komiteleri

O
feoaf

Akfen Yenilenebilir Enerji Yonetim
Kurulu'nun 25.01.2023 tarihli 2023/09
no’lu karariyla G¢ komite kurulmustur:
Denetim Komitesi, Riskin Erken Sap-
tanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim
Komitesi.

® Denetim Komitesi baskanligina Ha-
san Koktas, Uyelige ise Yusuf Tllek;

® Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
baskanligina Hasan Koktas, Uyelige
ise Selim Akin getirilmistir.

® Kurumsal Yonetim Komitesi baska-
ni Yusuf Tllek, dyeleri ise Pelin Akin
Ozalp ve Aylin Corman’dir.

.
1. Denetim Komitesi

Denetim Komitesinin amaci; sirketin muhasebe
sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi,
bagdimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol, ic denetim
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimidir.

Denetim Komitesi en az iki Uyeden olusacak ve
tum ayelikler bagimsiz yonetim kurulu Gyesi nite-
liginde olacaktir.

Denetim Komitesi tyelerinden en az biri denetim/
muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecribeye
sahip olmalidir. Komite en az U¢ ayda bir olmak
Uzere yilda en az dort kez toplanir ve toplanti
sonuclari tutanaga baglanarak alinan kararlar
yonetim kuruluna sunulur.

Denetim Komitesi'nin hangi tyelerden olusacadi
yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve KAP’ta
aciklanir.
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2. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin amaci; sir-
ketin varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin
yonetilmesidir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin en az iki
tiyeden olusmasi gerekir. Iki Gyeden olusmasi
halinde her ikisinin, ikiden fazla dyesi bulunmasi
halinde Uyelerin cogunlugunun, icrada gorevli
olmayan yonetim kurulu dyelerinden olusmasi
zorunludur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin baskani,
bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri arasindan secilir.
Yonetim kurulu Gyesi olmayan konusunda uzman
kisiler komiteye Uye olabilir. Riskin Erken Saptan-
mas| Komitesi gerekli gordugu siklikta toplanir ve
yaptigi tim calismalari yazil hale getirerek kaydini
tutar. Komite, calismalari hakkindaki bilgiyi ve top-
lanti sonuclarini iceren raporlari yonetim kuruluna
sunar. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin hangi
Uyelerden olusacagdi yonetim kurulu tarafindan
belirlenir ve KAP’ta aciklanir.

O
&

3. Kurumsal Yonetim
Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin temel amaci;
sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadiginin, uygulanmiyor ise gerekgesinin
ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayi-
siyla meydana gelen cikar catismalarinin tespit
edilmesi ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim
uygulamalariniiyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi
ve yatirimcl iliskileri bolimuntn calismalarinin
gozetiimesidir. Kurumsal Yonetim ilkeleri mimkiin
kildigi Uzere, sirketin yonetim kurulu yapilanmasi
geregi ayri bir aday gosterme komitesi ve Ucret
komitesi olusturulmadigindan, Kurumsal Yonetim
Komitesi, Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen
aday gosterme ve Ucret komitesi gorevlerini de
yerine getirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin en az iki dyeden
olusmasi gerekir. iki Uyeden olusmasi halinde
her ikisinin, ikiden fazla dyesi bulunmasi halinde
dyelerin cogunlugunun, icrada gorevli olmayan
yonetim kurulu Uyelerinden olusmasi zorunludur.
Komite bagkani, bagimsiz yonetim kurulu tyeleri
arasindan secilir. Yonetim kurulu Uyesi olmayan
konusunda uzman kisiler komiteye Uye olabilir.
Komite gerekli gordigu siklikta toplanir ve yaptidi
tim calismalari yazili hale getirerek kaydini tutar.
Komitenin hangi Uyelerden olusacagl yonetim
kurulu tarafindan belirlenir ve KAP’ta aciklanir. Ya-
tinmci iliskileri bolimu yoneticisinin komite Uyesi
olarak gorevlendiriimesi zorunludur.
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Kurumsal
Yonetim Politikalari

Akfen Yenilenebilir Enerji Yonetim Kurulu, 20.01.2023 tarih ve
2023/10 sayili karariyla; Gcretlendirme, bilgilendirme, kar dagitimi
ile bagis ve yardim politikalarini belirlemistir. Genel kurulda pay
sahiplerinin gorus, degerlendirme ve onaylarina sunulmasi gereken
politikalar, halka arzin ardindan ilk genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin gorus, degerlendirme ve onayina sunulmustur.
Politikalarin icerikleri sdyle belirtilmigstir:
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Ucretlendirme Politikasi

Sirketin yonetim kurulu ve idari sorumlu-
lugu bulunan yoneticilerin Ucretlendirme
esaslarini dizenleyen Ucretlendirme politi-
kasl uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak
belirlenir.

Ucretlendirme politikasi uyarinca, yonetim
kurulu; hem kurul hem Uye hem de idari
sorumlulugu bulunan yoneticiler icin oze-
lestiri ve performans degerlendirmesi ya-
parak yonetim kurulu Uyeleri ve idari so-
rumlulugu bulunan yoneticilerin tcretlerini
belirler. idari sorumlulugu bulunan yéne-
ticilerin Ucretleri yonetim kurulu karari ile,
yonetim kurulu Uyelerine ddenecek Ucret-
ler ise genel kurul karari ile belirlenir.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerine ddene-
cek Ucretin dyenin bagimsizligini koruya-
cak duzeyde olmasina 6zen gosterilir ve
Kurumsal Yonetim llkeleri cercevesinde
kar payi, pay opsiyonlari veya sirketin per-
formansina dayali 6deme planlarn kullani-
lamaz.

O
&

Bilgilendirme Politikasi

Bilgilendirme politikasinin amaci, pay sahipleri,
yatinmcilar, ¢alisanlar, musteriler ve ilgili yetkili
kurumlar olmak Uzere tum menfaat sahipleri ile
ticari sir niteligi tasimayan her tdrld bilgiyi tam,
adil, dogru, zamaninda, anlasilabilir, dustik mali-
yetle ve kolay ulasilabilir bir sekilde es zamanli
paylasarak, aktif, etkin ve seffaf bir iletisim sag-
lamaktir. Sirket bu politikay! tabi oldugu dizen-
lemeler ve esas soOzlesme hukumleriyle uyumlu
olarak yapmaktadir.

Sirketin kamunun aydinlatiimasi ve bilgilendirme
politikasinin izlenmesi, gozetimi, gelistiriimesi ve
gerekli guncellemelerin yapiimasi yonetim kuru-
lunun yetki ve sorumlulugundadir. Bilgilendirme-
ler sirket tarafindan periyodik olarak KAPa gi-
risleri yapilan finansal tablolar, bagimsiz denetci
raporu ve beyanlar, yillik faaliyet raporlari, sirket
internet sitesi (www.akfenren.com.tr), ©zel durum
aciklama formlari, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi
(TTSG) ve glnlik gazeteler araciliglyla yapilan
ilan ve duyurular ve telefon, e-posta, faks gibi
iletisim araclari kullanilarak yapilir. Sirketin 6zel
durumlara konu hususlarin kamuya duyurulma-
sindan once veya es zamanll olarak KAP’ta da
aciklama yapilir ve ilgili agiklamaya sirket inter-
net sitesinde de ayrica yer verilir.
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Kar Dagitim Politikasi

Kar dagitim politikasinin amaci, sirketin kar dagi-
tim esaslarinin belirlenmesi ve pay sahiplerinin
sirketin gelecek dénemlerde elde edecedi ka-
rnn dagitim usul ve esaslarini 6ngorebilmesidir.
Sirket bu politikay! tabi oldugu dizenlemeler ve
esas sozlesme hukimleriyle uyumlu olarak yap-
maktadir. Sirket, kar dagitiminda, pay sahipleri-
nin menfaati ile sirket menfaati arasinda denge
kurulmasi icin azami 6zen gosterir. Sirketin Kar
Dagitim Politikas’’nin izlenmesi, gdzetimi, gelisti-
rilmesi ve gerekli giincellemelerin yapiimasi yo-
netim kurulunun yetki ve sorumlulugu altindadir.

lke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal im-
kanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun
vadeli sirket stratejisi, sirketin istirak ve bagl
ortakliklarinin sermaye ihtiyaclari, yatirm ve fi-
nansman politikalar, karllik ve nakit durumu,
borcluluk durumu, ilgili mevzuatta gerceklesen
degisimler ve gelismeler, ulusal ve kiresel eko-
nomik sartlar da dahil olmak ve bunlarla simnirli ol-
mamak Uzere birtakim unsurlar dikkate alinarak
kar dagitimina karar verilir.

Kar dagitim esaslari

liki (sirketin bagli ortakliklarina iliskin proje fi-
nansmani sozlesmeleri kapsamindaki kar da-
gitim sinirlamalarina yonelik taahhutlerin ihlali
sonucunu dogurmayacak surette) sirkette net
dagtilabilir kérin olustugu ilk finansal yila iliskin
olmak Uzere, TTK, sermaye piyasasi mevzuatl,
ilgili diger mevzuat ve dizenlemeler gerceve-
sinde hesaplanan dagitilabilir donem kari lze-
rinden sirketin nakit akisi, mevcut ve planlanan
yatirim harcamalari ve yeni yatinmlari ile yatirm
stratejisi, her turll kredi ve finansman geri dde-
meleri de dahil dikkate alinarak belirlenecek na-
kit fazlasinin asgari %50’lik boliminin nakit kar

pay! olarak dagitilmasi esastir.

Bu paragrafta yer alan dizenlemelere tabi ola-
rak ve bu dizenlemelere halel getirmeksizin
belirlenen kar payl, nakit veya karin sermayeye
eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara da-
gitilabilecedi gibi, belli oranda nakit belli oranda
bedelsiz pay olarak da dagrtilabilir.

Kar payi imtiyazina sahip pay yok

Kar payl, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin
tumune, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir.
Akfen Yenilenebilir Enerji’de kar pay! imtiyazina
sahip pay bulunmamaktadir.

TTK’ya gore ayriimasi gereken yedek akceler ile
esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda
pay sahipleri icin belirlenen kar pay! ayriimadik-
ca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve yonetim kurulu Uyelerine, ortak-
ik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere
kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecedi
gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payl nak-
den 6denmedikce bu kisilere kardan pay dagi-
tilamaz.

Kar dagitiminin genel kurul toplantisini takiben
en gec¢ dagitim karari verilen Genel Kurul top-
lantisinin yapildigr hesap donemi sonu itibari ile
baslanmasi kaydiyla édenir. Kar dagitim tarihine
Genel Kurul karar verir. Genel Kurul veya yetki
verilmesi halinde ydnetim kurulu, sermaye piya-
sasl mevzuatina uygun olarak kéar payinin taksitli
dagitimina karar verebilir.

Yonetim Kurulu, genel kurul tarafindan yetkilen-
dirilmis olmak ve sermaye piyasasi mevzuatina
uymak kaydi ile kér payl avansi dagitabilir.
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Bagis ve Yardim Politikasi

Bagis ve yardim politikasinin amaci, sirketin ba-
gis ve yardim esaslarinin belirlenmesidir. Sirke-
tin bagis ve yardim politikasinin izlenmesi, go-
zetimi, gelistiriimesi ve gerekli guncellemelerin
yapilimasi yonetim kurulunun yetki ve sorumlu-
lugu altindadir. Sirket bu politikay! tabi oldugu
dizenlemeler ve esas sozlesme hukumleriyle
uyumlu olarak yapmaktadir.

Sirket Esas S6zlesmesi’nin 3’Uncu maddesi, ya-
pilacak bagislarin Gst sinirinin genel kurul tara-
findan belirlenecegini yazmaktadir. Sirketin pay
sahiplerinin haklarinin  korunmasi esasindan
uzaklasiimasina yol acacak bagdis ve yardimlarin
yapiimasindan kacinilir. Sirket sosyal sorumlu-
luk anlayisi cercevesinde, Yonetim Kurulu tara-
findan uygun gortlen bagdis ve yardimlar sirket
amacg ve konusunu aksatmayacak sekilde ya-
pilabilir. Bagis ve yardimlarda sermaye piyasasi

mevzuatl hukUmleri ve sirket politika ve uygula-
malarina uygun olmak kriteri aranir. Her turlu tu-
zel veya gergek kisiye bagis ve yardimlar nakdi
veya ayni olarak yapilabilir.

Sirketin yaptigi bagdis ve 6¢demeler, Sirket Esas
Sozlesmesi'nin 3’Uncl maddesi hikmi cerce-
vesinde, SPK’nin 6zel durumlarin kamuya agik-
lanmasina iliskin duzenlemeleri cergevesinde
kamuya duyurulur. Yapilan tum bagis ve yardim-
larin tutari ve yararlanicilari ile politika degisik-
likleri hakkinda genel kurul toplantisinda ayri bir
gundem maddesi ile ortaklara bilgi verilir. Bagis
ve yardimlarin olagan genel kurulda ortaklarin
bilgisine sunulmasi zorunludur. Bagis ve yardim-
lar konusunda SPK’nin ortdll kazang aktarimi
yasagina iliskin dlizenlemeleri ve uyulmasi zo-
runlu kurumsal yonetim ilkeleri basta olmak tze-
re ilgili mevzuat htkimlerine uyulur.

"Dijitaldeki Ayakizimiz" Projesi
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Akfen Yenilenebilir Enerji'de

Surdlrulebilirlik

Akfen Yenilenebilir Enerji, Moody’s’in
hazirladigi cevresel ve sosyal yonetisim
ile strdurtlebilirlik raporunda, aldigi 70

skoru ile Asya ve Avrupa pazarinda birinci
ve dinyadaki 4.886 sirket arasindan ise

29’uncu sirada yer almistir

Akfen Yenilenebilir Enerji'nin strddrilebilirlik viz-
yonu; enerji sektoriinlin cevresel etkilerini en aza
indirgemeye, dogal kaynaklarin etkin ve verimli kul-
laniimasini saglamaya ve toplumsal sorumluluk bilin-
ciyle hareket etmeye dayanmaktadir. Sirket, yenile-
nebilir enerji projelerini hayata gecirirken ekonomik,
cevresel ve sosyal boyutlar entegre bir yaklasimla
ele almakta; gelecek nesillere temiz, guvenilir ve
surddrulebilir bir enerji gelecegdi birakmayi temel
ilke olarak benimsemektedir.

Bu dogrultuda yalnizca mevcut projelerde dedgil,
ayni zamanda gelecege yonelik tim yatirnm ve ope-
rasyonlarinda da surdirdlebilirlik ilkelerini 6ncelik-
lendirmekte; Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY)
alanlarinda yUksek standartlar saglamayi hedefle-
mektedir.

Akfen Yenilenebilir Enerji, strddrdlebilir bir ¢alis-
ma ortami olusturmayi ve strdurtlebilirlik ilkelerini
tim is slreclerine entegre etmeyi amaclamakta; bu
yaklasimi kurumsal strateji, guinlik operasyonlar ve
karar alma mekanizmalari ile butunlestirmektedir.
Sirketin surddrdlebilirlik anlayisl; insan kaynaklari
yonetimi, is saghgr ve glvenligi, cevre uygulamalari
ve sosyal sorumluluk projelerinde somut bicimde
kendini gostermektedir.

Dogal kaynaklarin korunmasi, ¢evrenin surddrdlebi-
lirligi, toplumsal ve sosyoekonomik etkilerin goze-
tilmesi ve gelecek kusaklarin ihtiyaclarinin dikkate
alinmasi, sirketin temel sUrdurulebilirlik degerleri
arasinda yer almaktadir.

Akfen Yenilenebilir Enerji, strddrilebilirlik perfor-
mansini uluslararasl standartlar dogrultusunda &l-
cumlemeye ve slrekli gelistirmeye buyuk onem

Cevre Sosyal Yonetisim

Performansi
70/100 Toplam
Not: A1 CSY Skoru

Sektor Siralamasi 1/52
Bolge Siralamasi 1/845
Dunya Srralamasi 29/4.886
Sirket Raporlama Orani %95
Sektor Ortalamasi %71
Yuksek Derecede Ta rt|§ma|ar Hayir

Tarihi Performans

67 70
50 54 ‘ll ||\
CSY Performansi

v 38

Cevre (INNETD
v 40
Sosyal

v 39

Yonetisim

6 Etki Alani Performansi

v 40

s Davramst QEEIRETD

w43

insan Haldar
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Toplum Katimi QRS
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Kur Yonetim @RS
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European ( SIFIR

Green
al

emissions

Akfen Yenilenebilir Enerji,
Avrupa Yesil Mutabakati
(European Green Deal) ve
Paris Anlagsmasi ile uyumlu

bir vizyonla,faaliyet gosterme
hedefini benimsemistir.
Sirketin yesil biylime
stratejisinin temel hedefleri
arasinda, yenilenebilir enerji
yatinmlarini artirmak ve Paris
Iklim Degisikligi Anlasmasi'nin
hedeflerine katki saglamak
amaciyla senaryo analizlerini
degerlendirerek emisyonlarini
en dustk seviyeye indirmek

ATIK yer almaktadir.

@

vermektedir. Bu kapsamda, 2018 yilindan bu yana
uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Mood-
y’s tarafindan sirketin cevresel ve sosyal yonetim
sistemi performansi degerlendirilmistir.

2021 yilinda, Moody’s catisi altinda faaliyet gos-
teren ve yatinmcilan surddrdlebilirlik konularinda
bilgilendirmeyi amaclayan Vigeo Eiris tarafindan
yayimlanan strdurUlebilirlik degerlendirmesinde
sirket, 67 puanlik genel skorla en yilksek derece
olan A1 notunu almaya hak kazanmistir. Bu basarr,
cevresel ve sosyal performans, yonetisim uygula-
malari, operasyonel verimlilik, hukuki givenlik, be-
serl sermaye yonetimi ve kurumsal itibar gibi cok
sayida kriterin bitlnsel sekilde degerlendirildigi
kapsamli bir analiz sonucunda elde edilmistir. Bu
glcll performans, 2022 yilinda da surdrtlebilirlik
alanindaki kararli ilerleyisle devam etmistir.

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Mo-
ody’s tarafindan gerceklestirilen ESG (Cevresel,
Sosyal ve Yonetisim) degerlendirmesinde Akfen
Yenilenebilir Enerji, 70 puanlik genel skor ile Avru-
pa ve Asya pazarlarindaki elektrik sektord sirketle-
ri arasinda birinci sirada yer almistir. Ayni zamanda,
dinya genelinde farkl sektdrlerden 4.886 sirketin
degerlendirildigi siralamada 29. siraya ylkselerek
ilk 30’a girme basarisi gostermistir. Moody’s rapo-
runda sirketin strdurUlebilirlige entegre ydnetim
anlayisi ve gevresel-sosyal etki alanindaki ylksek
standartlar vurgulanmistir.

@

Akfen Yenilenebilir Enerji, Avrupa Yesil Mutaba-
kati (European Green Deal) ve Paris Anlasmasi
ile uyumlu bir vizyonla faaliyet gosterme hedefini
benimsemistir. Sirketin yesil biylime stratejisinin
temel hedefleri arasinda, yenilenebilir enerji yati-
nmlarnini artirmak ve Paris Iklim Degisikligi Anlas-
masi'nin hedeflerine katki saglamak amaciyla se-
naryo analizlerini degerlendirerek emisyonlarini
en dusuk seviyeye indirmek yer almaktadir.

Akfen Yenilenebilir Enerji, “strdurtlebilir bir gele-
cek igin temiz enerji” vizyonuyla gevresel sorum-
luluklarini tim operasyonel sureclerine entegre et-
mektedir. Bu dogrultuda, Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhgrnin koordinasyon ve onaylyla
ydrutilen “Sifir Atik” belgelendirme streci kapsa-
minda, 2021 yili itibariyla tim hidroelektrik (HES),
glines (GES) ve riizgar enerji santralleri (RES) ile
merkez ofisii¢in “Sifir Atik Belgesi” almaya hak ka-
zanmigtir.

S6z konusu belgeyi almakla yetinmeyen Akfen
Yenilenebilir Enerji, sifir atik yaklasimini ¢evresel
surdurdlebilirlik - stratejisinin ayrilmaz bir parcasi
olarak benimsemektedir. Bu kapsamda, santralle-
rinde olusan atik kaynaklarl detayli bicimde analiz
edilmekte; atik miktarini azaltmaya yonelik onleyici
uygulamalar hayata geciriimekte ve geri dontistim
sUrecleri etkin bir sekilde yonetiimektedir.

Belgelendirme surecinin ardindan, atik yonetimini
daha da gelistirmek amaciyla kapsamli sistem ve
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uygulamalar devreye alinmistir. Ozellikle atiklarin
kaynaginda ayristirimasi ve verimli sekilde top-
lanmasini saglayan etkili bir atik ayristirma ve top-
lama sistemi kurulmustur. Bununla birlikte, kagit
tiketimini azaltmak ve dijitallesmeyi tesvik etmek
amaciyla dijital dokiiman yonetim sistemlerine ge-
cilerek operasyonel sureclerde kaynak verimliligi
artinimistir.

Iklim kriziyle micadele etmekte, sirdirilebilir
enerji ¢cozimlerimizle iklim icin pozitif bir etki ya-
ratma konusundaki kararliigimizi surdirmekteyiz.
2022'den beri, cevresel etkimizi anlama ve sur-
durulebilirlik hedeflerimizi belirleme konusundaki
cabalarimiz cercevesinde, is operasyonlarimizdan
kaynaklanan dogrudan ve dolayli emisyonlar ISO
14064-1: 2018 Kurumsal Karbon Ayak izi Standardi
ve GHG (Greenhouse Gases) protokoliine uygun
olarak hesapliyoruz.

2024 yilinda tim isletmelerimizin karbon ayak izi
hesaplamalari ISO 14064-1: 2018 Kurumsal Karbon
Ayak izi Standardi’na uygun olarak gerceklestiril-
mis ve bagimsiz kurulus tarafindan dogrulamasi
yapilmistir.

2024 yil itibariyla elde edilen veriler, sirketin sade-
ce mevcut operasyonlarinda degil, ayni zamanda

Sera Gazi Emisyonlari (tCO_e)

0

2022 yili emisyon

blylme ve yatinm streclerinde de strdurtlebilir-
lik ilkesini temel aldidini agik¢a ortaya koymaktadir.

2024 yilinda toplam sera gazi emisyonu 16.032,24
ton CO,e olarak gerceklesmistir. Bu artisin temel
nedeni, ayni yil icerisinde bir¢ok yeni projenin
insaat streclerine girilmis olmasidir. Bu gelisme,
Ozellikle Kapsam 3 emisyonlarinda artisa neden
olmus; 2023 yilinda 4.122,07 ton CO,e olan Kap-
sam 3 degeri, 2024 yilinda 14.795,08 ton CO,e
seviyesine ulasmistir. Ancak bu artis, dogrudan
karbon yogunlugundaki bir bozulmadan dedgil,
gelecedin yenilenebilir enerji altyapisinin temelle-
rinin atildigr dinamik bir yatirm doneminden kay-
naklanmaktadir.

Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari incelendigin-
de, 2024 yili itibariyla Akfen Yenilenebilir Enerji’nin
cevresel etkilerini azaltma konusundaki kararliligi-
ni yansitan bir performans ortaya ¢ikmistir. 2022
yiinda 2.048,41 ton CO,e olarak gerceklesen
Kapsam 1 emisyonlari, 2024 yilinda %52 oraninda
azalarak 977,91 ton CO,e seviyesine gerilemistir.
Elektrik tiketimine bagh dolayh emisyonlari iceren
Kapsam 2 emisyonlarinda da benzer sekilde kay-
da deger bir dusts yasanmistir.

2023 yili emisyon 2024 yili emisyon

Kapsam 1 2.048,41 1.012,94 977,91
""""""""""""" 716,51 646,02 259,25
"""""""""""" 6.195,47 - 412207 14.795,08

TOLAM EMISYON (tCO,e) 8.96039 5781,03 16.032,24

Emisyon Yogunlugu 2022 2023 2024

Emisyon Yogunlugu (tCO, / MWh) 0,005098 0,003483 0,010018763
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Akfen Yenilenebilir Enerji, 2024 yili icin su tliketimi ve su kaynak-
lar UGzerindeki etkilerini daha iyi degerlendirebilmek ve cevresel
surdurilebilirlik hedeflerine ulasmak amaciyla su ayak izi hesap-
lamalarini gerceklestirmistir. Bu hesaplamalar, sirketin su kaynak-
larini verimli kullanma, ¢evresel etkileri azaltma ve su tiketiminin
surdurdlebilir yonetimi konusunda atacagi adimlar icin kritik bir
temel teskil etmektedir. Su ayak izi hesaplamalari, ayni zamanda
sirketin cevresel sorumluluk bilincini ve seffaflik anlayisini pekis-
tirmektedir.

Su ayak izi hesaplamalari, ISO 14046 Su Ayak izi Standardi ve Wa-
ter Footprint — Principles, Requirements and Guidelines gibi ulus-
lararasi kabul gormus standartlar dikkate alinarak yapilmis olup,
hesaplamalarin dogrulugu ve givenilirligi bagimsiz bir dogrulama
surecinden gecirilmigtir.

2024 yilina ait yapilan su ayak izi hesaplamalari sonucunda elde
edilen bulgular su sekildedir:

- Mavi Su Ayak izi: 15.026,35 m*/yil
- Gri Su Ayak izi: 12.021,08 m3/yil
. Toplam Su Ayak izi: 27.047,43 m*/yil

1 Ayrica, hidroelektrik santrallerindeki su kullanimi ve cevresel et-
f‘L kiler goz 6ninde bulundurularak, 2024 yili icin toplam ¢ekilen ve
~ ortama birakilan (resarj) su miktar 2.935.373.800,71 m®/yil olarak
o] "hglsaplanm@tlr.

verimli kullanma ve cevresel etkilerini en aza indirme ¢aba-
Er}bir parcas! olarak onemli bir rol oynamaktadir. Su ayak izi
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CDP iklim
Degisikligi Notu

® IN'CDP

P LR LR TSR

Akfen Yenilenebilir Enerji'nin 2023’te ilk defa katildi-
g1 CDP - Karbon Saydamlik Projesi (Carbon Disclosu-
re Project) iklim degisikligi (Climate Change) rapor-
lamasi sonucunda, notu "B Yonetim Seviyesi" olarak
aciklanmistir.

CDP, iklim degisikliginin etkilerini azaltmak ve dogal
kaynaklari korumak amaciyla is dinyasinin isleyis
seklini degistirmek Uzere calisan ve kar amaci gut-
meyen Londra merkezli uluslararasi bir kurulustur.
CDP, halka acik sirketlerin dogal kaynaklar ve dogal
sermayeyi nasil kullanildiklarini, faaliyetleriyle sinirli
kaynaklarin yeniden Uretimini nasil etkilediklerini ve
bu alandaki risklerini nasil yonettiklerini yatinmcilara
raporlamalarina aracilik etmektedir.

Akfen Yenilenebilir Enerji, CDP tarafindan yapilan
2024 vili iklim degisikligi ve su glUvenligi degerlen-
dirmesinde 6nemli basari elde etti. Buna gore Akfen
Yenilenebilir Enerji, SME kategorisindeki iklim Degi-
sikligi alaninda bu kategorinin en ytksek notu olan B
derecesini almaya hak kazandi. Bu basari, sirketlerin
cevresel yonetim konusundaki guclu yaklasimlarini
ve surdurulebilirlik alanindaki kararliliklarini ortaya
koymasl bakimindan dnem tasiyor.

Sirket, uluslararasi kabul gormiis ¢cevresel ve sosyal
yOnetim sistemlerine tam uyum saglamak icin asa-
gidaki maddeleri uygulamistir.

« Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim perfor-
manslarini degerlendirmek icin ESG skoru kul-
lanmistir.

« Cevresel koruma ile ilgili gecerli kanun ve ulusla-
rarasi standartlara uyum icinde hareket etmistir.

« Kurumsal yonetim ilkelerine uygun davrandigini
ve kurumsal yonetim acgiklamalarini raporlamistir.

- Sosyal sorumluluklari yerine getirmistir.

« Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim kapasite-
lerini gl¢lendirmek icin is birligi girisimleri olus-
turmustur.
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Uluslararasi Kabul Gormiis
Cevresel ve Sosyal Yonetim
Sistemlerine Tam Uyum

@

Sirket, santralleri gelistirme ve is-
letmeye alma slreclerine 2007
yilinda baslamistir.  Projelerin  fi-
nansmani kapsaminda bazi yurtdisi
kaynakli krediler de kullaniimistir ve
bu kapsamda kreditorler, projelerin
isgucu ve calisma kosullari, kaynak
verimliligi ve Kirliligin dnlenmesi ve
kontrolU, saglik, emniyet ve given-
lik, arazi edinimi, biyolojik ¢esitliligin
korunmasl ve canl dogal kaynak-
larin sdrddrdlebilir yonetimi, yerli
halklar, kultdrel miras, bilgi payla-
simi ve paydas katilimi gibi bircok
konuyu yerel mevzuat gereklilikleri
yani sira uluslararasi standartlarda
denetimler gergeklestirilmistir.

Tum denetimlerin basari ile sonug-
lanmasi neticesinde projeler islet-
meye alinmis, kredilerin ilgili Gretim
sirketleri  tarafindan  kullanimasi
slreclerinde herhangi bir sorun ya-
sanmamistir.

EBRD ve IFC ortakligi sonrasi
standartlar

2016 yilina gelindiginde Temmuz
ay! icerisinde IFC ve EBRD, Akfen
Yenilenebilirin pay sahipleri olmus-
tur. IFC ve EBRD, uluslararasi piya-
salarda en Ust seviyede gevresel
ve sosyal yonetim sistemleri stan-
dartlarina sahiptir. Ortaklik kapsa-
minda Akfen Yenilenebilir, bu stan-
dartlarin tamamini tim portfoyiine
uygulamaya baslamistir.

Ortaklk sozlesmesi eki olan ve

@

taahhit altina alinan cevresel ve
sosyal aksiyon plani kapsaminda,
kurumsal seviyede c¢evresel ve
sosyal yonetim sistemi kurulmus-
tur. Akfen Yenilenebilir Enerji islet-
melerin cevresel ve sosyal perfor-
manslarinin - degerlendiriimesi ve
bu performanslarin iyilestiriimesi
icin alinan aksiyonlarin raporlan-
masI amaclyla yillik gdzetim raporu
hazirlamaktadir. Bu sistem dogrul-
tusunda yapilan calismalara iliskin
cevre ve sosyal yonetim planlari,
olusturulan prosedurler ve kurulan
politikalar yillik gozetim raporlarin-
da sunulmaktadir.

Son 3yl icinde isletmeye alinan ve
uluslararasi kredi kullanilan RES ve
GES projelerinde, IFC ve EBRDye
ek olarak kreditorler, projeleri, ba-
gmsiz denetim firmalar ile cev-
resel ve sosyal yonetim sistemi
kapsaminda denetlemistir. Kredi
kullanilan RES projelerinde Golder
Associates Inc. (toprak, cevre ve
ilgili enerji alanlarinda danismanlik,
tasarim ve insaat hizmetleri sunan
uluslararasi bir sirkettir), GES proje-
lerinde ise Arup sirketleri (Birlesik
Kralllk merkezli bir mimarlk, plan
ve miuhendislik hizmetleri sirketidir.)
bu slrec igerisinde kreditorler adi-
na denetim yapmistir.

2018 itibaryla sirketin cevresel ve
sosyal yonetim sistemi performans
degerlendirme sUreci, uluslararasi
piyasada bagimsizligr kabul gor-

Sirket, uluslararasi
kabul gormiis
cevresel ve sosyal
yonetim sistemlerine
tam uyum saglamak
icin asagidaki
maddeleri
uygulamistir.

O

Cevresel, sosyal ve
kurumsal yonetim
performanslarini de-
gerlendirmek icin ESG
skoru kullanmugtir.

Cevresel koruma ile
ilgili gecerli kanun ve
uluslararasi standartla-
ra uyum icinde hareket
etmigtir.

Kurumsal yonetim
ilkelerine uygun dav-
randigini ve kurumsal
yOnetim aciklamalarini
raporlamistir.

4y
e

Sosyal sorumluluklari
yerine getirmistir.

&

Cevresel, sosyal ve
kurumsal yonetim
kapasitelerini gliclen-
dirmek icin is birligi
girisimleri olustur-
mustur.
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Turkiye'de

BM Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi'ni

imzalayan ilk
holding Akfe
oldu

mus Moody’s tarafindan yuritilmektedir. 2018,
2019, 2020, 2021 ve 2022 vyillan degerlendir-
melerinde artarak siregelen performans artis
sonucunda sirket, talep eden sirketler icerisinde,
hazirladigl cevresel ve sosyal yonetisim ile sur-
dirUlebilirlik raporunda, tum sektorler bazinda
dinyada ilk 30 sirket arasinda yer alirken Asya
ve Avrupa pazarinda 70 puan ile birinci sirada ve
diinyadaki 4.886 sirket arasindan ise 29°'ncu sira-
da yer almistir. Sirket, kendi faaliyet alani elektrik
ve dogalgaz hizmetleri sektdr siralamasinda ise
dunya birinciligini elde etmistir. Degerlendirmeye
tabii olmak isteyen sirketler arasinda 2021de ol-
dugu gibi, yine birinci sirada yer almistir.

Sirket tarafindan uygulanan cevresel ve sosyal
yonetim sistemi ve uluslararas| standartlar kapsa-
minda Sirket’in isletmelerinde bordrolu olarak ca-
lisan personel, alinan Ust dlzey guvenlik tedbir-
leri neticesinde son 5 yil igerisinde Sirket’in higcbir
calisanina meslek hastaligi tanisi konulmamistir.

Sirket’in cogunluk pay sahibi Akfen Holding, ev-
rensel ilkeler cercevesinde is dunyasinda ortak
bir kulttrdn olusmasina katkida bulunmak ama-
ciyla 02.07.2002°de Birlesmis Milletler Kiresel
ilkeler Sozlesmesi'ni (Global Compact) (“Kiresel
llkeler Sozlesmesi”) imzalamistir. Akfen Holding,

:"_, United Nations
¥ ¢ Global Compact

k

"4\

is-gc/participants/

Turkiye'de Kiresel ilkeler Sézlesmesi'ni imzala-
yan ilk holding sirketidir.

Kiresel ilkeler Sozlesmesi kapsaminda insan
haklarini destekleyen maddeler insan Kaynaklari
ProsedUriinde ve Akfen Etik Kodlari dokiimanin-
da belirtilerek, sirket faaliyetleri yurUttlirken bu
maddelerin tesvik edilmesine dnem verilmektedir.

Bu cercevede, Kiiresel ilkeler Sdzlesmesi, Strdi-
riilebilir Kalkinma Icin Kiiresel Amaclar, 1ISO 20121
Surddrulebilirlik, 1ISO 26000 & SA 8000 Sosyal
Sorumluluk standartlari  gozetilerek kurumsal
politikalar, amag ve hedefler belirlenmistir. Kali-
te, cevre ve sosyal, is sagligl ve guvenligi, enerji
verimliligi standartlar cercevesinde, merkezi 15
ana prosedur ve bu dogrultuda her bir santral
Ozelinde hazirlanan plan ve talimatlardan mute-
sekkil detayll bir entegre yonetim sistemi olus-
turulmus ve yazihm alt yapisi ile desteklenerek
etkinligi saglanmistir. Yonetim sistemi uluslarara-
sI belgelendirme kuruluslarindan biri olan; CISQ
Federasyonu, IQNet Uyesi ICIM Spa tarafindan
gerceklestirilen denetim programi neticesinde
belgelendirilmistir. Her yil dizenli olarak gercek-
lestirilen ara denetimler ile belge surekliligi kesin-
tisiz olarak saglanmaktadir.
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Yonetim Sistemi Yonetim Sistemi Adi Sertifikasyon Tarihi Yeniden Ser. Tarihi
ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi 25.01.2017 20.09.2024
ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi 25.01.2017 20.09.2024
ISO 45001:2018 is Saghgr ve Guv. Yon. Sis. 1.02.2017 20.09.2024
ISO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi 1.02.2017 20.09.2024
ISO 27001:2013 Bilgi Guivenligi Yon. Sis. 26.01.2022 31.05.2024
ISO 26000:2020 Sosyal Sorumluluk Yon. Sis. 231.2022 26.11.2024
ISO 14064-1: 2018 Sera Gazi Emisyonlarinin 01.01.2024-

Raporlanmasi Sis. 3112.2024 -
ISO 14046:2014 Su Ayak izi — ilkeler, 01.01.2024-

Gereksinimler ve Kilavuzlar 3112.2024 -

* OHSAS 18001 standardi 2018 yilinda geri ¢ekilmis (geri ¢cekilme tarihi itibari ile 3 yil gecerlilik stiresi s6z konusudur)
ve yerine ISO 45001:2018 standardi isletmeye konmustur. Bu ¢cercevede entegre yonetim sistemi giincellenmistir.

29.10.2021 tarihinde belge revizyonlar gerceklestirilmistir.

**EN ISO 50001:2011 standardi 2018 yilinda revize edilerek (revizyon tarihi itibari ile 3 yil gecerlilik stiresi s6z konusudur.)
EN ISO 50001:2018 standardi isletmeye konmustur. Bu cercevede entegre ybnetim sistemi revize edilmistir. 15.10.2021

tarihinde belge revizyonlari gerceklestirilmistir.

Entegre yonetim sistemi, IFC ve EBRD per-
formans sartlari dikkate alinarak her bir
santral 6zelinde hazirlanan/revize edilen
plan ve talimatlar asagida listelenmistir:

® Corona ile Mucadele Talimati

® Dis Personel, Ziyaretci, Denetci Kabul
Talimati

® Enerji & Kiiresel Kaynaklarin Korunmasi
Talimati

e Santral Glvenlik Plani

e Personel Ozliik Dosyasi Olusturma Talimati

® Planli Eylemler Talimati

® Sosyal Etki Degerlendirme Prosediiri

® Paydas Katilim Plani ve Sikayet Prosediri

® Tesvik Sistemi

® Toplum Sagligi ve Guvenligi Yonetim Plani

® Trafik Yonetim Plani

* Cevresel & Sosyal Yonetim Plani

e Uygunsuzluk Durumlarinin Kayit Altina

~ Alinmasi Talimati

® Acil Durum Mudahale Plani

® Cevreyi Etkileyen Acil Durumlara
Mudahale Talimati

® Atik Yonetim Plani

® Santral iletisim Talimat

® s Saghigr ve Giivenligi Talimati

e Santral Disi Acil Durum Eylem Talimati

o Akfen Yenilenebilir Egitim Programi

® insan Kaynaklari Yénetimi Prosediirii

® Performans Yonetimi Prosediirt
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Cevre ve
Sosyal Yonetim

@

Akfen Yenilenebilir Enerji, tim isletmelerinde
cevresel ve sosyal strdurulebilirlik ilkelerini ayni
standartta uygulamak amaclyla, entegre kalite
yonetim sistemlerini tecribeli ve yetkin kadrolar
araciligyla etkin bir sekilde yonetmektedir. Sir-
ket bunyesinde, cevresel ve sosyal yonetim sis-
temi proseddrlerini yonetecek bilgi ve deneyime
sahip uzman ekipler gorev almakta; boylece sur-
ddrulebilirlik alaninda tutarli, dlculebilir ve surekli
iyilestirmeye acik bir yapi surdurtlmektedir.

Sdrdurulebilirlik yonetisim modelini strekli ge-
listirme hedefiyle 2022 yilinda énemli bir adim
atilmis; surdurdlebilirlik yonetim yapisi glncel-
lenerek Akfen Holding Yonetim Kurulu'na bagl
Akfen Sdrdurdlebilirlik Komitesi kurulmustur. Bu
komite, Akfen Holding ve bagl ortakliklarinin
strdurdlebilirlik performansini izlemek, deger-
lendirmek ve gelistirmekten sorumlu olup, ger-
ceklestirdigi calismalar dogrudan Akfen Hol-
ding Yonetim Kurulu’na raporlamaktadir.

2022 yilinin son ¢eyredinde ise strdurtlebilirlik
performansini daha da ileri tasimak ve uzun va-
deli hedeflere ulasmak amaciyla, komiteye bag-
I dort ayr alt komite olusturulmustur. Yonetim,
gezegen, insan, toplum ve yatirim baslklar 6ze-
linde faaliyet gosteren bu alt komitelerde Akfen
Yenilenebilir Enerji’den farkli uzmanlik alanlarina
sahip calisanlar aktif gorev almaktadir. Bu katilim,
sirketin sdrdurdlebilirlik vizyonunun grup gene-
linde guglu bir sekilde temsil edilmesini sagla-
maktadir.

Ayrica, Akfen Yenilenebilir Enerji'nin surddrUlebi-
lirlik calismalarini sahada uygulamaya taslyan ve
i¢ surecleri destekleyen surdurulebilirlik calisma
gruplari da yapi icerisinde aktif rol Ustlenmekte-
dir. Enerji ve karbon piyasalari, kamu iliskileri ve

@

kurumsal surdurulebilirlik, risk yonetimi, is saghgi
guvenligi ve kalite, insan kaynaklari, satin alma
ve idariisler gibi kritik alanlari kapsayan bu grup-
lar, sirketin surdurilebilirlik hedeflerine ulasmasi-
na yonelik stratejik katkilar sunmaktadir.

Sirket, cevresel ve sosyal yonetim sisteminin et-
kin bir sekilde uygulanmasini saglamak amaciyla
hem i¢ kaynaklarini hem de uzmanlik hizmetle-
rini kapsayan ¢ok yonll bir yapi olusturmustur.
Bu kapsamda, is saghdr ve glvenligi, ekolojik
izleme, ornitolojik gozlem, tehlikeli ve tehlikesiz
atik yonetimi, 6zel glivenlik hizmetleri, entegre
kalite yonetimi, isletme performans kontroll ve
teknik isletme denetimi gibi alanlarda disaridan
profesyonel muisavirlik destegi alinmaktadir.Bu
calismalarin ydritilmesinde dogrudan ve dolayli
olarak gorev alan 112 uzman sirketin ¢evresel ve
sosyal sorumluluk anlayisinin sahadaki uygulayi-
cilari olarak aktif rol Ustlenmistir.

Akfen Yenilenebilir Enerji, 2024 yili boyunca ¢a-
lisanlarinin yetkinliklerini artirmak ve surdurile-
bilirlik kdlttrunt kurum genelinde guglendirmek
amaciyla kapsamli egitim faaliyetleri yurttmastur.
Yil boyunca Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY)
alaninda 5.400 calisan*saat, Is Saghgi ve Giiven-
ligi (ISG) kapsaminda ise 5.308 calisan*saat egi-
tim duzenlenmistir. Calisan basina ortalama egi-
tim sUresi 39,7 saat olarak gerceklesmistir. CSY
egitim programi kapsaminda; Etik Kodlar, Cevre
Yoénetimi, Strdurilebilirlik lkeleri ve Uyum, Cev-
resel Acil Durumlar, Biyogesitlilik, Enerji Verimli-
ligi, iklim Degisikligi, Sera Gazl Yonetimi, Stres
Yonetimi, Tesvik-Ceza Sistemi ve QGRC yazilimi
gibi konularda egitimler verilmistir. Bu program-
lar, calisanlarnn ¢evresel ve sosyal farkindalik di-
zeyini artirarak, sirketin surdurdlebilirlik hedefle-
rine ulasmasinda dnemli bir rol oynamaktadir.
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ojeleri igin
kus ve yarasa
gozlemleme, karkas
tarama gibi ornitoloji
konularina iliskin
calismalar mevzuatlar
cercevesinde rutin
olarak devam
etmektedir
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Sirket calisanlari Yiiklenici Firma/Tageron Galisanlan’
EGITIM GOSTEGELERI 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
Toplam ISG Egitim Saati 5928 8430  5.488 4140 1724 2.836 1.264 1168

Toplam Akfen Yenilenebilir
Enerji CSY Egitim Saati (*) 4.296  2.305 3184 4.310 1.678 1.314 788 1.090

Egitim Alan Calisan Sayisi 205 247 189 201 133 75 95 69
TOPLAM EGITiM SAATI - 10735 8.672 8.450 - 4150 2.052 2.258
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Cevre

Cevre Kanunu, cevre konularina iliskin temel
dizenlemeleri icermekte olup Cevre Kanu-
nu’'na ilave olarak CED Yoénetmeligi, Cevre izin
ve Lisans Yonetmeligi ve Atik Yonetimi Yonet-
meligi dahil olmak Uzere ¢esitli ikincil mevzuat
da bulunmaktadir. Cevre Kanunu’nda ¢evrenin
korunmasina iliskin yuktmlultkler ve bu yukim-
lUltklere aykinlklarin sonuglarina iliskin genel
hukumler yer almaktadir. CED Yonetmeligi'nde
ise CED sureci kapsaminda hazirlanan CED ra-
porlarl veya proje tanitim dosyalari gibi belge-
lerin icerigi ve raporlarin yani sira bu slrecte
tabi olunacak idari ve teknik konulardaki usul
ve esaslar duzenlenmistir. Cevresel etki deger-
lendirmesine tabi tesisler CED Yonetmeligi'nde
belirtilmistir. Sirketin tim santralleri CED Yonet-
meligi'ne uygundur. TUum santraller i¢in alinmis;

(i) CED Olumlu,
(ii) CED Gerekli Degildir veya
(iii) CED Kapsam DislI kararlarl bulunmaktadir.

Santrallerde; hava kirliligi, cevresel gurdltd, atik
su desarjl ve derin deniz su desarji gibi konula-
r diizenleyen Cevre izin ve Lisans Yonetmeligi
kapsamina giren herhangi bir faaliyet ydrGtdl-
memektedir. Bu nedenle santraller, Cevre izin
ve Lisans Yonetmeligi uyarinca gerekli izin ve
lisanslara tabi degildir.

Hicbir santral yliksek risk
grubuna dahil edilmemistir

Projeler kapsaminda yatinm karari dncesi kredi-
torlerin danismanlari tarafindan tum projelerde
cevresel ve sosyal durum tespit raporlar diizen-
lenmistir. Bu raporlar kapsaminda hicbir santral
projesi yuksek risk grubuna dahil edilmemistir.
Bu incelemelerde kus go¢ yollarina santralle-

rin etkileri incelenmis, korunan alanlar incelen-
mis, sit alanlar incelenmis, paydas gorusmeleri
gerceklestirilmis, ekosistem endemik tir ince-
lemeleri gerceklestirilmistir. Insaat ve isletme
doneminde olabilecek tim riskler incelenmis
ve irdelenmistir. Hicbir projede major bir risk de-
gerlendirmesi tespit edilmemistir.

TUm RES’ler icin kus ve yarasa gozlemleme, kar-
kas tarama gibi ornitoloji konularina iliskin ¢alis-
malar mevzuatlar cercevesinde rutin olarak de-
vam etmektedir. Ayrica RES ve GES projelerinde
glncel durumda flora fauna izleme calismalari
rutin olarak devam etmektedir. Giincel durumda
santrallerin genel durumuna etki edecek ¢evre-
sel major bir risk bulunmamaktadir. Isletme do-
neminde ekosistem ile Santrallerin iliskilerindeki
birlikte izlenmekte, gozlemlenmektedir. izleme
ve gozlem calismalarina iliskin sunulan raporlar
Doga Koruma ve Milli Parklar Genel Mudrltgu
tarafindan yilda iki kez kontrol ediimektedir. in-
celeme surec¢leri sonucunda gozlem calismalari
sonlandirilana dek calismalar devam edecektir.

RES ve GES projelerinde
guncel durumda flora
fauna izleme calismalari
rutin olarak devam
etmektedir. Glncel
durumda santrallerin
genel durumuna etki
edecek cevresel major
bir risk bulunmamaktadir.
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Balik gecitleri icin
degerlendirme
slireci

HES projelerimizde, reglla-
torler ve balik gecitleri 6zelin-
de titiz bir tespit ve degerlen-
dirme slreci uygulamaktayiz.
TUum balk gecitleri, ylksek
standartlarda calisma perfor-
mansi sergilemektedir. RegU-
latorlerde ise akim gozlem
istasyonlarinin  biraktigi can
sularl duzenli olarak kontrol
edilmektedir. Bu akim goz-
lem istasyonlarinin islevsel-
ligi incelenmis ve uygunsuz
bir durumla karsilasiimamistir.

Gamlica Il HES projesi kap-
saminda 2024 vyiinin Hazi-
ran ve Ekim aylarinda balk
yakalama, tasima ve serbest
birakma calismalari gercek-
lestirilmistir. Ballk yakalama,
tasima ve serbest birakma
surecleri, projenin su kaynak-
larindaki ekosistem dengesi-
ni korumak amaciyla dzenle
planlanmis ve uygulanmistir.

&

iklim ve cevre konularinda
uluslararasi standartlara uyum

Akfen Yenilenebilir Enerji, iklim
kriziyle mucadelede Uzerine
disen sorumlulugun bilinciyle,
tim faaliyetlerini gevresel sir-
durtlebilirlik ilkeleri ve uluslara-
rasi standartlar dogrultusunda
yuritmektedir. Bu kapsamda,
sirketin tim santrallerinde cevre,
enerji, kalite, is saghgi ve guven-
ligi, bilgi glvenligi ile sosyal so-
rumluluk alanlarini kapsayan En-
tegre Yonetim Sistemi basariyla
uygulanmakta; bu sistem SO
14001:2015, ISO 50001:2018, ISO
9001:2015, ISO 45001:2018, 1ISO
27001:2013 ve ISO 26000:2020
standartlarina  uygun  olarak
belgelendirilmistir. Tim bu ser-
tifikalar, her yil dtzenli olarak
gerceklestirilen bagimsiz dene-
timlerle guncelligini korumakta,
boylece yonetim sistemlerinin
etkinligi ve surekliligi glvence
altina alinmaktadir. Sirketin yesil
blylme stratejisinin temel tas-
larindan biri, yenilenebilir enerji
yatimmlarini artirarak Paris Iklim
Anlasmasi hedeflerine katki sag-
lamak ve sera gazi emisyonlarini
azaltmaya yonelik yol haritalarini
sekillendirmektir.

Akfen Yenilenebilir Enerji, 2023
yllinda ilk kez katildigi diinyanin
en saygin ¢evre raporlama plat-
formlarindan biri olan Carbon
Disclosure Project (CDP) iklim
Degisikligi Programi kapsamin-
da onemli bir basariya imza at-
mistir. Sirket, 2024 yili degerlen-
dirmesinde, kiiglk ve orta olcekil
isletmelerin (SME) yer aldigi ka-
tegoride “B — Yonetim Seviyesi”
derecesini elde ederek, kiresel
ortalama olan “C — Farkindalik
Seviyesi’nin iki basamak Uzerin-
de bir performans sergilemistir.
CDP iklim Degisikligi Anketi,
sirketin cevresel etkilerini daha
etkin sekilde dlgcmesine, yonet-
mesine ve iyilestirmesine olanak
saglayarak, surdurulebilir enerji
donusimine yonelik stratejik
planlarin  gelistiriimesinde  yol
gosterici olmustur. Akfen Ye-
nilenebilir Enerji, bu sdrecte is
planlarini 1.5°C Kuresel Isinma
Senaryosu dogrultusunda se-
killendirerek, uluslararasi iklim
hedeflerini gelistirmeye odak-
lanmaktadir.
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Toplam atik su desarji (m°) 7.961,00 5‘176,60 5.372,41

Su kaynaklarinin surdirtlebilir
yonetimi onceliklendiriliyor

Akfen Yenilenebilir Enerji, su kaynaklarinin sir-
dirdlebilir yonetimini onceliklendirerek, cev-
resel etkilerini azaltmaya yonelik calismalar
yUratmektedir. Operasyonlarinda proses suyu
kullaniilmamakta, bu nedenle endustriyel amac-
Il su tuketimi ve buna bagli endustriyel atik su
olusumu s6z konusu olmamaktadir. TUm sant-
rallerde suyun verimli kullanimina odaklanilarak,
yerel iklim kosullarina uygun, su tasarrufu sagla-
yan sulama sistemleri tercih ediimektedir. icme
suyu ihtiyaci 6zel firmalardan temin edilmekte;
kullanma suyu ise sebeke suyu, tasima suyu
veya kuyu suyu araciliglyla karsilanmaktadir.
Su temini slUreclerinde kalite glivencesi sagla-
mak amaciyla, tedarik edilen sular i¢in periyodik
analiz raporlari talep edilmekte ve bu raporlar
dogrulanmadan su kullanimi gergeklestiriime-
mektedir.

Santral ¢alisanlarindan kaynaklanan evsel nite-
likli atik sular, sizdirmaz fosseptik sistemlerde
toplanmakta ve doluluk orani %80’e ulastiginda
lisansh firmalar aracihgiyla vidanjorle cekilerek
atik su aritma tesislerine gonderilmektedir.

2024 yil su ayak izi calismalari, ISO 14046 stan-
dardi ile uluslararasi gecerlilie sahip diger
metodolojiler esas alinarak bagimsiz dogrula-
ma surecinden gegirilmis ve Sirket'in toplam su
ayak izi 27.047,43 m3/yil olarak hesaplanmistir.
Bu degerin 15.026,35 m>/yil'l mavi su, 12.021,08
m3/yil't gri su ayak izinden olusmaktadir. Ayrica
hidroelektrik santraller 6zelinde, yil icerisinde
toplam 2.935.373.800,71 m® suyun cekildigi ve
dogal ortama geri birakildigi (resarj edildigi) he-
saplanmistir.

Tum santrallerde
suyun verimli
kullanimina
odaklanilarak, yerel
iklim kosullarina
uygun, su tasarrufu
saglayan sulama
sistemleri tercih
edilmektedir.
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Atik Miktari (ton)

Lo B

23,74
16,27 21,52

J

2022 2023 2024
m Tehlikeli Atk m Tehlikesiz Atik

Atik yonetim firmalanyla
stratejik isbirligi

Akfen Yenilenebilir Enerji, faaliyetlerinden kay-
naklanan atiklarin ¢cevreye olan etkilerini en aza
indirmek amaciyla etkin ve mevzuata uygun bir
atik yonetim sistemi uygulamaktadir. Tim sant-
rallerde olusan atiklar, Atik Yonetimi Yonetmeli-
gi gercevesinde siniflandirimakta; her bir atigin
kodu ve tehlike ozellikleri titizlikle belirlenmekte-
dir. Tehlikeli atiklar gecici depolama alanlarinda
en fazla alti ay, tehlikesiz atiklar ise en fazla bir
yil streyle depolanmaktadir. Bu gecici depola-
ma alanlari tim santrallerde standartlara uygun
sekilde yapilandiriimis olup, atiklarin guvenli ve
dizenli bicimde yonetilmesini saglamaktadir.

Atiklarin bertarafi ve geri kazanimi slregcleri,
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgrn-
dan lisansl atik yonetim firmalari ile yapilan stra-
tejik is birlikleri cercevesinde yurutulmektedir.
Toplama, tasima ve bertaraf faaliyetleri entegre
bir sekilde planlanmakta, belediyeler ve yetkili
firmalarla koordinasyon saglanarak cevresel et-
kiler en aza indiriimektedir.

Tum santraller icin hazirlanan ve ilgili il Midrltik-
leri tarafindan onaylanan Endustriyel Atik Yone-
tim Planlari, atiklarin kaynaginda azaltilmasindan
geri donltstmine, bertarafindan tasinmasina
kadar tim suUrecleri kapsamaktadir. Bu kapsam-
da, sirket blnyesindeki tum santrallerin her yil
Tehlikeli Maddeler ve Tehlikeli Atik Zorunlu Mali
Sorumluluk Sigortalari da dizenli olarak yaptiril-
maktadir.

Ayrica, tum santrallerin atik beyanlar Entegre
Gevre Bilgi Sistemi (ECBS) — Atik Yonetimi Uygu-
lamasi Uzerinden gerceklestiriimekte; bu beyan-
lar atik tUrleri, miktarlari ve isleme yontemlerine
dair detayli bilgiler icermekte ve cevresel etkile-
rin izlenmesine katki saglamaktadir.
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Santrallerde doga
uyumlu ortam

Akfen Yenilenebilir Enerji, proje gelistirme asa-
masindan baslayarak insaat ve sonrasindaki
tim donemlerde gevre koruma ve gelistirme
planlamalarini titizlikle yuritmektedir. Dogal ve
kulturel sit alanlari ile duyarl bolgelerde proje
gelistirmemeye 6zen gosteren Sirket, her ya-
tinm oncesinde uzman ekiplerle detayll ¢ev-
resel degerlendirmeler gerceklestirmektedir.
insaat sonrasi uygulanan ek rehabilitasyon ve
yerel peyzaj calismalari ile doga ile uyumlu
yasam alanlari olusturulurken, biyogesitliligin
korunmasl ve toplumsal faydanin gozetiimesi
oncelikli hedefler arasinda yer almaktadir.

Toplumsal sorumluluk anlayisinin bir parcasi
olarak, cevresel surdirtlebilirligi destekleyen
projelere katki saglamaya devam edilmek-
tedir. Bu kapsamda, Sirketin Bagis ve Yardim
Politikasi cercevesinde, 2023 yilinda Canak-
kale’de meydana gelen orman yanginlarinin
ardindan boélgenin yeniden agaclandinima-
sina destek olmak amaciyla anlamli bir katki
sunulmustur.

Turkiye Cumbhuriyeti'nin 100. yih anisina Ca-
nakkale’de olusturulan “Akfen 100. Yil Hatira
Ormani” projesi kapsaminda, toplamda 100
bin agaclk bir hatira ormani hedeflenmis olup,
Akfen Yenilenebilir Enerji bu projeye 2024 yi-
linda 20 bin adacla destek vermistir.

Akfen Yenilenebilir Enerji, Canakkale Orman
Bolge Mudurlugu ile is birligi icinde yuruttu-
gu agaclandirma projesiyle yalnizca dogal
yasamin korunmasina katki sunmakla kalma-
yIp, gelecek nesillere yesil bir miras birakma
hedefini de benimsemektedir. Orman yangin-
larinin etkilerini azaltmayi ve iklim kriziyle mu-
cadelede aktif rol almayl amaclayan bu proje,
aynl zamanda toplumsal dayanismanin ve sir-
ketin sUrdurtlebilirlige olan guglu baghligmin
somut bir gostergesidir.
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El
is Saghd ve Giivenligi

Akfen Yenilenebilir Enerji, ulusal ve uluslararasi
cok cesitli ISG diizenlemelerine tabidir. Sirket'in
faaliyetlerini dlizenleyen yerel mevzuatta basta
risk degerlendirme, acil durumlar, ISG egitimleri,
ISG yonetimi diizenlemeleri gelmektedir. Sirket
daha onceki ortaklik yapisindan kaynakl IFC ve
EBRD’nin performans kriterlerinde yer alan ulus-
lararasi uygulamalar ile ¢alisan sagligi ve glven-
ligi konularini strekli 6n planda tutmustur.

Sirket tim santrallerinde 1ISO 45001:2018 s Sag-
g1 ve Glvenligi Yonetim Sistemi standartlarini
uygulayarak calisan saghgini ve guvenligini te-
mel dnceliklerinden biri olarak benimsemekte-
dir. “Cok Tehlikeli” sinifta yer alan santrallerde,
risklerin onlenmesine yonelik tum surecler titiz-
likle yUruttlmekte; potansiyel tehlikelerin belir-
lenmesi ve ortadan kaldirimasina yonelik pro-
aktif bir yaklasim sergilenmektedir. Ortak Saghk
ve Glvenlik Birimi (OSGB) hizmetleri tim tesis-
lerde saglanirken, sirket bunyesindeki uzmanlar
tarafindan aylik denetimler dizenli olarak ger-
ceklestiriimekte; ayrica Uc¢lncl taraf danisman
firmalar tarafindan yillik saha denetimleri ve ay-

lik dokiimantasyon kontrolleri yapiimaktadir.

Sirket blnyesinde olasl yasanabilecek is ka-
zalarini dnlemek icin ISG farkindaligini siirekli
guncel tutmakla birlikte calisanlar icin dtzenli
olarak risk degerlendirme egitimi, acil durum, ilk
yardim, elektrik, defansif ve ileri surls teknikleri,
yangin, Kiresel Ruzgar Turbinleri Organizasyo-
nu (Global Wind Organization — GWO) standar-
dinda riizgér tirbinlerinde yiiksekte galisma ve
elektrik kuvvetli akim tesislerinde (EKAT) calis-
ma gibi farkli egitim programlar gerceklestiril-
mektedir.

2024 yiinda, is saghgi ve glvenligi kapsamin-
da sirket calisanlarina toplam 4.140 calisan*saat,
yUklenici firma personeline ise 1168 calisan*saat
egitim verilerek glvenli ¢alisma kdlttrindn gug-
lendirilmesine katki saglanmustir.

Sirket'in tum Santralleri ile ilgili belirli is kazasi
verileri asagidaki tablolarda gosterilmektedir.

Sirket blnyesinde dogrudan istihdam edilen ca-
lisanlara iliskin yillik is kazasi istatistikleri:

Sirket blinyesinde dogrudan istihdam edilen ¢calisanlara iliskin yillik is kazasi istatistikleri:

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Toplam Kaydedilen Kaza Orani (TRIR) 0 0 0 0,49 0,42 0,54 0,39 4,03
isgiinii Kayipli Kaza Orani (LTIR) 0 0 0 0 0 033 0 018

Yiiklenici calisanlarina iliskin yillik is kazasi istatistikleri:

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Toplam Kaydedilen Kaza Orani (TRIR) 0,94 0,51 0,66 0,34 0,64 0,77 0 4,28
isgiinii Kayipl Kaza Orani (LTIR) 0,23 03 0,47 0,34 0 0 0 2,08

*2024 yilina ait veriler, insaat projelerine iliskin detaylari kapsamamaktadir.

Yukaridaki tablolarda, (i) Toplam Kaydedilebilir Kaza Siklik Orani Toplam Kaza Sayisi x 200.000 / Toplam Adam
Saat olarak hesaplanmistir, (i) Glin Kayipl Kaza Siklik Orani Giin Kayipl Kaza Sayisi x 200.000 / Toplam Adam
Saat olarak hesaplanmistir. Sirket, isyeri ve isletmeleriicin 9 farkli ortak saglik glvenlik birimi calisani ile birlikte 10
ISG uzmani, 19 isyeri hekimi ve 10 diger sadlik personeli ile is sadligi ve giivenligi uygulamalarinin takibini diizenli
olarak gerceklestirmektedir. Sirket, aralarinda calisanlarin ve ydnetim temsilcilerinin bulundugu segilmis komite

tiyeleriyle her ay ISG kurul toplantilar diizenlemektedir.

94

AKFEN YENILENEBILIR ENERJi FAALIYET RAPORU 2024



SURDURULEBILIRLIK

KSS PROJELERI VE YEREL EKONOMIYE DESTEK

2)

Kurumsal Sosyal
Sorumliuluk
Projeleri ve Yerel
Ekonomi Destek
Mekanizmasi

e

Sirket, glvenilir ve temiz enerji temin etmeyi ve
icinde bulundugu toplumu ve cevreyi, ozellikle
de isletmelerin bulundugu bolgeleri gelistirme-
yi ve kalkindirmayl amaclamaktadir. Bu hedef
dogrultusunda istihdam 0Onceligini isletmenin
bulundugu yerdeki yerel halka vermekte, yerel
ekonomiye katki kapsaminda tedarik talimatlari
kapsaminda tedarik zincirini yerelden baslat-
maktadir. Yerelde is ihtiyaci olan insanlarin teknik
personel olabilmesi adina egitimlerine destek ol-
makta, almasi gereken sertifikalarn temin etmek-
tedir. Yerel istihdami desteklemek adina mumkiin
olan tiim imkanlar kullanan Sirket, 6ncelikle islet-
menin bulundugu kodyde, sonra ilcede sonra da
ilde is ilanlar yayinlamaktadir.

Santrallerin bulundugu bdolgeleri gelistirme ama-
clyla sosyal sorumluluk projeleri uygulamayi ken-
dine hedef edinmis olan Sirket, yerel paydaslari
kendisine komsu olarak goérmekte ve o bilingle
iyi iliskiler kurmaktadir. Kurumsal sosyal sorumlu-
luk projelerini iki ana kategoride yiriten Sirket,
Akfen Holding’e bagl TIKAV ile birlikte projeler
gerceklestirmekte ve ayni zamanda sirket bazli
direk olarak yerel paydaslara destekler sagla-
maktadir.
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TIKAV ve Akfen Yenilenebilir Enerji ile

Kirsal Bolge
Seminerleri

Akfen Yenilenebilir Enerji finansorlugiinde ve TIKAV koordinatorltiginde 2017°'de
baslatilan “Kirsal Bolge Semimerleri”’nde 7 bin kadina yiiz ylize egitim verildi.
Proje Surdurulebilir Is Odulleri 2023 etkinliginde “Surdurulebilirlik lletisimi -
Kadinin Guclendiriimesi” kategorisinde odule layik goruldu.

Akfen Yenilenebilir Enerji, TIKAV koordinatorligiin-
de, sirkete ait santrallerin bulundugu bdlgelerde
yasayan kadinlara 2017 yilindan bu yana egitimler
vermektedir. “Kirsal Bolge Egitim Seminerleri” adi
altinda yurttulen farkl projelerle bugiine kadar 7
bin kadin yiz ylze egitim firsati saglanmistir.

Akfen Yenilenebilir Enerji'ye ait 27 enerji santrali
yatinminin bulundugu kdylerde yurittlen; “Evde
Okullu Olduk”, “Once Saglk”, “Hijyen Sagliktir” ve
“Tasarruf Elimizde, Gelecek Evimizde” projeleri ile
buglne kadar 7 bin kadina yuz yuze egitim veril-
mistir. Projelerle dolayli olarak ulasilan kisi sayisi
ise 28 bini asmistir.

2017’de baslayan Kirsal Bolge Egitim Seminerle-
rinde buglne kadar yapilan ¢alismalar soyle dzet-
lenebilir;

2017'de “Evde Okullu Olduk” projesiyle 0-6 yas
grubu ¢ocuklarin gelisimine yonelik atdlye calis-
masinda 1.000 kadina;

2018'de “Once Saglik” projesiyle ilkyardim, temel
saglik, kanser taramasl, kadin hastaliklari ve organ
bagdisi konularindaki egitimlerle 1.500 kadina;

Projeye Dogrudan
Katilan ve Dolayli
Olarak Ulasilan

Kisi Sayisi 5571
2.621
1.5
800
2017 2018
“Evde Okullu Olduk” “Once Saglk”
Projesi Projesi

2019 yilinda baslatilan “Hijyen Saghktir” projesiy-
le ise besin, vicut ve yasam alani hijyeni konusun-
da beden gugleri ile calisan 2.000 kadina;

2020 yilinda baslatilan ancak Pandemi nedeniyle
ara verilen 23 calisma ile “Tasarruf Evimizde Ge-
lecek Elimizde” projesi ile 2.500 kadina egitim
verilmistir.

2024 yilinda uygulanan “Dijitaldeki Ayak izimiz”
projesiyle dijital platformlarin faydali ve dogru kul-
lanimi konusunda bilinclendirip; dijital platformla-
rn bilingsiz kullaniimasi sonucunda olusabilecek
sorunlar ele alarak hem katiimci kadinlarin hem
de aile Uyelerinin yasayabilecekleri problemlerin
(bilissel suglar, psikolojik, fiziksel sorunlarin) dniine
gecilmesine destek olmak amaclanmistir.
Turkiye'nin her bolgesinde yayillan egitim semi-
nerleri projenin bir ddule daha layik gorulmesini
saglamistirProje, Surdirtlebilir Is Odulleri 2023
etkinliginde, “Surdurilebilirlik iletisimi - Kadinin
Guclendiriimesi” kategorisinde odtle layik gordl-
muastar.

2.000

11.233
8.794
7.900
2.500 2.500 Katilimci Sayisi
m Dolayl Yoldan
Ulaslilan Kisi
2019 2020-2023 2024 Saysi

“Hijyen Saghktir” | “Tasarruf Evimizde | “Dijital Ayakizimiz”
Projesi Gelecek Elimizde” P, Projesi
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2017 e

“Evde Okullu Olduk” Projesi

Memnuniyet
Orani

Daha Once Benzer

Calismaya
Katilanlarin O.

2018e¢

“Once Saghk” Projesi

Memnuniyet
Orani

Seminer Oncesi
Kan Grubunu Bilen
Katilimcilar

Seminerden Once

ilk Yardim
Uygulamalarindan
Haberi Olmayanlar

2019e

“Hijyen Saghktir” Projesi

Memnuniyet
Orani

Seminer Oncesi Dis
Fircasi Kullanmayanlar

Seminer Oncesi

Hijyen ve Ozbakim
Eksikligi Kaynakh
Hastaliklarn Bilmeyenler

2020/e
2023

“Tasarruf Evimizde Gelecek Elimizde” P.

Seminer Oncesi Aylik
Elektrik ve Su Tuketim-
lerini Bilmeyenler

Seminer Oncesi
Tasarruf Yontemleri
Kullanmayanlar

Programi Cok
Begendigini
Soyleyenler

2024¢

“Dijital Ayakizimiz” Projesi

Akill telefon, sosyal medya kullanim orani 75%

Sosyal medya platformlarini

bilmeyenlerin orani 18,00%

Dijital platform kullanicilarinin hukuksal hak

ve yukumldltklerini bilmeyenlerin orani  66,83%

Egitim sayesinde dijital konularda

bilinglendigini belirtlenlerin orani 78,50%
64%

92%

Akfen isletmesinin Taninirlik Orani

Proje Katilimcilarinin Memnuniyet Orani

AKFEN YENILENEBILIR ENERJi FAALIYET RAPORU 2024

Odiil sayisi iice yiikseldi

2023'te kazanilan odulle birlikte Akfen Yenilenebilir

Enerji ve TIKAV'In birlikte yiirittigl projede 6dil sa-

yisi tge cikmistir.

Daha onceki yillarda alinan oduller sunlar:

*“Once Saglik” projesi, 2018'de gerceklesen 9. Tir-
kiye Enerji Zirvesi'nde Sosyal Sorumluluk Odiili-
ne layik gortlerek, birincilik odulund almis; ayrica,
2018’de Doktor Club tarafindan dizenlenen yaris-
mada kendi dalinda finalist olmustur.

® “Hijyen Sagliktir” projesi, 2019'da gerceklesen 3.
Enerji ve Dogal Kaynaklar Zirvesi'nde Sosyal So-
rumluluk Projeleri Biyiik Odil'tine layik gdriimiis-
tar.

Birlesmis Milletler Sirdiirilebilir Kalkinma
Amaclariyla uyumlu proje

Kirsal Bolge Egitim Seminerleri, Birlesmis Milletler
Surdurdlebilir Kalkinma Amaclari (SKA) ile de dogru-
dan uyumluluk ve taahhtt icindedir. Gergeklestirilen
projeler; SKA-3 (Saglik ve Kaliteli Yasam), SKA-4 (Ka-
liteli EQitim), SKA-5 Toplumsal Cinsiyet Esitligi, SKA-6
(Temiz Su ve Sanitasyon), SKA-10 (Esitsizliklerin Azal-
tiimasi), SKA-12 (Sorumlu Uretim ve Tiiketim) gibi he-
defleri desteklemektedir.

Kirsal alandaki kadinlarin eg@itimi ve guclenmesi, top-
lumsal cinsiyet esitligi ve kaliteli egitim hedeflerine
onemli dlglde katki saglarken projenin yenilenebilir
enerji sektorindeki konumu ve yurutulme bigimi, te-
miz enerji kullanimini tesvik etmekte ve surdurulebi-
lirlik hedeflerine ulasmada 6nemli bir adim atilmasini
saglamaktadir.

“Projemizi genisletmeyi
taahhut ediyoruz”

Projenin 2023’te bir ¢dil daha ka-
zanmasinin kendilerini gururlandirdi-
' giniifade eden TIKAV Yonetim Kuru-
| lu Uyesi Pelin Akin Ozalp, “TIKAV’In
25’inci yilini kutlayacagi gelecek
yildan itibaren projemizi daha
da genisletmeyi ve kadinlarin
yasam kalitesini iyilestirmek
icin daha fazla firsat yaratmayi
taahhit ediyoruz” diye konustu.

97



SURDURULEBILIRLIK

KIRSAL BOLGE SEMINERLERI

2)

Akfen Yenilenebilir Enerji ile Kirsal Bolge Seminerleri

'Dijitaldeki Ayak
Izimiz' Projesi

Akfen Holding'in kurucusu oldugu ve sosyal sorumlu-
luk projeleriyle toplumun farkli kesimlerine destek ol-
may! amaclayan TIKAV, Akfen Yenilenebilir Enerji'nin
Kadinlarin Guclenmesi icin Kirsal Bolgelere Uzanan
Farkindalik Projesi olan 'Dijitaldeki Ayak izimiz' pro-
jesi kapsaminda 2024 yili boyunca kirsal bolgelerde
yasayan kadinlar ve ailelerine dijital platformlarin fay-
dali ve dogru kullanimi Gzerine egitimler verdi.

- Akfen Yenilenebilir Enerji'nin finansman destegiyle
hayata gecirilen projede, Tlrkiye genelindeki 18 ilde
ve 27 farkli lokasyonda yer alan glines, rlizgar ve hid-
roelektrik santralleri cevresinde yasayan kirsal bolge-
deki kadinlar dijital diinya konusunda bilinclendirildi.
- "Dijitaldeki Ayak izimiz" projesi 2024 yili boyunca
dijital platformlarin faydali ve dogru kullanimi zerine
yogunlasarak kirsal bolgelerde yasayan kadin ve ai-
lelerini, dijital platformlarin bilingsiz kullanimi sonucu
ortaya cikabilecek hukuksal, sosyal, fizyolojik ve psi-
kolojik sorunlar hakkinda bilin¢lendirdigi 24 egitim ile
yaklaslik 2.500 kisiye ulasti.

Okur-Yazar Orani 81%
Cocuk Sayisi
Cocuk yok %2,5
fcocuk %21
2cocuk %15,4
3cocuk %27,0
4 cocuk ve lizeri %53,0
Meslek dagilim oran|
Ev Hanimi %81,6
Tar/m&/—/oyvoﬁ‘é///k %8,9
Diger %9,4
Sosyal medya p'I‘éHtformIanm
bilmeyenlerin orani 18,00%
Dijital platform kullanicilaninin hukuksal
haklari ve ytukumlultklerini
bilmeyenlerin orani 66,83%
Egitim sayesindémdijital konularda
bilin¢lendigini belirtlenlerin orani 78,50%
Dijitalle@me/inte'r‘ﬁ‘et kullanimindan
olumlu etkilenenler orani 32,50%
Akilli telefon, soé"yal medya platformu vb.
kullanim orani 75%
Sosyal medya kullanimi konusunda
olumsuz deneyim & aile icinde catisma
yasayanlarin orani 12%
Akfen i§|etmesih‘iﬁ Taninirlik Orani 64%
Onceki Projelere Katilan Katlimei Orani~ 56%
Proje Katilimcilarinin Memnuniyet Orani 92%

2024 yilinda 18 yas ve Usti kadinlarin katilimi ile diizenlenen program sdyle:

® Amasya GES (Kutu Koyl Boyall Mevkii, Amasya)

e Sirma HES (Bozdogan, Aydin)

® Denizli RES (Karacasu, Aydin)

e Ucpinar RES & Kocalar RES
(Lapseki licesi Ucpinar Koy, Canakkale)

® Hasanoba RES (intepe Kayi, Canakkale)

® Denizli GES (Acipayam, Denizli); Demirciler HES
(Kale, Denizli)

¢ Elaziy GES (Sahinkaya Koyt Merkez iicesi,

Elazig)

Gelinkaya HES (Aziziye, Erzurum)

Doruk HES (Dereli, Giresun)

CalikobasI HES (Bulancak, Giresun)

Camlica HES (Yahyali, Kayseri)

Me-Se GES (Sarayonii ligesi

Karatepe Koy, Konya)

Yaysun & MT GES

(Eregli licesi Zengen Koyii, Konya)

lota M. Finnci GES (Battalgazi licesi Firinci Koy,
Malatya)

Otluca HES (Anamur, Mersin)

Sekiyaka HES (Seydikemer, Mugla)

Kavakgcall HES (Ula, Mugla)

Demirciler RES & Saritepe RES

(Kaman Koyl Bahge, Osmaniye)

Dogancay HES (Geyve, Sakarya);

® Saracgbendi HES (Gemerek, Sivas)
e Tokat GES (Turhal iicesi Kusoturagi Koy,

Tokat)

Yagmur HES (Kahramanlar Koy
Strmene, Trabzon)

Omicron GES (Edremit Kiyicak Koyd, Van)
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'Tasarruf Evimizde
Gelecek Elimizde' Projesi

5

Tdrkiye'nin 27 farkli lokasyonunda
TIKAV  koordinatorliginde Akfen
Yenilenebilir Enerji finansorlugun-
de uygulanan “Tasarruf Evimizde
Gelecek Elimizde Projesi” ile Akfen
blnyesine bagll santrallerin bu-
lundugu bolgedeki mahallelerde/
koylerde seminer duzenlenmistir.
Bu seminerlerde kirsal bdlgede

yasayan kadinlari, enerji turleri ice-
risinde maliyeti yluksek olan elekt-
rik enerjisinin; ikame edilemeyen
temel kaynagimiz suyun akillica ve
bilingli kullanimi konusunda bilgi-
lendirerek hem ev ekonomisine
hem de Ulkenin ve dunyanin eko-
lojik dengesine katki saglamak
amaclanmistir.

Calisma Yapilan
Lokasyon Sayisi

23

Ulasilan Kisi Sayisi

2.500

2023 yilinda 18 yas ve ustl kadinlarin katihmi ile diizenlenen program soyle:

® Amasya GES (Boyali, Amasya)

® Otluca HES (Anamur, Mersin)

® Sirma HES (Bozdogan, Aydin)

® Sekiyaka HES (Seydikemer, Mugla)
® Denizli RES (Karacasu,Aydin)

® Demirciler HES (Kale, Denizli)

® Dogancay HES (Geyve, Sakarya)
® Kavakcall HES (Ula, Mugla)

® Gelinkaya HES (Aziziye, Erzurum)
® Saracbendi HES (Gemerek, Sivas)
® Camlica HES (Yahyali, Kayseri)

® Doruk HES (Dereli, Giresun)

® Hasanoba RES (Merkez, Canakkale)
e Ucpinar & Kocalar RES
(Lapseki, Canakkale)
® MESE GES (Sarayoni,Konya)
® Yaysun & MT GES (Eregli, Konya)
® Omicron GES Engil & Ercis (Edremit, Van)
® PS| GES (Edremit, Van)
® Yagmur HES (K6pribasl, Trabzon)
® Calikobasi HES (Bulancak,Giresun)
® Yesilvadi GES (Acipayam, Denizli)
® Solentegre GES (Sahinkaya Koy, Elazig)
® Tokat GES (Turhal, Tokat)

AKFEN YENILENEBILIR ENERJi FAALIYET RAPORU 2024
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'Hijyen Saghktir' Projesi

©

2019 yilinda TIKAV koordinator-
[Uglinde, Turkiye’de toplam 26
farkll lokasyonda aktif Gilnes,
Ruzgéar ve Hidroelektrik Santral
isletmesi bulunan Akfen Yenile-
nebilir Enerji A.S. finansorliguin-
de “Hijyen Saglktir Projesi” ya-

piimisti. Bu seminerlerde kirsal
bolgede yasayan ve beden glcl
ile calisan kadinlarin saghkl ola-
rak yasamlarini surdurebilmeleri
icin gerekli olan vicut ve besin
hijyeni konularinda bilin¢lendir-
mek amaclanmistir.

Calisma Yapilan
Lokasyon Sayisi

23

Ulasilan Kisi Sayisi

2.000

2019 yihinda 18 yas ve (stl kadinlarin katilimi ile dlizenlenen program soyle:

® Amasya GES (Boyali, Amasya)
® Otluca HES (Anamur, Mersin)
® Sirma HES (Bozdogan, Aydin)

® Sekiyaka HES (Seydikemer, Mugla)

® Denizli RES (Karacasu,Aydin)

® Demirciler HES (Kale, Denizli)

® Dogancay HES (Geyve, Sakarya)
e Kavakcall HES (Ula, Mugla)

® Gelinkaya HES (Aziziye, Erzurum)

® Saracbendi HES (Gemerek, Sivas)

® Camlica HES (Yahyali, Kayseri)
® Doruk HES (Dereli, Giresun)

® Hasanoba RES (Merkez, Canakkale)

e Ucpinar & Kocalar RES (Lapseki, Canakkale)
® MESE GES (Sarayonu,Konya)

® Yaysun & MT GES (Eregli, Konya)

® Omicron GES Engil & Ercis (Edremit, Van)
® PS| GES (Edremit, Van)

® Yagmur HES (Kopribasi, Trabzon)

® Calikobasi HES (Bulancak,Giresun)

® Yesilvadi GES (Acipayam, Denizli)

® Solentegre GES (Sahinkaya Koy, Elazig)
® Tokat GES (Turhal, Tokat)
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'Once Saglik' Projesi

TIKAV  koordinatorliginde
ve Akfen Yenilenebilir Enerji
finansorliginde 2018 vyilin-
da hayata gecirilen “Once
Saglk Projesi” Turkiye'de 17
farkli lokasyonda uygulan-
mistir. S6z konusu lokasyon-
lar Akfen Yenilenebilir Ener-
ji A.S'ye bagh aktif Hidro
Elektrik Santralleri ve Glines
Enerjisi  Santrallerinin  bu-
lundugu kirsal bolgelerden
olusmaktadir.

Proje kapsaminda, kirsal bol-
gede yasayan 18 yas Ustl
kadinlara ilkyardim, temel
saglik, kanser taramasl, mu-
ayene rutinleri, kadin has-
taliklar ve organ badgisi ile
ilgili uygulamall bir seminer
verilerek ailenin temeli olan
kadinlarin saglik konusun-
daki farkindaliklarini artirmak
amaclanmistir.

Ayrica, Ulkemizde profes-
yonel olmayanlar tarafindan

yapllan yanls saglk muda-
halelerinin 6nline gecgilmesi-
ne, muayenelere karsi olan
onyargilarin  kirlmasina ve
Ozellikle kadin hastaliklari
konusunda zamaninda ge-
rekli onlemlerin alinmasina
destek olmak hedeflenmistir.

Calisma Yapilan
Lokasyon Sayisi

17

2018 yilinda 18 yas ve ustl kadinlarin katihmi ile diizenlenen program soyle:

® Amasya GES (Amasya)

® Calikobasi HES (Bulancak,Giresun)
® Camlica HES (Yahyali, Kayseri)

e Demirciler HES (Kale, Denizli)
® DogJancay HES (Geyve, Sakarya)

® Doruk HES (Dereli, Giresun)

® Gelinkaya HES (Aziziye, Erzurum)

® Kavakgall HES (Ula, Mugla)
® Otluca HES (Anamur, Mersin)

® Saracbendi HES (Gemerek, Sivas)

® Sekiyaka HES (Seydikemer, Mugla)

® Sirma HES (Bozdogan, Aydin)
® Solentegre GES (Sahinkaya Koy(,

Elazig)
® Tokat GES (Turhal, Tokat)

® Yagmur HES (K6prubasl, Trabzon)

® Yaysun GES (Eregli, Konya)

® Yesilvadi GES (Acipayam, Denizli)

Ulasilan Kisi
Sayisi

1500

AKFEN YENILENEBILIR ENERJi FAALIYET RAPORU 2024
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'Evde Okullu Olduk' Projesi

TIKAV ve  Akfen Yenilenebilir
Enerji is birliginde 2017 yilinda ha-
yata gecirilen “Evde Okullu Olduk
Projesi” ile 0-6 yas araligindaki
cocuklarin bedensel, psiko-motor,
sosyal-duygusal, zihin ve dil geli-
simlerine evde destek olma ydn-
temleri konusunda ebeveynleri
bilgilendirmek ve okul dncesi egi-
timin onemi hakkinda farkindalik
yaratmak hedeflenmistir.

FEL s

aepd

[

&
-4

Proje ile daha saglikli bireyler ye-
tistirebilmek i¢in; egitimi okula bi-
rakmayip evde cocuklarla verimli
vakit gecirilmesinin dnemi ele alin-
mistir. Proje kapsaminda annelere
0-6 yas grubu cocuklarin saglk
taramalari hakkinda bilgi verilmis
ve ¢ocuklarla nitelikli zaman ge-
¢cirmenin yaninda onlarin gelisim
sureclerine destek olabilecek ev
ici aktivitelerle ilgili atdlye calisma-
si yapilmistir.

Calisma Yapilan
Lokasyon Sayisi

15

Ulasilan Kisi Sayisi

1.000

2017 yilinda 18 yas ve Ustl kadinlarin katihimi ile diizenlenen program séyle:

® Otluca HES (Anamur, Mersin)

® Sirma HES (Bozdogan, Aydin)

® Sekiyaka HES (Seydikerem, Mugla)
® Demirciler HES (Kale, Denizli)

e Kavakgall HES (Ula, Mugla)

® Gelinkaya HES (Aziziye, Erzurum)
® Saracbendi HES (Gemerek, Sivas)

e Camlica HES (Yahyali, Kayseri)

® Doruk HES (Dereli, Giresun)

® Yagmur HES (Kopribasi, Trabzon)

® Yesilvadi GES (Acipayam, Denizli)

® Yaysun GES (Eregli, Konya)

® Solentegre GES ($Sahinkaya Koy, Elazid)
® Dogancgay HES (Geyve, Sakarya)

AKFEN YENILENEBILIR ENERJi FAALIYET RAPORU 2024
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Santral Bolgelerinde 2024 Yilinda
Yirutlilen Sosyal Destek Faaliyetleri

OTLUCA HES

Mart ayinda, Anamur Belediye Baskanhigrnin talebi dogrultusunda, gida yardim paketi
hazirlanmistir.

Temmuz ayinda, Anamur Belediye Baskanhgi tarafindan dizenlenen kdltlr ve turizm
festivali icin destek saglanmistir.

Aralik ayinda, Caltibukd Mahallesi'ndeki camiicin ses sistemi temin edilmistir.

SIRMA HES

Nisan ayinda, Sirma Mahallesi’nde geleneksel keskek hayri organizasyonu icin
destek verilmistir.

SEKIYAKA HES

Ekim ayinda, Seydikemer Kaymakamligi’'nin talebi dogrultusunda, Turk Polis
Teskilatini Guclendirme Vakfi'na polis birimi arag¢ alimiicin yardim yapiimistir.

Ekim ayinda, Seydikemer Kaymakamligi'nin talebi dogrultusunda Jandarma Asayis
Vakfi'na jandarma birimi ara¢ alimi icin destek saglanmustir.

KAVAKCALI HES

Ekim ayinda, Kavakgal ilkogretim Okulu'nun isitma sisteminin onarimi
gerceklestirilmistir.

Aralik ayinda, personel taziye evi ihtiyaclari kapsaminda destek saglanmistir.

GELINKAYA HES

Ekim ayinda, Gelinkaya Koy Dernegi'ne yardim yapilmistir.

Mart ayinda, Tamdere, Kiziltas, Aksu, Tepekdy ve Sariyakup Koyleri'ndeki ihtiyag

DORUK HE
ORU S sahibi aileler icin gida yardim paketi hazirlanmistir.
Mart ayinda, Gundogan Mahallesi Camisi igin elektrik malzemesi saglanmistir.
YAGMUR HES Nisan ve Mayis ayinda GlUndogan ve Kahraman Mahallesi’nde ihtiya¢ sahibi ailelere

gida yardim paketi hazirlanmistir.

Agustos ayinda, Kahraman Mahallesi’'ne kamera sistemi kurulumu gerceklestiriimistir.

DOGANGCAY HES

Agustos ayinda, Trabzon Olimpiyat Hazirlik Merkezi'ndeki sporcular i¢in antrenman
malzemesi temin edilmistir.

Agustos ve Aralik ayinda, DoJancay Mahallesi Camisi'ne isinma ihtiyaclarinin
karsilanmasi amaciyla komUr destedi saglanmistir.

Agustos ayinda, Orencik Mahallesi Camisi'ne ses sistemi temin edilmistir,

Aralik ayinda, Derekdy Camisi'nin cephe boyama calismalari, bakim ve yenileme
ihtiyaclarini karsilamak amaciyla gerceklestirilmistir.

Aralik ayinda, Geyve iice Jandarma Komutanligrna insaat malzemesi destegi
verilmistir.

Aralik ayinda, Geyve Ozel Egitim Okulu 6grencileri icin, editim ve sosyal gelisimlerine
katkl saglamak amaciyla bir eglence organizasyonu gergeklestirilimistir.

Aralik ayinda, Karacam ilkokulu’na egitim siireglerinin daha verimli hale gelmesi
amaclyla yazici destegi saglanmistir.

Aralik ayinda, Kizilkaya Mahallesi Muhtarligi'na, mahalle halkinin bilgiye erisimini
artirmak ve topluluk bilincini giiclendirmek amaciyla televizyon destegi saglanmistir.

Aralik ayinda, Orencik Mahallesi Camisi'ne ses sistemi temin edilmistir.
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SARACBENDI HES

Mart ayinda, Gemerek ilcesinde ihtiyac sahibi ailelere gida yardim paketi
hazirlanmistir.

CAMLICA Il HES

Kasim ayinda, Cavdarusadi Mahallesi’nde yerel altyapi ve ihtiyaclara yonelik destek
saglanmistir.

CALIKOBASI HES

Mart ve Nisan ayinda, Tandir Koyii’'ndeki ihtiyac sahibi ailelere gida yardim paketi
hazirlanmistir.

Mayis ayinda, Tandir Kéyi’'nde ulasimin daha glvenli ve kolay hale gelmesi amaciyla
yol tamiri ¢alismalarina yakit destegi saglanmistir.

Aralik ayinda, Tandir Koyu'niin temiz ve slrekli suya erisimini saglamak amaciyla su
hatti yapimina destek verilmistir.

OMICRON ENGIL
208 GES

Mart ayinda, Kiyicak Mahallesi’ndeki ihtiya¢ sahibi ailelere gida yardim paketi
hazirlanmistir.

Ekim ayinda, Kiyicak ilkokulu’na egitim siireclerinin daha verimli hale gelmesi
amaclyla yazici destegi saglanmistir.

PSi ENGIL 207 GES

Mart ayinda, Bakimli Mahallesi’ndeki ihtiyac sahibi ailelere gida yardim paketi
hazirlanmistir.

Ekim ayinda, Bakiml muhtarlik ofisinin vatandaslara daha etkin hizmet verebilmesi
icin gerekli olan mobilyalar temin edilmigtir.

Ekim ayinda, Bakimli ilkokulu’na egitim stireclerinin daha verimli hale gelmesi
amaclyla yazici destegi saglanmistir.

IOTA GES Mart ayinda, Firinci KoyU’'ndeki ihtiyag sahibi ailelere gida yardim paketi hazirlanmistir.
Subat ayinda, Ugpinar Kéyii'nde su temini altyapisinin tamamlanabilmesi amaciyla
eksik kalan su tesisat malzemeleri temin edilmistir.

Subat ayinda, Ugpinar Kodyii'nde kdy konaginda hizmet veren traktoriin operasyonel

UCPINAR RES devamliligini saglamak amaclyla yakit destegi saglanmistir.

Subat ayinda, Ugpinar Kéyii'nde kdy meydaninin aydinlatma sisteminin
glclendirilmesi amaciyla gerekli tesisat malzemeleri temin edilmistir.
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KIRSAL BOLGE SEMINERLERI L

UCPINAR RES

Ucpinar RES

Mart ayinda Ucpinar Kdyii Muhtarligi'na yerel organizasyonlar ve topluluk etkinlikleri
icin gerekli olan temel malzemeler temin edilmistir.

Mart ayinda, Ucpinar Kdyii'nde giivenligi artirmak amaciyla kdy giris ¢ikislarina CCTV
kamera sistemi kurulumu yapiimistir.

Mart ayinda, Ugpinar Kdyii'nde siirdiriilebilir altyapi gelistirme calismalari
kapsaminda is makinesi destegi saglanmigstir.

Adustos ayinda, Camyayla Koyi’'nde tarimsal sulama igin gerekli su temini amaciyla
is makinesi hizmeti verilmistir.

Ucpinar Kdyi'ne, yerel ihtiyaclar dogrultusunda internet erisimi saglanmis ve kdy
genelinde iletisim altyapisinin glclendiriimesi amaciyla 12 adet verici kurulmustur.

Ekim ayinda, Umurbey Belediyesi'nin hizmet ihtiyaclarini karsilamak amaciyla bir
ekskavator alimi gerceklestirilmistir.

Kasim ayinda, Ugpinar Koyl Camisi'ndeki elektriksel altyapinin gtivenligini artirmak
amaciyla gerekli iyilestirmeler yapilmistir.

KOCALAR RES

Mart, Nisan, Mayis, Haziran, Temmuz, Agustos, Eylll ve Ekim aylarinda, Camyayla
KoyU’'nde surdurilebilir altyapi gelistirme calismalari kapsaminda is makinesi destegi
saglanmis ve bu slrecte gerekli yakit destegi saglanmistir.

Mart ayinda, Harmancik Koyi'nde guvenligi artirmak amaciyla koy giris ¢ikislarina
CCTV kamera sistemi kurulumu yapilmistir.

Ekim ayinda, Harmancik Koyt’'nde koy kullanim suyu sondaji i¢in gines enerjisi
sistemi kurulmustur.

HASANOBA RES

Ekim ayinda, Erenkdy Muhtarligi'na, koydeki elektrik altyapisinin gliclendiriimesi
amacilyla elektrik kablosu désenmesi icin destek saglanmigstir.
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AKFEN YENILENEBILIR ENERJIA.S.

2)

BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Akfen Yenilenebilir Enerji Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
Gorts

Akfen Yenilenebilir Enerji Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (birlikte
“Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile
ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli
gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu
ile dnemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak Uzere konsolide finansal tab-
lo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusiimiize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2024 ta-
rihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap done-
mine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akiglarini, Tirkiye Fi-
nansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”lere) uygun olarak tiim onemli yonleriyle
gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Gortsin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) diizenlemeleri cerce-
vesinde kabul edilen ve Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlarn Kurumu
(“KGK™) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Ba-
gmsiz Denetim Standartlarina (“BDS”lere) uygun olarak yurttulmustur. BDS'ler kap-
samindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal
Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklar baliminde ayrintili bir sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgciler icin Etik Kurallar (Bagim-
sizlik Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar”) ile SPK mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik ilkelere
uygun olarak Grup’'tan badimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Ba-
gimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goridstmuziun
olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari ddneme ait konsolide finan-
sal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢cok dnem arz eden konulardir. Kilit denetim
konulari, bir bitlin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi cergevesin-
de ve konsolide finansal tablolara iliskin gortisimizin olusturulmasinda ele alinmis
olup, bu konu hakkinda ayri bir gorus bildirmiyoruz.

Riskten Korunma Muhasebesi

Riskten korunma muhasebesi ile ilgili muhasebe politikalar ve kullanilan dnemli mu-
hasebe tahmin ve varsayimlarinin detayi i¢in Dipnot 2.iii ve 2.v'ye bakiniz.

Kilit Denetim Konusu

31 Aralik 2024 itibariyla Grup, 211138 bin
ABD Dolari tutarindaki yatinm kredileri-
ni, Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Des-
tekleme Mekanizmasi ("YEKDEM") kap-
saminda yapilan ABD Dolari bazli satis
gelirleri nedeniyle maruz kalinan kur ris-
kine karsl korunma araci olarak kullan-
makta ve bu kapsamda yapilan etkinlik
testleri neticesinde nakit akis riskinden
korunma muhasebesi uygulamaktadir.
Riskten korunma muhasebesinin TFRS
9 Finansal Araclar standardina uygun
olarak uygulanabilmesi icin karsilanma-
si gereken kriterlerin icerisinde riskten
korunma iliskisinin tanimlanmasi, riskten
korunma amacinin belgelendiriimesi ve
her raporlama doneminde etkinlik testi-
nin yapiimasi yer almaktadir.

Riskten korunma muhasebesinin kar-
masik bir yapiya sahip olmasi, etkinlik
testlerinin gelecekteki nakit akiglari gibi
onemli yonetim tahmin ve varsayimlari
icermesi ve karmasik hesaplamalar ge-
rektirmesi nedeniyle riskten korunma
muhasebesi kilit denetim konularindan
biri olarak belirlenmistir.

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Bu alanda uyguladigimiz denetim pro-
sedurlerimiz asagidakileri icermektedir:
Riskten korunma muhasebesinin amacg-
lari ve TFRS 9 Finansal Araclar standar-
dina uygunluk durumu dikkate alinarak,
Yonetimin riskten korunma etkinlik tes-
tinin gozden gecirilmesi ve ilgili muha-
sebelestirmenin TFRS 9'a uygunlugu-
nun degerlendiriimesi

Onemli nakit akis riskinden korunma
amacli islemlerinin belgelendirilmesi ve
iliskilendiriimeleri ile riskten korunma
muhasebesi iliskisinin olusturulmasinin
uygunlugunun incelenmesi,

Nakit akis riskinden korunma amacli
olusturulan modellerin finansal hizmet-
ler uzmanlarimiz yardimiyla incelenmesi
ve uygunlugunun degerlendiriimesi,
Riskten korunma muhasebesine iliskin
konsolide finansal tablolarda yapilan
aciklamalarin yeterliliginin ve uygunlu-
gunun degerlendirilmesi
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Santrallerin Yeniden Degerleme Ybntemiyle Muhasebelestiriimesi

Santrallerin yeniden degerleme yontemiyle muhasebelestiriimesi ile ilgili muhasebe politikalar ve kul-

lanilan dnemli muhasebe tahmin ve varsayimlarinin detayi icin Dipnot 2.iii ve 2Vv'ye bakiniz.

Kilit Denetim Konusu

Grup, konsolide finansal tablolarinda mad-
di duran varlik icerisinde yer alan, santral-
lerini dlgmek i¢in yeniden degerleme yon-
temini uygulamaktadir. Bu nedenle Grup
yonetimi santrallerin yeniden degerleme
calismalari kapsaminda bazi tahmin ve var-
sayimlar yapmaktadir. Santrallerin gercege
uygun degerleri SPK tarafindan yetkilendi-
rilmis bagimsiz degerleme sirketleri tara-
findan hazirlanan degerleme raporlari ile
belirlenmektedir. Degerlemelerde kullani-
lan temel varsayimlar ve tahminler, Grup’a
0zgU riskler goz onunde bulundurularak
hazirlanan gelecekteki nakit akislarinin
tahminini ve bugunku tutara indirgenmesi-
ni icermektedir.

Santral degerlemelerinde uygulanan de-
Jerleme yontemlerinin dnemli tahmin ve
varsayimlar icermesi ve santrallerin tasinan
kayith degerlerinin konsolide finansal tab-
lolar icin onemli tutarda olmasi nedeniyle,
santrallerin yeniden degerleme yontemiy-
le muhasebelestiriimesi kilit denetim konu-
larindan biri olarak belirlenmistir.

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Bu alanda uyguladigimiz denetim prosedur-
lerimiz asagidakileri icermektedir:

Bagimsiz degerleme uzmanlarinin ve Grup
yonetiminin santrallerin  degerlemesi siI-
rasinda kullandigi ve santrallerin yeniden
degerlenmis tutarlarina esas teskil eden,
deJerleme calismasinda kullanilan fiyat ve
dretim tahminleri ile iskonto orani gibi girdi
ve onemli varsayimlarin uygunlugunun tara-
fimizca degerlendiriimesi,

S6z konusu santrallere ait degerleme rapor-
larinda kullanilan tahminler ve varsayimlarin
piyasa verileri ile uygunlugunun kontrold,
uygulanan yontemlerin kabul edilebilirligi ve
degerleme metodolojisine uygunliugunun
degerlendirmek amaciyla kurumsal finans-
man uzmanlarimizin dahil edilmesi,

Ayrica, santrallerin yeniden degerleme ¢alis-
malarina iliskin temel tahmin ve varsayimlara
dair aciklamalar da dahil olmak Uzere kon-
solide finansal tablo dipnotlarinda yer alan
aciklamalarin TFRS kapsaminda uygunlugu-
nun ve yeterliligini degerlendirilmesi

2)

Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun
bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli onemli yanlslk icermeyecek sekilde hazirlanmasi
icin gerekli gordugu ic kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin de-
gerlendiriimesinden, gerektiginde sireklilikle ilgili hususlari aciklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi sirece isletmenin surekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama stirecinin gdézetiminden sorumludur.
Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklari sunlardir:
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Amacimiz, bir bltlin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli dnemli bir yanhslik icerip
icermedigine iliskin makul glivence elde etmek ve gorisimuzu iceren bir bagimsiz denetci raporu du-
zenlemektir. BDS’lere uygun olarak yuritilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glvence;
yUksek bir givence seviyesidir ancak, var olan dnemli bir yanhshgin her zaman tespit edilecegini garan-
ti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlslklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal
tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul
Olcude bekleniyorsa bu yanlishklar dnemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yuruttlen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mes-
leki muhakememizi kullanmakta ve mesleki stpheciligimizi sGrdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanhshk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendiriimekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve gorlisimuze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muva-
zaa, sahtekarlik, kasitl ihmal, gercegde aykir beyan veya ic kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile
kaynakl onemli bir yanlishgi tespit edememe riski, hata kaynakli dnemli bir yanlisligl tespit edememe
riskinden yuksektir.

« Grup’un i¢ kontrolinun etkinligine iliskin bir gorus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun de-
netim proseddrlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendiriimektedir.

« Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri-
nin ve ilgili aciklamalarin makul olup olmadigi degerlendiriimektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin
ciddi stphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili onemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigl
hakkinda ve yonetimin isletmenin surekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varil-
maktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konso-
lide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu ag¢iklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu gorus disinda bir gorus vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz
denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gele-
cekteki olay veya sartlar Grup’un strekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu
tablolarin temelini olusturan islem ve olaylari gercede uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadigr dederlendiriimektedir.

- Grup finansal tablolari hakkinda olusturulacak goriise dayanak teskil edecek sekilde, grup blnye-
sindeki isletme veya isletme birimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim ka-
nitl elde etmek amaciyla grup denetimi planlanmakta ve yurutlilmektedir. Grup denetiminin amaclari
acisindan yaplilan denetim calismasinin yonlendiriimesinden, gozetiminden ve gbdzden gecirilmesin-
den sorumluyuz. Verdigimiz denetim gorusunden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
Uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini Ust yone-
timden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizhiga iliskin etik hukumlere uygunluk sagladigimizi tst yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik tzerinde etkisi oldugu dustnulebilecek tim iliskiler ve diger husus-
larl ve -varsa- tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan onlemleri Ust yonetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.
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Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢cok dnem arz eden konulari yani kilit denetim konularini be-
lirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya ac¢iklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konu-
yu kamuya aciklamanin doguracadl olumsuz sonuclarin, kamuya ac¢lklamanin doguracagl kamu
yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukca istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz
denetci raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikumlilikler

1) 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398 inci maddesinin dorduncu fikrasi uyarinca
dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 11 Mart
2025 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

2) TTK’nin 402 nci maddesinin dorduncd fikrasi uyarinca Sirket’'in 1 Ocak — 31 Aralik 2024
hesap doneminde defter tutma dizeninin ve konsolide finansal tablolarinin TTK ile Sirket esas
sOzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin htikiimlerine uygun olmadigina dair dnemli bir husu-
sa rastlanmamistir.

3) TTK’nin 402 nci maddesinin doérdinct fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen aciklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi

Nesrin Tuncer, SMMM
Sorumlu Denetci

11 Mart 2025

Istanbul, Tirkiye
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31 Aralik 2024 tarihi itibariyla ve ayni
tarihte sona eren doneme ait konsolide
finansal tablolar
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31 Aralik 2024 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Durum Tablosu
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Bin Tlirk Lirast (‘000 TL) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki

satinalma glicli cinsinden ifade edilmistir)

Cari Dénem

Gecmis D6nem

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis

Dipnot 31 Aralik 31 Aralik

VARLIKLAR referanslari 2024 2023
Donen Varliklar 2.447.843 2.461.093
Nakit ve nakit benzerleri 4 1.158.806 1.647.612
Ticari alacaklar 478.594 675.213
lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 478.594 675.213
Diger alacaklar 69 300
lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 6 69 300
Pesin 6denmis giderler 13 706.823 124.556
Cari donem vergisi ile ilgili varhklar 25 22.825 1.366
Stoklar 1.632 1.632
Diger donen varliklar 15 79.094 10.414
Duran Varliklar 47170.622 47.464.965
Ticari alacaklar - 3.862
lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 - 3.862
Diger alacaklar 31.298 25.605
lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 6 31.298 25.605
Finansal yatinmlar 1.316 918
Pesin 6denmis giderler 13 350.765 336.650
Turev finansal araglar 16 - 157.457
Maddi duran varliklar 8 42.211.636 42.385.870
Maddi olmayan duran varliklar 3.644.289 3.745.341
Serefiye 9 225817 225817
Diger maddi olmayan duran varliklar 9 3.418.472 3.519.524
Kullanim hakki varliklari 10 846.669 714.016
Ertelenmis vergi varligi 25 - 17.046
Diger duran varliklar 15 84.649 78.200
Toplam Varliklar 49.618.465 49.926.058

llisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin ayriimaz bir parcasidir.
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31 Aralik 2024 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Bin Tlirk Lirast (‘000 TL) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki

satinalma glicli cinsinden ifade edilmistir)

Cari Donem Gecmis Donem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gegmis
KAYNAKLAR Dipnot referanslari 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Kisa vadeli yilikiimliliikler 2.895.776 4.536.941
Kisa vadeli borglanmalar 1.624.427 3467423
-Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 5 1551954 3.439.747
-Kiralama islemlerinden bor¢lar 5 72473 27676
Ticari borclar 967170 592.034
-lliskili taraflara ticari borglar /27 40857 28.366
iskili olmayan taraflara ticari borglar 7 926313 563.668
Diger borclar 65.186 72.802
—///§k/// olmayan taraflara diger bor¢lar 7 o 65186 72.802
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar 8.364 6.453
Cari donem vergisi ile ilgili yukuamlulukler 25 - 2.935
Kisa vadeli karsiliklar 10.935 1.677
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin
kisa vadeli kargihkigr no.. - 093 1.677
Musteri s6zlesmelerinden dogan yukumlultkler 14 219.694 383.617
Uzun vadeli yiikiimliliikler 10.403.788 15.888.971
Uzun vadeli borglanmalar 6.460.488 10.740.538
-Uzun vadeli bor¢lanmalgr 5 5960127 10.379.122
iralama islemlerinden bor¢lar 5 500361 361.416
Uzun vadeli karsiliklar 56.875 63.499
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin
...... uzun vadeli karsiliklar no 49.339 54.810
- Diger uzun vadeli kargihkigr -~ mo /53¢ 8.689
Ertelenmis vergi yakimluligu 25 3.886.425 5.084.934
Ozkaynaklar 36.318.901 29.500.146
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 36.219.473 29.412.957
Odenmis sermaye 17 1196.962 1.016.032
Sermaye dizeltme farklari 17 10.555.759 10.551.847
Paylara iliskin primler 17 7198.008 4164.755
Pay sahiplerinin ilave sermaye katkilar 17 142.917 142.917
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak
birikmis diger kapsamli gelirler 537.812 368.850
- Maddi duran varlik yeniden degerleme artislar 17 527497 361451
- Tanimlanmis fayda planlari ve yeniden &lcim kazanglaril7 10.315 7.399
Kar veya zararda yeniden siniflandinlacak
birikmis diger kapsamli giderler ' (7.296.360) (10.558.463)
- Riskten korunma kayiplari 17 (7296.360) (10.558.463)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 17 109.782 109.782
Gecmis yillar karlari 23.617.237 17.048.956
Net donem kari 157.356 6.568.281
Kontrol giicii oimayan paylar 99.428 87189
Toplam kaynaklar 49.618.465 49.926.058

llisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin ayriimaz bir parcasidir.
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31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Kar Veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Bin Tlirk Lirast (‘000 TL) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki

satinalma glicli cinsinden ifade edilmistir)

Dipnot referanslari

Cari Donem Gecmis Donem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gegmis

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Faaliyetler kar veya zarar kismi

Hasilat 18 5.097.377 6.299.589
Satislarin maliyeti (-) 19 (3103.578) (3.122.898)'
Briit kar 1.993.799 3176.691
Genel ybnetim giderleri (-) 20 (253.871) (201.614)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 22 970.890 2.972.622
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 22 (2.336.519) (175.310)'
Esas faaliyet kari 374.299 5.772.389
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 23 - 64.788
Yatinm faaliyetlerinden giderler (-) 23 (82.995) -
Finansman geliri 6ncesi faaliyet kari 291.304 5.837177
Finansman gelirleri 24 220.377 129.049
Finansman giderleri (-) 24 (2.324.396) (2.975.453)'
Net parasal pozisyon kazanclari 29 754.428 1.952.908
Vergi 6ncesi (zarar)/kar (1.058.287) 4.943.681
Siirdiiriilen faaliyetler vergi geliri 1.227.882 1.626.103
- Dénem vergi gideri 25 (9.902) (15.188)
- Ertelenmis vergi gelii 25 1237784 1641.291
Netdénemkan 169.595 6.569.784
Donem karinin dagilimi
Ana ortaklik paylari 157.356 6.568.281
Kontrol giict olmayan paylar 12.239 1503
Pay basina kazang¢ '
Adi pay basina kazang 26 0,15 6,46
Sulandinimis pay basina kazang 26 0,15 6,46
Diger kapsamli gelir kismi '
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacaklar 3.431.065 896.569
- Tanimlanmis fayda planlari ve yeniden
Olctim kazanglari, vergi sonrasi 2.916 20.331
- Maddi duran varlik yeniden degerleme '
artislari, vergi sonrasi 166.046 361451
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar '
- Nakit akis riskinden korunma kazancglari, vergi sonrasi 3.262.103 514.787
T&ﬁl‘é‘ﬁ"iﬁl‘(apsamll gelir ~ 3.600.660 7.466.353
Toplam kapsamli gelirin dagilimi
Ana ortaklik paylari 3.588.421 7.464.850
Kontrol giicl olmayan paylar 12.239 1503

llisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin ayriimaz bir parcasidir.
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Bin Tlirk Lirast (‘000 TL) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki

31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Ozkaynak Degisim Tablosu
satinalma glicli cinsinden ifade edilmistir)

AKFEN YENILENEBILIR ENERJI A.S.
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PN
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31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Nakit Akis Tablosu

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Bin Tlirk Lirast (‘000 TL) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki

satinalma glicli cinsinden ifade edilmistir)

Cari Dénem Gecmis Dénem
Bagimsiz Den. Bagimsiz Den.
Gecmis Gecmis
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
referanslari 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 1.004.413 2.060.784
Donem Kari 169.595 6.569.784
D6nem net kar mutabakati ile ilgili diizeltmeler 1.341.758 (3.194.576)
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili dizeltmeler 8-9-10 1160.501 1.086.897
Vergi geliri ile ilgili duzeltmeler 25 (1.227.882) (1.626.103)
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin
(karsilik iptaliy/ karsiliklar ile ilgili dizeltmeler o (6.213)
va karsiliklar ile ilgili duzeltmeler nz 1518
,,,,,,, caklarda deger dusuklugu ile ilgili diizeltmeler 232 4223
Maddi duran varlik deger
dusukligi/(artisi) ile ilgili dizeltmeler 23 1.257.281 (2.741.558)
Finansal varliklarin gercege uygun deger
kayiplari (kazanclar) ile ilgili dlizeltmeler 23 - 58.294
Turev finansal araglarin gercege uygun
deger kazanclari ile ilgili dizeltmeler 24 (42.376) (7.034)
Maddi duran varliklarin elden ¢ikariimasindan
kaynaklanan kayiplar/(kazanclar) ile ilgili dizeltmeler 23 82.995 (6.495)
Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 24 (170.526) (120.021)
Faiz giderleri ile ilgili duzeltmeler 24 1.016.295 1.485.256
Gerceklesmemis yabanci para cevrim farklari ile ilgili dizeltmeler 26.065 559.689
Parasal kazanc ile ilgili dizeltmeler (760.123) (1.910.449)
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler (504.035) (785.530)
Ticari alacaklardaki azalis ile ilgili duzeltmeler 231191 504138
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki artis ile ilgili dizeltmeler (5.462) 17.507
Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki (azalis)/artis (692.972) 106.045
Ticari borclardaki azalis ile ilgili dlzeltmeler 138.840 (1191.838)
Faaliyetler ile ilgili diger borclardaki azalis ile ilgili duzeltmeler (20.189) (16.022)
isletme sermayesinde gerceklesen
diger artis/(azals) ile ilgili dizeltmeler (155.443) (205.360)
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislari 1.007.318 2.589.678
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
kapsaminda yapilan 6demeler 111 (6.583) (4.312)
Vergi 6demeleri (17.775) (13.615)
Diger nakit girisleri/(cikislar)(*) 21453 (510.967)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDE KULLANILAN NAKIT AKISLARI (1.979.810) (210.239)
Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit cikislari 8 (1.976.930) (210.234)
Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit cikislari 9 (4.945) (5)
Maddi duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 2.065 -
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDE KULLANILAN NAKIT AKISLARI 640.356 (2.475.129)
Sermaye avanslarindan nakit girisleri 3.218.095 -
Borclanmadan kaynaklanan nakit girisleri 5 3.814.426 -
Borc ddemelerine iliskin nakit cikislar 5 (5.600.804) (1.820.023)
Odenen faiz 5 (874.579) (615.966)
Alinan faiz 52.598 10.730
Kira sdzlesmelerinden kaynaklanan
borg ddemelerine iiliskin nakit cikislari 5 (141.716) (49.870)
Tdrev araclardan kaynaklanan nakit girisleri 16 172.336 -
Yabanci para cevrim farklarinin etkisinden 6nce nakit ve
nakit benzerlerindeki net (azalis)/artis (335.041) (624.584)
Yabanci para cevrim farklarinin nakit ve nakit benzerleri Uzerindeki etkisi 374128 412.969
Nakit ve nakit benzerlerindeki net azalis (A+B+C) 39.087 (211.615)
Ddnem basi nakit ve nakit benzerleri(*) 4 145.641 515.802
Nakit ve nakit benzerlerine iliskin enflasyon etkisi (44.767) (158.546)
Dénem sonu nakit ve nakit benzeri degerler(*) 4 139.961 145.641

llisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin ayriimaz bir parcasidir.
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AKFEN YENILENEBILIR ENERJI A.S.

31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Bin Tlirk Lirast (‘000 TL) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki
satinalma glicli cinsinden ifade edilmistir)

1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

AkfenHes Yatinmlari ve Enerji Uretim Anonim Sirketi (“AkfenHes”), Turkiye'nin degisik bolgelerinde hidroe-
lektrik santralleri insa etmek ve isletmek Uzere 12 Ocak 2007 tarihinde kurulmustur. AkfenHes, 2007 yilinda
14 hidroelektrik enerjisi Uretim sirketini satin almistir.

Akfen Holding'in ("Akfen") yenilenebilir enerji portfoylinde devam etmekte olan yeniden yapilanma kapsa-
minda Akfenres Rizgar Enerjisi Yatinmlar A.S. ("Akfen RES") AkfenHes ile birlesmis ve AkfenHes'in ticari
unvani, 19 Ocak 2016 tarihinde "Akfen Yenilenebilir Enerji A.S." ("Akfen Yenilenebilir" veya “Sirket") olarak
degistiriimistir. Bu yeniden yapilanma kapsaminda Akfen’in bagl ortakligi Akfen Elektrik Enerjisi Toptan Satis
A.S’nin ("Akfen Toptan”) paylarinin tamaminin pay devri yoluyla Akfen Yenilenebilir'e devredilmesi de 25
Ocak 2016 tarihinde tamamlanmustir.

Akfen Yenilenebilir ve finansal tablolar konsolidasyona tabi tutulan bagh ortakliklan birlikte “Grup” olarak
anilacaktir. Sirket’in nihai ana ortagr Akfen Holding'tir.

Hisselerinin %100'lne Akfen Yénetim Kurulu Giyesi Selim Akin'in sahip oldugu Karine Enerji Uretim ve Sanayi
A.S ("Karine GES") Akfen tarafindan 24.000.000 ABD Dolari bedelle satin alinmis ve Karine GES, 9 Mart 2016
tarihinde Akfen Yenilenebilir ile birlesmistir.

14 Aralik 2015 tarihinde Akfen Holding ile Avrupa imar ve Kalkinma Bankas! (“‘EBRD”) arasinda bir ortaklik
soOzlesmesi imzalanmistir. Bu s6zlesme hukimlerine gore, Akfen RES’in, Akfen Toptan’in ve Akfen Holding'e
devrinden sonra Karine GES’in ve AkfenHes'’in tek bir ¢ati altinda birlestiriimesi, boylece bir yenilenebilir
enerji sirketi olusturulmasi; EBRD’nin 100 milyon ABD Dolar bedel karsiliginda sirketin %20 hissesine sahip
olmasi planlanmistir. EBRD ile imzalanan sozlesme 22 Eylul 2016 tarihinde revize edilmis, buna mukabil
EBRD ve Uluslararasi Finans Kurumu (“IFC”), her biri 100 milyon ABD Dolari 6demek kaydiyla Sirket’in top-
lamda %16,667 hissesine sahip olmuslardir.

15.12.2022 tarihinde, Sirket’in sermayesinde (i) EBRD’ye ait olan ve Sirket'in ¢ikariimis sermayesinin %1710’una
tekabll eden paylar ile (ii) IFC'ye ait olan ve Sirket’in cikariimis sermayesinin %15,99’una tekabUll eden pay-
larin Akfen Holding’e devredilmesine iliskin olarak bir Pay Devir S6zlesmesi akdedilmistir. Pay Devir Soz-
lesmesi uyarinca pay devirlerinin gerceklesmesinin bir 6n sarti olarak dizenlenen Rekabet Kurulu onayi,
06.01.2023 tarihinde alinmis; akabinde anilan pay devirleri 18.01.2023 tarihinde gerceklestiriimis ve Akfen
Holding, Sirket’in paylarinin tamaminin sahibi olmustur.

Akfen Holding’in Akfen Yenilenebilir sermayesinde sahip oldugu 340.370.703 TL nominal degerli (B) grubu
payin halka arzina Sermaye Piyasas! Kurulu 02.03.2023 tarihinde onay vermistir. Halka arz edilecek olan
340.370.703 TL nominal degerli B grubu paylar 08.03.2023 ile 10.03.2023 tarihleri arasinda satisa sunul-
mustur ve Sirketin toplam 340.370.703 TL nominal deJerli paylar (sermayeye orani %33,5) halka arz edilmis-
tir.

Sirket’'in 20.000.000.000 TL olan kayitli sermaye tavani icerisinde 1.016.031.947 TL olan c¢ikariimis sermaye-
sinin, mevcut ortaklarin richan haklari tamamen kisitlanarak nakden, tamamen ve her turll muvazaadan ari
olmak Uzere toplam satis bedeli 3150.000.000 TL olacak sekilde Borsa istanbul A.S.nin "Toptan Alis Satis
islemlerine iliskin Prosedir"l cercevesinde belirlenen 17,41 TLlik pay satis fiyatina gore 180.930.499 TL artis-
la 1196.962.446 TL'ye cikarilmasi kapsaminda ihra¢ edilen 180.930.499 TL nominal dederli paylarin tamami
Akfen International Holding BV.ye 28 Kasim 2024 tarihinde tahsisli olarak satiimis olup, $irket’in ¢ikariimis
sermayesi bu dogrultuda 1196.962.446 TlL'ye yikseltiimistir.

Akfen Yenilenebilir, yenilenebilir kaynaklardan elektrik Uretmek amaciyla kurulmustur. Grup, Turkiye’nin farkli
noktalarinda kurulu hidroelektrik santralleri (“HES”), rlizgar enerji santralleri (“RES”) ve glines enerji santralleri
(“GES”) ile elektrik Uretmeye devam etmektedir.

Grup’un faaliyet bolimleri asagida belirtimektedir:
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AKFEN YENILENEBILIR ENERJI A.S.

31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Bin Tlirk Lirast (‘000 TL) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki
satinalma glicli cinsinden ifade edilmistir)

1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (DEVAMI)

Grup’un HES Sirketleri

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla; Grup’un bagl ortakliklardan, Bt Bordo Elektrik Uretim Dagitim Pazarlama Sana-
yi ve Ticaret A.S. (“Bt Bordo”), Elen Enerji Uretimi Sanayi ve Ticaret A.S. (“Elen”), HHK Enerji Elektrik Uretim
AS. (‘HHK”) ve Yeni Doruk Enerji Elektrik Uretim A.S. (“Yeni Doruk”) (birlikte “HES Sirketleri”) Grup’un HES
Sirketlerini olusturmaktadir.

31 Aralik 2024 itibariyla HES Sirketleri’'nde toplam 228,7 MW (31 Aralik 2023: 228,7 MW) kurulu gtictine sahip
olan 12 santralin tamaminda uretim devam etmekte olup HES Sirketleri’nin santral detaylari asagidaki gibidir:

Kurulu Gii¢ isletmeye YEKDEM
Santralin Adi Lisans Sehir (MW) Alinma Tarihi Bitis Tarihi
Sirma HES Lisansli Aydin 6,66 23.05.2009 3112.2019
Camlica-lll HES Lisansli Kayseri 28,48 1.04.20M 3112.2021
Saracbendi HES Lisansli Sivas 26,28 6.05.20M 3112.2021
Otluca HES Lisansli Mersin 48,77 7.04.20M 3112.2021
Demirciler HES Lisansli Denizli 8,7 3.08.2012 3112.2022
Yagmur HES Lisansli Trabzon 919 271.2012 3112.2023
Kavakcall HES Lisansli Mugla 1,45 29.03.2013 3112.2023
Gelinkaya HES Lisansli Erzurum 7,08 14.06.2013 3112.2023
Dogancay HES Lisansli Sakarya 31,61 29.08.2014 3112.2024
Doruk HES Lisansli Giresun 28,89 19.09.2014 3112.2024
Sekiyaka Il HES Lisansli Mugla 3,53 17.01.2014 3112.2025
Calikobasi HES Lisansli Giresun 18,11 2.06.2017 3112.2027
Toplam HES Sirketleri 228,75

Grup’un RES Sirketleri

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Grup’un bagl ortakliklardan imbat Enerji A.S. (imbat), Kanat Enerji A.S., Pruva
Enerji A.S., Derbent Enerji Uretim Paz.ithve IhrA.S., Isider Enerji Uretim Paz.ith. ve IhrA.S., Korda Enerji Ure-
tim Paz.ith. ve ihrA.S. ve Kovanci Enerji Uretim Paz.ith. ve IhrA.S. (birlikte “RES Sirketleri”) RES Sirketlerini
olusturmaktadir.

RES Sirketlerin’den imbat Enerji A.S. ve Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S. arasinda 23 Aralik 2019°da imzalanan
soézlesmeye istinaden Zorlu Rizgar Enerjisi Elektrik Uretimi A.S'nin (“Zorlu Riizgar”) sermayesinin %100’tn
temsil eden paylarin tamami 5 Subat 2020 tarihinde ilgili kurum ve kuruluslardan izin ve onay alinarak imbat
tarafindan satin alinmistir. Zorlu Rizgar toplam kurulu giicti 80,3 MW olan Saritepe RES (57 MW) ve Demirci-
ler RES (23,3 MW) riizgar santrallerinin sahibidir.21 Nisan 2020’de Zorlu Riizgar, imbat ile birlestiriimistir. 31
Aralik 2023 itibariyla toplam 348,9 MW (31 Aralik 2022: 348,9 MW), kurulu giice sahip olan 6 santralde Uretim
devam etmektedir. RES Sirketlerinin santral detaylari asagidaki gibidir:

Kurulu Giig isletmeye YEKDEM
Santralin Adi Lisans Sehir (MW) Alinma Tarihi Bitis Tarihi
Saritepe RES Lisansli Osmaniye 57 17.06.2016 3112.2026
Saritepe Hibrit GES Lisans| Osmaniye 395 2612.2024 3112.2026
Demirciler RES Lisansli Osmaniye 233 22.07.2016 3112.2026
Kocalar RES Lisansli  Canakkale 306 15.03.2019 3112.2029
UcpinarRES Lisansli Canakkale m2 11.05.2019 3112.2029
Hasanoba RES Lisansl  Canakkale 51 2.08.2019 3112.2029
DenizliRES Lisansh Denizli 748 13.09.2019 3112.2029
Toplam RES Sirketleri (Hibrit GES dahil) 35285 '
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31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Bin Tlirk Lirast (‘000 TL) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki
satinalma glicli cinsinden ifade edilmistir)

1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (DEVAMI)

Grup’un GES Sirketleri

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, Grup’un bagl ortakliklardan Ayna Enerji A.S., Bahge Enerji A.S., Bahgeli Eneriji
A.S., Batikent Enerji A.S., Beysukent Enerji A.S., Cekirdek Enerji A.S., Cihangir Enerji A.S., Dalga Enerji AS.,
Devir Enerji A.S., Duizey Enerji A.S., Farez Elektrik Uretim Sanve Tic. A.S., Gokada Elektrik Uretim Sanayi ve
Tic. A.S., Giinova Elektrik Uretim San. ve Tic. A.S., Hazine Enerji A.S., iota Glines Enerji Elektrik Uretim ve TIC.
AS., Jupiter Enerji A.S., Kizilay Enerji A.S., Komsun Enerji Tanm Hayvan. ins. San. ve Tic. A.S., Me-Se Enerji
Elektrik Uretim Sanayi ve Tic. A.S., Mt Dogal Enerji Uretim A.S., Murel Elektrik Uretim San. ve Tic. A.S, Neptiin
Enerji A.S., Omicron Giines Enerjisi Elektrik Uretim ve Tic. A.S., Pliton Enerji A.S., Psi Glines Enerjisi Elektrik
Uretim ve Tic. A.S., Radon Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S., Solentegre Enerji Yatinmlari Tic. A.S., Uraniis
Enerji A.S., Yaysun Elektrik Uretim Sanayi ve Tic. A.S., Yesildere Elektrik Uretim A.S, Yesilvadi Elektrik Uretim
AS, Zengen Enerji A.S., Zincir Enerji A.S. (birlikte “GES Sirketleri”) Grup’un GES Sirketlerini olusturmaktadir.
GES Sirketleri'nde, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, Uretimde olan 26 MW lisanssiz ve 95,4 MW lisansl projeden
olusan toplam 121,4 MW (31 Aralik 2023: 26 MW lisanssiz ve 95,4 MW lisansh) kurulu glice sahip olan sanral-
lerde Uretim devam etmektedir. Bu kapsamda 33 adet proje sirketi bulunmakta olup, Akfen Yenilenebilir bu
sirketlerden iki tanesi haric (Me-Se Elektrik Uretim A.S. (“Me-Se”) %80, Solentegre Enerji Yatinmlar Tic. A.S.
(Solentegre) %90) kalaninin %100’Une sahiptir. GES Sirketleri santral detaylari asagidaki gibidir:

Santralin Adi Lisans Sehir Kurulu isletmeye YEKDEM

Giic (MW) Alinma Tarihi Bitis Tarihi
Solentegre GES (Lisansli) Lisansli Elazig 9,06 1410.2016 3112.2026
Omicron Engil 208 GES Lisansh Van 12,1 20.09.2018 3112.2028
Omicron Ercis GES Lisansli Van 12,09 21.09.2018 3112.2028
Me-Se GES Lisansli Konya 121 27.09.2018 3112.2028
Mt Dogal GES Lisansli Konya 12,08 27.09.2018 3112.2028
Yaysun GES (Lisansl) Lisansli Konya 12,08 27.09.2018 3112.2028
Psi Engil 207 GES Lisansli Van 12,97 25.07.2019 3112.2029
lota GES Lisansli Malatya 12,97 13.08.2020 3112.2030
Yaysun GES (Lisanssiz) Lisanssiz Konya 0,62 17.02.2014 16.02.2024
Denizli GES Lisanssiz Denizli 742 25.05.2015 24.05.2025
Solentegre GES (Lisanssiz) Lisanssiz Elazig 0,56 15.02.2017 14.02.2027
Karine GES Lisanssiz Elazig 0,56 26.08.2017 25.08.2027
Amasya GES Lisanssiz Amasya 11,22 12.08.2017 11.08.2027
Tokat GES Lisanssiz Tokat 5,58 1910.2017 1810.2027
Toplam GES Sirketleri 121,41

Grup’un satislari kapsaminda faydalandigi tesvikler

Akfen Yenilenebilirin portfoylnde bulunan HES Sirketleri projelerinden, Dogdancay, Doruk, Sekiyaka ve Call-
kobasi HESIer ile portfoydeki RES ve GES Sirketleri projeleri (lisanssiz Yaysun GES haric), tamami Yenilene-
bilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi Amacli Kullanimina iliskin Kanun kapsaminda yer almaktadir.
Bu kapsama giren projeler, Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Belgesi almalari ve yatirmlarini 30 Haziran 2021
tarihine kadar tamamlamalari halinde, faaliyete gecis tarihlerinden itibaren devletin 10 yil siiresince asgari 7,3
ABD Dolari cent/kWs dretimden alim garantisinden yararlanma hakkina sahiptir. Cumhurbaskani’nin 31248
saylll Resmi Gazete’de 18 Eylll 2020 tarihinde yayimlanan ve ayni gun ydrtrlige giren 17 Eyltl 2020 tarihli
ve 2949 sayili karar (“Karar®) ile 1 Ocak 2021 tarihinden 30 Haziran 2021 tarihine kadar isletmeye girecek
Yenilenebilir Enerji Kaynaklari (“YEK®) destekleme mekanizmasina (“YEKDEM?”) tabi YEK belgeli tretim lisan-
si sahiplerinin, Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi Amacli Kullanimina iliskin Kanunun
(“Kanun®) 6. maddesi ile 6/B maddesinde diizenlenen tesviklerden 31 Aralik 2030 tarihine kadar yararlana-
bilecegi duzenlenmistir.
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1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (DEVAMI)

Karar yurtrlige girmeden onceki durumda, YEK destekleme mekanizmasi tesvikleri yalnizca 31 Aralik 2020
tarihinden once isletmeye girecek YEK belgeli Gretim lisansi sahipleri icin uygulanacakti. ilgili diizenleme
kapsaminda, yatinmlarin 30 Haziran 2021 tarihine kadar tamamlanmalari halinde RES Sirketleri de asgari 7,3
ABD Dolari cent/kWs, GES Sirketleriise asgari 13,3 ABD Dolari cent/kWs alim garantisinden faydalanabilmek-
tedir.

Yine ayni kanun kapsaminda, Uretim tesisinde yurticinde imal edilen ekipman kullanilmasi durumunda ¢esitli
yerli katki ilaveleri de s6z konusudur.Bu kapsamda, 19 Ekim 2017 tarihinde, Solentegre icerisinde yer alan
Solentegre GES projesi icin "Yenilenebilir Enerji Kaynaklarindan Elektrik Enerjisi Ureten Tesislerde Kullanilan
Yerli Aksamin Desteklenmesi Hakkinda Yonetmelik" cercevesinde yapilan basvuru olumlu degerlendirilmis
ve 1 Ocak 2018 itibariyla 0,44 ABD Dolari cent/kWs yerli katki ilavesi almaya hak kazanmistir. Bununla beraber
Akfen Yenilenebilir portfoylinde bulunan diger lisansh GES projeleri olan Me-Se, MT Dogal, Omicron Engil
208, Omicron Ercis ve Yaysun 1 Ocak 2019 itibariyla, Engil 207 1 Ocak 2020 itibariyla, iota M.Firinci ise 1 Ocak
2021itibaryla 0,44 ABD Dolari cent/kWs ve lisansli RES projeleri olan U¢pinar, Kocalar, Hasanoba ve Denizli
ise 1 Ocak 2020 itibariyla 0,60 ABD Dolari cent/kWs yerli katki ilavesi almaya hak kazanmustir. Yerli katk ila-
vesinden faydalanma siresi ilgili santralin YEKDEM suresinin 5. yilinin sonunda bitmektedir.

Akfen Toptan

Akfen Toptan, 16 Mart 2011 tarihinde Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu’ndan (“EPDK”) 20 yilligina tedarik
lisansi almistir.

Sirket'in tescil adresi: Galip Erdem Cad. No: 3 Cankaya -Ankara’dir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup’un 234
cahsani bulunmaktadir (31 Aralik 2023: 230).

2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar
Faaliyet konusunu etkileyen kanunlar / yénetmelikler

Grup, yapmis oldugu elektrik Uretimi ve satisi faaliyetlerine bagl olarak, 30 Mart 2013 tarihinde 28603 sayili
Resmi Gazete ile yuridrluge girmis olan 14 Mart 2013 tarihli ve 6446 numarall Elektrik Piyasasi Kanunu’nun
yaninda Enerji Piyasasi Duzenleme Kurulu’nun (“EPDK”) yayimlamis oldugu yonetmelik ve tebliglere tabidir.

i. Sunuma iliskin temel esaslar:

Ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sa-
yill Resmi Gazete'de yayinlanan Seri Il, 141 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hikimlerine uygun olarak hazirlanmistir. SPK mevzuatina gore raporlama yapan sirketler
Tebligin 5. Maddesine gore Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari / Tirkiye Finansal Raporlama Standartlan ile bunlara iliskin ek
ve yorumlarl (“TMS/TFRS”) uygularlar. Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde
yayimlanan “TFRS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve
Kullanim Rehberi’'nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiISKIN ESASLAR (DEVAMI)
i. Sunuma iliskin temel esaslar (devami):

Konsolide finansal tablolar, Grup’un gegerli para birimi olan Tirk Lirasi (“TL”) cinsinden sunulmustur. Konsoli-
de finansal tablolar, yeniden degerleme modeli ile olculen ve maddi duran varliklar olarak siniflanan santral-
ler ve tlrev finansal araglar haricinde, tarini maliyet esasina gore hazirlanmistir.

Bu konsolide finansal tablolar, Turkiye Muhasebe Standardi (“TMS”) 29 “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama” 'ya gore, parasal varlik ve yukumldltkler ile gercede uygun deger Uzerinden olcllen
varlik ve yukumlultkler haric, raporlama tarihindeki enflasyonun TUrk Lirasi uzerindeki etkilerine gore duzel-
tilmis tarihi maliyet esasina gore hazirlanmistir.

Yiiksek enflasyonlu ekonomide raporlama

KGK 23 Kasim 2023 tarihinde yapmis oldugu “TMS 29 Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporla-
ma ile BOBI FRS Bolim 25 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama’nin uygulanmasi hakkin-
da duyuru” ile TFRS uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren raporlama
donemlerine ait finansal tablolarinin “Tirkiye Muhasebe Standardi 29 Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama” standardinda yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine gore
dizeltilerek sunulmasi gerektigini aciklamistir. SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca,
Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi
ihracgilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap donemlerine ait
yillik finansal raporlarindan baslamak tzere TMS 29 hiktmlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi
uygulamasina karar verilmistir.

Sonug olarak gecerli para birimi TL olan isletmelerin finansal tablolari, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle Turk Lira-
si'nin genel satin alma glicindeki degisimlere gore TMS 29'a gore duzeltilir. Duzeltme, TUrkiye genelinden
tiretilen TUIK tarafindan yayinlanan tiiketici fiyat endeksi diizeltme katsayilari ile hesaplanr.

Konsolide finansal tablolarin yeniden duzenlenmesinde kullanilan endeksler ve diuzeltme katsayilari asagi-
daki gibidir:

Tarih Endeks Diizeltme kat sayisi
31 Aralik 2024 2.684,55 1,00000
31 Aralik 2023 1.859,38 1,44379

TFRS, gecerli para birimi ylksek enflasyonlu olan bir isletmenin finansal tablolarinin, ister tarihi maliyet ister
cari maliyet yaklasimina gore hazirlanmis olsun, TMS 29 gerekliliklerine gore yeniden dizenlenmesini ve
para biriminin yer aldigi ekonomide her zaman ytksek enflasyon oldugu varsayimiyla geriye donuk olarak
uygulanmasini gerektiri. TMS 29'daki temel ilke, ylksek enflasyonlu bir ekonominin para birimiyle raporla-
ma yapan bir isletmenin finansal tablolarinin, raporlama tarihindeki cari dl¢im birimi cinsinden raporlanmasi
gerekliligidir. Onceki dénem icin karsilastirmali tutarlar, ayni cari dlcim birimine gére yeniden diizenlenir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
i. Sunuma iliskin temel esaslar (devami):
Yiiksek enflasyonlu ekonomide raporlama (devami)

Yukarida belirtilen dizeltmeler icin uygulanmis olan ana prosedurler asagidaki gibidir:

- Raporlama tarihindeki cari tutarlari ile tasinan parasal varlik ve yikimlulukler, hali hazirda raporlama tarihin-
deki cari para birimi cinsinden ifade edildiginden, yeniden dlzenlenmemistir.

- Bilanco tarihindeki cari tutarlari ile tasinmayan parasal olmayan varlik ve yukumlultkler ile 6zkaynak kalem-
leri, islem tarihinden veya varsa raporlama tarihine kadar olan en son yeniden degerleme tarihinden itibaren
ilgili dlzeltme katsayilar uygulanarak dizeltilmistir.

« Maddi duran varliklar, islem tarihinden veya varsa en son yeniden degerleme tarihinden raporlama tarihine ka-
dar endeksteki degisiklik uygulanarak duzeltiimistir. Amortisman, yeniden dizenlenen tutarlara dayanmaktadir.

- Yukarida aciklanan amortisman giderleri ve ertelenmis vergi giderleri disindaki tim gelir tablosu kalemleri,
islemlerin gerceklestigi aylarin raporlama tarihine gore aylk dizeltme katsayilari uygulanarak diuzeltilmistir.

« Enflasyonun Sirket'in net parasal pozisyonu lzerindeki etkileri, kar veya zarar tablosunda “parasal kazang/
(kayip)” olarak gosterilmektedir.

- Nakit akis tablosundaki tim kalemler, raporlama tarihindeki cari dl¢cim birimi cinsinden ifade edilmistir. Bu
amacla, nakit akis tablosundaki tim kalemler, islem tarihinden itibaren ilgili dlizeltme katsayilari uygulanarak
duzeltilmistir.

- Karsilastirmali donemlere ait tim tutarlar, ilgili karsilastirmali donemden 31 Aralik 2024’e endeks dedisikligi
uygulanarak yeniden dizenlenmistir.

Grup’un gecerli para biriminin ylksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi oldugunu tespit ettigi ve onceki
donemde yiksek enflasyon olmadigi raporlama déneminde, Grup, sanki ekonomi her zaman yiksek enflas-
yonluymus gibi TMS 29'un gerekliliklerini uygular. Bu nedenle, tarihi maliyet Uzerinden &l¢ulen parasal olma-
yan kalemlerle ilgili olarak, Grup’un konsolide finansal tablolarinda sunulan en erken donemin basindaki acgilis
finansal durum tablosu, varliklarin elde edildigi tarihten ve yukumlultklerin kabul edildigi veya ustlenildigi tarih-
ten itibaren enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde yeniden dizenlenmelidir. Acilis finansal durum tablosun-
da cari tutarlari Uzerinden gosterilen parasal olmayan kalemler i¢in bu duzeltme, cari degerlerinin belirlendigi
tarihten raporlama dénemi sonuna kadar olan enflasyonun etkisini yansitmalidir.

Grup, 1 Ocak 2022 tarihli acilis finansal durum tablosunda TMS 29°u uygulamis ve ilgili tutarlari, varliklarin elde
edildigi, yikumlulikler ve dzkaynaklar icin de gecmis yil karlari/zararlar hari¢ Ustlenildidi tarinten raporlama
dénemi sonuna kadar enflasyonun etkisini yansitacak sekilde yeniden diizenlemistir.

iii. Olciim esaslari

Konsolide Finansal tablolarin onaylanmasi

Konsolide finansal tablolar Sirket Yonetimi Kurulu tarafindan 11 Mart 2025 tarihinde onaylanmistir. Bu konsolide
finansal tablolar Sirket Genel Kurulu'nun degistirme, ilgili dizenleyici kurumlarin ise degistiriimesini talep etme
hakki bulunmaktadir.

Gegerli ve sunum para birimi

Sirket’in ve Bagl Ortakliklarinin gecerli para birimleri Ttrk Lirasi (TL) olup, ilisikteki konsolide finansal tablolar
ve dipnotlar Turk Lirasi (TL) olarak sunulan bitin finansal bilgiler aksi belirtimedik¢e en yakin bin TLye yuvar-
lanmustir. Grup’un konsolide finansal tablolarinin hazirlamasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki
para birimleri) gerceklesen islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Konsolide
finansal durum tablosunda yer alan yabanci para cinsinden parasal varlik ve yukumlultkler finansal durum tab-
losu tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak TLye ¢evriimektedir. Gergege uygun degeri ile muhasebelestirilen
parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden ger¢cege uygun deger hesaplamasi yapilanlar, gercege
uygun degerin belirlendigi finansal durum tablosu tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle TLye ¢cevrilmektedir.
Yabanci para cinsinden olan kalemlerin dlizeltmelerinde ya da ¢evrimlerinden kaynaklanan gelir veya gider kar
veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna dahil edilmistir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiISKIN ESASLAR (DEVAMI)
iii. Olclim esaslan (devami)
Gecgerli ve sunum para birimi (devami)

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla Avro/TL ve ABD Dolan/TL kurlari asagidaki gibidir:

Avro ABD Dolari
Varlhk Yikiimliilik Varlik Yikiimliilik
31Ara||k 2024 36,/362 §6,8024 """""" 352803 35,3438
31 Aralik 2023 32,5739 32,6326 29,4382 29,4913

Bagimsiz Denetci ya da Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere iliskin Ucretlerin
Aciklanmasi

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla bagimsiz denetim Ucretleri asagidaki gibidir:

1 Ocak — 1 Ocak —

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Raporlama donemine ait bagimsiz denetim Ucreti 10.754 6.480
Vergi danismanlik hizmetlerine iliskin tcretler 4529 2.228
Diger guvence hizmetlerinin Ucreti 712 1.491
15.995 10.199

Konsolidasyon esaslari

Grup yatinm yaptigi isletmeyi ancak ve ancak asagidaki gostergelerin timu birden mevcut oldugunda kont-
rol eder,

- Yatinm yaptdi isletme lUzerinde glce sahiptir

- Yatinm yaptdi isletmeyle olan iliskisinden dolayr deJisken getirilere maruz kalmakta veya bu getirilerde
hak sahibi olmaktadir

- Elde edecedi getirilerin miktarini etkileyebilmek icin yatinm yaptidi isletme lizerindeki giicind kullanma
imkdanina sahiptir

Kosullar, kontrolin U¢ unsurundan birinde veya daha fazlasinda degisiklik oldugunu gosteriyorsa, Grup yati-
rm yapilan isletmeyi kontrol edip etmedigini yeniden degerlendirir. Bir badh ortakligin konsolidasyonu, Grup
bagl ortaklik tzerinde kontrol sahibi oldugu zaman baslar ve Grup bagh ortaklik kontrollind kaybettiginde
sona erer. Yl icinde satin alinan veya elden cikarilan bagl ortakhgin varhk, ytakumlultk, gelir ve giderleri
konsolide finansal tablolara Grup’un kontrolunu aldigi tarihten Grup’ un bagli ortakligin kontroliinu kaybettigi
tarihe kadar dahil edilir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiISKIN ESASLAR (DEVAMI)
iii. Olclim esaslan (devami)
Konsolidasyon esaslari (devami)

Isletme birlesmeleri

Grup isletme birlesmelerini, satin alinan faaliyetler ve varliklar bitinu bir isletme tanimini karsiladiginda ve
kontrolin Grup’a transfer oldugu zaman satin alma yontemi kullanarak muhasebelestirir. Grup, belirli bir faali-
yetler ve varliklar bitinunin bir isletme olup olmadigini belirlerken, faaliyetler ve varliklar buttnuntn girdiler
ve bu girdilere uygulanan surecler olmak Uzere iki temel unsura sahip olup olmadigini degerlendirir. Ancak,
bir faaliyetler ve varliklar butintnun bir isletme olarak degerlendirilebilmesi icin, asgari olarak, bir girdi ve
birlikte ¢kt yaratma kabiliyetine dnemli derecede katkida bulunan asli bir sireg icermesi gerekir.

Satin almada transfer edilen bedel genel olarak satin alinan tanimlanabilir net varliklarda oldugu gibi ger-
cede uygun degeri ile muhasebelestirilir. Ortaya cikan serefiye yillik olarak deger disuklugu icin test edilir.
Pazarlikli satin almadan ortaya ¢ikan kazang veya kayip hemen kar veya zararda muhasebelestirilir. isletme
birlesmesiyle baglantili olarak Grup’un katlandidi, borclanma senetleri veya hisse senedine dayali menkul
kiymetler ihraclariyla iliskili giderler disindaki islem maliyetleri tahakkuk ettiginde giderlestirilir. Satin alma
bedeli; var olan iliskilerin kapatiimasiyla ilgili tutarlari icermez. Bu tutarlar genelde kar veya zararda muha-
sebelestirilir. Herhangi bir 6denecek kosullu bedel birlesme tarihindeki gercege uygun degeri ile muhase-
belestirilir. EGer finansal ara¢ tanimini karsilayan kosullu bedel 6zkaynak kalemi olarak siniflanirsa yeniden
olcumu yapilmaz ve 6zkaynaklarda muhasebelestirilir. Aksi takdirde, kosullu bedelin ger¢cede uygun degeri
Uzerinde sonradan meydana gelen degisimler kar veya zararda muhasebelestirilir.

Konsolidasyonda elimine edilen islemler

Grup ici bakiyeler ve islemler ve grup ici islemlerden kaynaklanan gerceklesmemis gelir ve giderler elimine
edilir. Ozkaynaklar ile yapilan islemlerden kaynaklanan gerceklesmemis kazanclar, Grup'un yatirm yapilan
isletmedeki paylari oraninda elimine edilmistir. Herhangi bir deger disuklugu olmamasi halinde gercekles-
memis zararlar, gerceklesmemis kazanclarla ayni sekilde elimine edilir.

Kontrol glicii olmayan paylar

Kontrol glict olmayan paylar, satin alan isletmenin net varliklarinin satin alma tarihindeki oransal paylarinda
olcultr. Grup’un kontrol giictind kaybetmeden bagl ortaklik paylarindaki degisimler, dzkaynak islemleri ola-
rak muhasebelestirilir.

Kontrol kaybi

Grup, bir bagli ortakhgi tzerindeki kontrolind kaybettiginde, bagl ortakligin varliklarini ve yiktmlultklerini,
ilgili kontrol glict olmayan paylar ve diger bilesenleri 6zkaynaklarindan ¢ikarir. Olusan kazang veya kayip,
kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir. Kontroltin kayboldugu durumlarda, kalan paylar kontrolin kay-
bedildigi gun itibariyla gergcege uygun degerleriyle olcullr.

Bagli ortakliklar

Bagli ortakliklar, Grup’un kontroliinde olan sirketlerdir. Kontrol; Grup’un, faaliyetlerinden fayda saglamak
amaciyla bir sirketin finansal ve isletmeyle ilgili politikalarini yonetme yetkisine sahip olmasidir. Grup yatinm
yapilan bir isletmeyi degisken getirilerine maruz kaldigi ya da bu degisken getiriler Gzerinde hak sahibi oldu-
gu ve bu getirileri yatinm yapilan isletme Uzerindeki glcuyle etkileme imkanina sahip oldugu durumda yati-
rm yapilan isletmeyi kontrol etmektedir. Kontrol degerlendirilirken ifa edilebilir potansiyel oy haklari dikkate
alinmaktadir. Bagli ortakliklarin finansal tablolari, kontrolin basladigr ginden bittigi gine kadar olan sureyi
kapsayacak sekilde konsolide finansal tablolara yansitiimistir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiISKIN ESASLAR (DEVAMI)
i. Sunuma iliskin temel esaslar (devami):

Grup’un HES, GES, RES Sirketleri ve Akfen Toptan, Akfen Yenilenebilir blinyesinde konsolidasyona tabi tutul-
mustur. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 46 adet (31 Aralik 2023: 45) bagl ortaklik bulunmaktadir.

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihli ilisikteki konsolide finansal tablolar, asagidaki bagh ortakliklarin kon-

solide edilmesi suretiyle hazirlanmistir. Bagli ortakliklarin baslica faaliyet konulari asadida belirtilmistir:
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
itibanyla Sahiplik itibanyla Sahiplik

Sirket Adi Faaliyet Alani Ana Faaliyet Oranlari (%) Oranlan (%)
Bt Bordo Elektrik Ur. Dag. Paz. San. ve Tic. A.S. HES Enerji Uretim 100 100
Elen Enerji Uretimi San. Tic. A.S. HES Enerji Uretim 100 100
H.H.K Enerji Elektrik Uretim A.S. HES Enerji Uretim 100 100
Yeni Doruk Enerji Elektrik Uretim A.S. HES Enerji Uretim 100 100
Ayna Enerji A.S. GES Enerji Uretim 100 100
Bahge Enerji AS. GES Enerji Uretim 100 100
Bahceli Enerji A.S. GES Enerji Uretim 100 100
Batikent Enerji A.S. GES Enerji Uretim 100 100
Beysukent Enerji A.S. GES Enerji Uretim 100 100
Cekirdek Enerji A.S. GES Enerji Uretim 100 100
Cihangir Enerji A.S. GES Enerji Uretim 100 100
Dalga Enerji A.S. GES Enerji Uretim 100 100
Devir Enerji A.S. GES Enerji Uretim 100 100
Duzey Enerji A.S. GES Enerji Uretim 100 100
Farez Elektrik Uretim Sanwve Tic. A.S. GES Enerji Uretim 100 100
Gokada Elektrik Uretim Sanayi ve Tic. A.S. GES Enerji Uretim 100 100
Giinova Elektrik Uretim San. ve Tic. A.S. GES Enerji Uretim 100 100
Hazine Enerji A.S. GES Enerji Uretim 100 100
iota Glines Enerrji Elektrik Uretim ve TIC. A.S. GES Enerji Uretim 100 100
Jupiter Enerji AS. GES Enerji Uretim 100 100
Kizilay Enerji A.S. GES Enerji Uretim 100 100
Komsun Enerji Tarim Hayvan. ins. San. ve Tic. AS. GES Enerji Uretim 100 100
Me-Se Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Tic. A.S. GES Enerji Uretim 80 80
Mt Dogal Enerji Uretim A.S. GES Enerji Uretim 100 100
Murel Elektrik Uretim San. ve Tic. A.S GES Enerji Uretim 100 100
Neptiin Enerji A.S. GES Enerji Uretim 100 100
Omicron Giines Enerijisi Elektrik Uretim ve Tic. A.S. GES Enerji Uretim 100 100
Pliton Enerji A.S. GES Enerji Uretim 100 100
Psi Glines Enerijisi Elektrik Uretim ve Tic. A.S. GES Enerji Uretim 100 100
Radon Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. GES Enerji Uretim 100 100
Solentegre Enerji Yatirimlari Tic. A.S. GES Enerji Uretim 90 90
Uranis Enerji A.S. GES Enerji Uretim 100 100
Yaysun Elektrik Uretim Sanayi ve Tic. A.S. GES Enerji Uretim 100 100
Yesildere Elektrik Uretim A.S GES Enerji Uretim 100 100
Yesilvadi Elektrik Uretim A.S GES Enerji Uretim 100 100
Zengen Enerji AS. GES Enerji Uretim 100 100
Zincir Enerji A.S. GES Enerji Uretim 100 100
Sunway Energy SRR.L. GES Enerji Uretim 85 -
imbat Enerji A.S. RES Enerji Uretim 100 100
Kanat Enerji A.S. RES Enerji Uretim 100 100
Pruva Enerji A.S. RES Enerji Uretim 100 100
Isider Enerji Urt. Paz. ith. ve ihr. AS. RES Enerji Uretim 100 100
Korda Enerji Urt. Paz. ith. ve ihr. A.S. RES Enerji Uretim 100 100
Derbent Enerji Urt. Paz. ith. ve ihr. AS. RES Enerji Uretim 100 100
Kovanci Enerji Urt. Paz. ith. ve ihr. AS. RES Enerji Uretim 100 100
Akfen Elektrik Toptan Satis A.S. Toptan Enerji Tedarik 100 100
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiISKIN ESASLAR (DEVAMI)
ii. Muhasebe politikalarindaki degisiklikler ve hatalar

ilisikteki finansal tablolar, Grup’un finansal durumu, performansi ve nakit akisindaki egilimleri belirleyebilmek
amaciyla, onceki donemle karsilastirmali hazirlanmaktadir.

Yeni bir TFRSnin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, s6z konusu
TFRS’nin sayet varsa, gecis hikimlerine uygun olarak geriye veya ileriye donuk olarak uygulanmaktadir.
Herhangi bir gecis hukmuntn yer almadigr degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagli yapilan onemli
degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalari geriye donik olarak uygulanmakta ve dnceki donem fi-
nansal tablolar yeniden duzenlemektedir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde,
gelecek donemlere iliskin ise hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yo-
nelik olarak uygulanir.

Grup’un cari yil igerisinde muhasebe tahminlerinde dnemli bir degisikligi olmamistir.

iii. Yeni ve glincellenmis standartlar ve yorumlarm

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar:
Yiiriirliige girerek uygulanmaya baslanmis degisiklikler

1 Ocak 2024 tarihinde ve sonrasinda baslayan hesap donemleri igin yurdrlige girmis olan dedisiklikler ise
su sekildedir:

- TMS Tdeki degisiklikler - Yukudmltluklerin kisa ve uzun vade olarak siniflandiriimasi

- TFRS 16 - Satis ve geri kiralama islemleri

- TMS 7 Nakit Akis Tablosu ve TFRS 7 Finansal Araclarda yapilan degisiklikler

- Tedarikgi finansmani dlzenlemeleri

- TSR 1 Surdurilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina lliskin Genel Hiikiimler ve
TSRS 2 iklimle llgili Aciklamalar

- Uluslararasi Vergi Reformu — ikinci Stitun Modeli Kurallari- TMS 12 Dedgisiklikleri

Yeni uygulamaya konulmus bu standart degisikliklerinin Sirket'in finansal tablolari Uzerinde dnemli bir etkisi
olmamistir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yayimlannus ancak heniiz yiiriirliiGe girmemis olan standartlar ve
degisiklikler
- Takas Edilebilirligin ortadan kalkmasi - UMS 21'deki Degisiklikler Doviz Kurlarindaki Degisikliklerin Etkileri

UMSK/USSK tarafindan yayimlanmis fakat KGK tarafindan heniiz yayimlanmamis yeni ve giincel-
lenmis standartlar ve yorumlar

- UFRS 18 —Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklamalar

- Finansal Araclarnin Siniflandirma ve Olciimiine liskin Degisiklikler - UFRS 9 Finansal Araclar ve UFRS 7
Finansal Araclar : Agiklamalar standartlarindaki degisiklikler

- UFRS 19 Kamuya Hesap Verme Sorumlulugu Olmayan Bagli Ortakliklar: Aciklamalar
- UFRS Villik lyilestirmeler — 11. Degisiklik

Yukaridaki standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Sirket’in finansal tablolarina 6nemli bir etkisinin olmamasi
beklenmektedir.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti:

lliskili taraflar

Finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (budipnotta ‘raporlayan isletme’) iliskili olan kisi veya isletmedir.
(a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Gyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili sayilir:
Soz konusu Kisinin,

(i) Isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun Uyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagl ortak-
lik ve diger bagll ortaklik digerleri ile iligkilidir).

(ii) isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de lyesi oldugu bir grubun lyesinin) istiraki ya da
is ortakligl olmasi halinde.

(iii) Her iki isletmenin de ayni bir U¢lincd tarafin is ortakligi olmasi halinde.

(iv) isletmelerden birinin ticlinct bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin s6z konusu Gclnci
isletmenin istiraki olmasi halinde.

(v) Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin calisanlarina
iliskin olarak isten ayriima sonrasinda sadlanan fayda planlarinin olmasi halinde. Raporlayan isletmenin
kendisinin boyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de raporlayan isletme ile iliskilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi
halinde.

(vii) (@) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Uzerinde dnemli etkisinin bulunmasi veya
s6z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakhgmin) kilit yonetici personelinin bir Uyesi olmasi
halinde. lliskili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin
ya da yukumlultklerin, bir bedel karsiligr olup olmadigina bakiimaksizin transferidir.

Grup Ust dlzey yonetim kadrosunu, yonetim kurulu Gyeleri, genel mudur ve genel mudur yardimcilari olarak
belirlemistir.

Maddi duran varhklar

Gercege uygun deger élciimii

Grup, santrallerin 31 Aralik 2020 tarihinden itibaren TMS 16’da yer alan uygulama yontemlerinden yeniden
degerleme modelini muhasebe politikasi olarak se¢cmistir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiISKIN ESASLAR (DEVAMI)
Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami):
Maddi duran varliklar (devami)

Muhasebelestirme ve éiciim

Grup, santraller icin 31 Aralik 2024 tarihinde SPK tarafindan yetkilendiriimis bagimsiz bir degerleme sirketin-
den degerleme raporu temin etmis ve calismalarinda tespit edilen gercede uygun degerlerini baz almistir.
Santrallerin degerlemelerinde ve deder distkligld hesaplamalarinda yer alan indirgenmis nakit akimlari-
ni hesaplamak icin kullanilan iskonto orani, vergi sonrasi Agirlikli Ortalama Sermaye Maliyeti (AOSM) olan
%10,3’tur.

Maddi duran varliklarda, s6z konusu yeniden degerleme sonucu meydana gelen artislar, finansal durum tab-
losunda 6zkaynaklar grubunda yer alan yeniden degerleme fonu hesabina ertelenmis vergi etkisi netlendik-
ten sonra, alacak kaydedilmektedir. Yeniden dederlenen varliklarin kayitli degerleri Uzerinden hesaplanan
amortisman (kar veya zarar tablosuna yansitilan amortisman) ile bu varliklarin elde etme maliyetleri Gzerinden
hesaplanan amortisman arasindaki fark her yil ertelenmis vergi etkisi netlendikten sonra yeniden degerleme
fonundan gecmis yillara karlarina/zararlarina transfer edilir. Ayni uygulama maddi duran varlik ¢ikislarinda da
gecerlidir.

Yeniden degJerleme azalisi, maddi duran varlik yeniden degerleme artislari kaleminde muhasebelestirilen
ayni varlik Gzerindeki mevcut artisi mahsup etmesi haricinde, kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Maddi bir duran varliga yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak muhasebelestiriimektedir.
Bununla birlikte, ilgili varliklarin ekonomik dmrinde fayda veya onemli 6lclde iyilestiriimesi ile sonuclanirlar-
sa, aktiflestirilirler. Maddi duran varli§in kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek fay-
dayi arttiran nitelikteki yatinm harcamalari, maddi duran varligin maliyetine eklenmekte ve ilgili maddi duran
varligin kalan tahmini faydali dmr0 tzerinden amortismana tabi tutulmaktadir.

Diger maddi duran varliklar, birikmis amortisman ve varsa birikmis deger dustklugu kayiplar dusuldikten
sonra maliyet degerleri ile muhasebelestiriimektedir. Bir maddi duran varlik kalemi ve baslangicta muhase-
belestirilen dnemli bir kismi, elden ¢ikarildiktan sonra (yani alicinin kontrol eline gectigi tarihte) ya da kul-
lanimindan veya elden c¢ikariimasindan sonra gelecekteki ekonomik yararlarin beklenmedigi durumlarda
kayitlardan ¢ikarihr. Varhgin finansal durum tablosu disi birakiimasindan kaynaklanan net kazanclar (net elden
cikarilan hasilat ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak hesaplanir), varligin kayitlardan cikariimasi
durumunda kar veya zarar tablosuna dahil edilir.

Santraller, Grup’un faaliyetlerinde kullanilan benzer niteliklere sahip varlik gruplarindan olusmakta olup arsa,
bina, makine, cihaz, mobilya ve demirbas icerir.

Amortisman

Amortisman, maddi duran varlik kalemlerinin maliyetlerinden tahmini kalinti degerlerinin dustilmesinden son-
ra, bu kalemlerin tahmini faydal émurleri boyunca dogrusal yontem ile hesaplanmaktadir. Santraller icinse
amortisman, gercege uygun degerinden tahmini kalinti degerlerinin dustlmesinden sonra, bu kalemlerin
tahmini yararli omurleri boyunca dogrusal yontem ile hesaplanmaktadir.

Arsalar sinirsiz dmre sahip oldugundan amortismana tabii degildir. Maddi duran varliklarin tahmin edilen
faydali omdrleri asagidaki gibidir:
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiISKIN ESASLAR (DEVAMI)
Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami):
Maddi duran varliklar (devami)

Maddi duran varlk cesidi Faydali Smiir
Binalar 2oy
Santraller Lisans stresi sonu
Makine ve cihazlar - e I R 250y
Tastlar oy
Do§eme ve d‘é”mirba§|ar o o R B =1 yll.
Ozel maliyetléf‘ e o yll.

Maddi olmayan duran varliklar

Muhasebelestirme ve éiciim

Grup tarafindan satin alinmis ve belirli yararli dmre sahip diger maddi olmayan duran varliklar, maliyet deger-
lerinden birikmis itfa paylari ve birikmis deger disUkltkleri dustldikten sonraki net degeri ile gosterilirler.

Sonradan yapilan harcamalar

Sonradan yapilan harcamalar, ancak ilgili spesifik varligin gelecekteki ekonomik faydalarini arttirmasi halinde
aktiflestirilir. Diger tim harcamalar, serefiye harcamalari da dahil olmak Uzere, gerceklestikge kar veya zarar-
da kaydedilir.

itfa ve tiikkenme payi

itfa paylari, maddi olmayan duran varlik kalemlerinin maliyetlerinden tahmini kalinti degerlerinin diistiimesin-
den sonra, bu kalemlerin tahmini yararl dmurleri boyunca dogdrusal yontem ile hesaplanmaktadir ve genel-
likle kar veya zararda muhasebelestirilir. Serefiye amortismana tabi dedildir.

Cari ve onceki donemlerin tahmini faydali dmurleri asagidaki gibidir:

Maddi olmayan duran varliklar Faydali 6miir
Haklar 49 yil
Diger maddi olmayan duran varliklar 3yl

Amortisman yontemleri, faydali omurler ve kalinti degerler her raporlama doneminde gdzden gegirilir ve
gerektigi durumda duzeltilir.

Serefiye

Bagli ortaklik edinimlerinden dodan serefiye maliyet degerinden birikmis deger dusukltklerinin ¢ikariimasly-
la 6lctlur. Deger diisukligu testi amaciyla, serefiye, Grup'un birlesimin sinerjilerinden faydalanmasi beklenen
nakit Ureten birimlerin (veya nakit Ureten birim gruplarinin) her birine tahsis edilir.

Serefiyenin tahsis edildigi nakit yaratan bir birim, yillik olarak veya birimin deger disukligune ugradidina
dair bir gosterge oldugunda daha sik olarak deger dusuklugu acisindan test edilir. Nakit yaratan birimin geri
kazanilabilir tutarinin defter degerinden az olmasi durumunda, deger dusukligu zarari 6nce birime tahsis
edilen serefiyenin defter degerini azaltmak igin, ardindan defter bazinda orantili olarak birimdeki her bir var-
hgin tutan, birimin diger varlklarina dagitihr. Deger disUkIigu zararlar kar veya zararda muhasebelestirilir.
Once, Nakit Yaratan Birim (“NYB”)ye dagitiimis olan herhangi bir serefiyenin defter degerini azaltacak ve
daha sonra NYB'deki diger varliklarin defter degerleri oraninda azaltilarak dagitilir. Serefiyeye iliskin olarak
muhasebelestirilen deger dusukIigu zarari iptal edilmez.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiISKIN ESASLAR (DEVAMI)
Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami):

Maddi Duran Varliklar ve Maddi Olmayan Duran Varliklarda Deger Diisiikliigii

Grup, her raporlama tarihinde varliklarinda deger dustklugu olup olmadigini belirlemek i¢cin maddi ve maddi
olmayan duran varliklarinin defter degerini inceler. Varliklarda deger dustkligi olmasi durumunda, deger
dusuklugu tutarinin belirlenebilmesi icin varlklarin, varsa, geri kazanilabilir tutar ol¢ulur. Bir varligin geri ka-
zanllabilir tutarinin olcilemedigi durumlarda Grup, varlikla iliskili nakit yaratan birimin geri kazanilabilir tutarini
Olcer. Makul ve tutarl bir tahsis esasi belirlenmesi halinde sirket varliklarl nakit yaratan birimlere dagitilr.
Bunun mimkin olmadidr durumlarda, Grup varliklari makul ve tutarli bir tahsis esasinin belirlenmesi icin en
klgUk nakit yaratan birimlere dagitilr.

Suresiz ekonomik omrt olan ve kullanima hazir olmayan maddi olmayan duran varliklar, yilda en az bir kez
ya da deger dusukligu gostergesi olmasi durumunda deder disukligu testine tabi tutulur. Geri kazanilabilir
tutar, bir varligin veya nakit yaratan birimin, satis maliyetleri dustlmus gercede uygun degeri ile kullanim
degerinden yuksek olanidir. Kullanim degeri, bir va rlik veya nakit yaratan birimden elde edilmesi bek-
lenen gelecekteki nakit akislarinin buginkt degeridir. Kullanim degerinin hesaplanmasinda mevcut donem-
deki piyasa degerlendirmesine gore paranin kullanim degerini ve gelecekteki nakit akiglari tahminlerinde
dikkate alinmayan varliga 6zgu riskleri yansitan vergi oncesi iskonto orani kullanilir. Bir varligin (ya da nakit
yaratan birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter dederinden diustk oldugu durumlarda, varligin (ya da nakit
yaratan birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir. ilgili varligin yeniden degerleme modeliyle 6l-
culmedigi hallerde deger dustkligu zarar dogrudan kar/zarar icinde muhasebelestirili. Bu durumda deger
dustklugu zarari yeniden degerleme deger azalisi olarak dikkate alinir.

Maddi duran varliklarda deger dusukligu olduguna isaret eden kosullarin mevcut olmasi halinde, olasi bir
deger disuklugunun tespiti amaciyla inceleme yapllir ve bu inceleme sonunda maddi varligin kayith degeri,
geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayith degeri geri kazanilabilir degerine in-
dirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi duran varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlari ile
net satis fiyatindan ylksek olani olarak kabul edilir.

Deger disukltgu zararinin sonraki donemlerde iptali s6z konusu oldugunda, varligin (ya da ilgili nakit yara-
tan birimin) defter deJeri geri kazanilabilir tutar i¢in yeniden gtincellenen tahmini tutara denk gelecek sekil-
de artirilir. Arttinlan defter degeri, ilgili varlik (ya da ilgili nakit yaratan birimi) icin dnceki donemlerde varlik icin
deger dusuklugu zararinin ayrilmamis olmasi durumunda ulasacagi defter degeri asmamalidir. Varlik yeniden
degerlenmis bir tutar Uzerinden gosteriimedikc¢e, deger dusukligu zararina iliskin iptal islemi dogrudan kar/
zarar i¢cinde muhasebelestirilir. Yeniden degerleme modeliyle dl¢ulen bir varligin deger dustkligu zararinin
iptali, yeniden deJerleme artisi olarak dikkate alinir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiISKIN ESASLAR (DEVAMI)
Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami):

Finansal varliklar
Siniflandirma

Grup, finansal varlklarini “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen” olarak muhasebelestirmekte-
dir. Siniflandirma, finansal varliklarin yonetimi icin isletmenin kullandigi is modeli ve finansal varhigin sozles-
meye bagl nakit akislarinin 6zellikleri esas alinarak yapilmaktadir. Grup, finansal varliklarinin siniflandirmasini
satin alindiklari tarihte yapmaktadir. Grup’un finansal varliklarin yonetiminde kullandigi is modelinin degistigi
durumlar harig, finansal varliklar ilk muhasebelestiriimelerinden sonra yeniden siniflanmazlar; is modeli degi-
sikligi durumunda ise, degisikligin akabinde takip eden raporlama doneminin ilk giininde finansal varliklar
yeniden siniflanirlar.

Muhasebelestirme ve Olciim

“Itfa edilmis maliyeti Uzerinden o6lciilen finansal varliklar”, sézlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil ediimesini
amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sdzlesme sartlarinda belirli tarinlerde sadece anapara
ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz ddemelerini iceren nakit akislarinin bulundugu, tlrev olmayan
finansal varliklardir. Grup’un itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklari, “nakit ve
nakit benzerleri”, “ticari alacaklar”, “diger alacaklar” ve “finansal yatirmlar” kalemlerini icermektedirilgili var-
liklar, finansal tablolara ilk kayda alimlarinda gergege uygun degerleri ile sonraki muhasebelestirmelerde ise
etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleri izerinden dlclilmektedir. itfa edilmis maliyeti
Uzerinden olc¢ulen ve tlrev olmayan finansal varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar kar

veya zararda muhasebelestiriimektedir.

Finansal tablo disI birakma

Grup, finansal varliklarla ilgili s6zlesme uyarinca meydana gelen nakit akislar ile ilgili haklari sona erdigin-
de veya ilgili haklarini, bu finansal varlik ile ilgili buttn risk ve getirilerinin sahipligini bir alim satim islemiyle
devrettiginde s6z konusu finansal varligi kayitlarindan cikarir. Grup tarafindan devredilen finansal varliklarin
yaratilan veya elde tutulan her tlrll hak, ayri bir varlik veya ylUkimlulik olarak muhasebelestirilir.

Deger disuklugi

Finansal varliklar ve s6zlesme varliklari deger dusuklugu "Beklenen Kredi Zarari" (BKZ) modeli ile hesaplan-
maktadir. Deger dusukligu modeli, itfa edilmis maliyet finansal varliklara ve sdzlesme varliklarina uygulan-
maktadir.

Zarar karsiliklar asagidaki bazda ol¢culmustur,

Omiir boyu BKZ'ler: bir finansal aracin beklenen émrii boyunca muhtemel biitiin temerriit olaylarindan kay-
naklanan BKZ'lerdir.

Omur boyu BKZ dlciimi, raporlama tarihinde bir finansal varlik ile ilgili kredi riskinin ilk muhasebelestirme
anindan sonra dnemli dl¢cude artmasi halinde uygulanir.

Grup, finansal varligin kredi riskinin raporlama tarihinde disik bir kredi riskine sahip olmasi durumunda,
finansal varligin kredi riskinin énemli dlcide artmadigini tespit edebilir. Bununla birlikte, dmir boyu BKZ &l-
cimi (basitlestiriimis yaklasim), 6nemli bir finansman unsuru olmaksizin ticari alacaklar ve s6zlesme varliklari
icin daima gecerlidir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (DEVAMI)
Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami):
Finansal varliklar (devami)

Etkin faiz yontemi

Etkin faiz yontemi, finansal varligin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iliskili oldugu
doneme dagitiimasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen dmri boyunca veya uygun olmasi
durumunda daha kisa bir zaman dilimi stiresince tahsil edilecek tahmini nakit toplaminin, ilgili finansal varligin
tam olarak net bugtinki degerine indirgeyen orandir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay
veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde ¢evrilebilecek olan ve dnemli tutarda deder degisikligi riski tagsima-
yan yuksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatinmlardir.

Finansal yiikiimliiliikler

Finansal yikumlilikler, ilk muhasebelestiriimesi sirasinda gercege uygun degerinden olcilir. ilgili finansal
yukumlulugan yuklenimi ile dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de s6z konusu gercege uygun de-
Gere ilave edilir. Grup’un finansal yukidmlultkleri borglanmalar, ticari borclar ve diger bor¢lardan olusmaktadir.

Borc¢lanmalar

Krediler, ilk olarak, olusan islem maliyetleri distldikten sonra gergege uygun degerinden kayda alinir. Borg-
lanmalar sonradan itfa edilmis maliyet bedeli Gzerinden olcultr. Gelirler (islem maliyetleri dusuldigunde) ile
itfa miktari arasindaki fark, etkin faiz yontemi kullanilarak borclanma dénemi boyunca kar veya zararda mu-
hasebelestirilir. Kredi olanaklarinin kurulmasi icin édenen Ucretler, kredinin bir kisminin veya tamaminin kul-
lanimdan kaldiriimasinin muhtemel olmasi durumunda, kredinin islem maliyeti olarak muhasebelestirilir. Bu
durumda, cekilis gerceklesene kadar Ucret ertelenir. Kredinin bir kisminin veya tamaminin kullanimdan kaldi-
rlacagina dair herhangi bir kanit yoksa, Ucret likidite hizmetleri icin bir 6n 6deme olarak aktiflestirilir ve ilgili
kredinin slresi boyunca itfa edilir.

Borclanma maliyetleri

Kredilerden kaynaklanan finansman maliyetleri, ozellikli varliklarin edinimi veya insasi ile iliskili ise, 6zellikli
varlklarin maliyet dederine dahil edilirler. Nitelikli varliklar, amaclandigi gibi kullanima veya satisa sunulmasi
uzun zaman gerektiren varliklar ifade eder. Diger borclanma maliyetleri, olustuklari donemlerde kar veya za-
rar tablosunda muhasebelestirilir.

Ticari ve diger borclar

Ticari ve diger borglar baslangicta gercege uygun degerleri Uzerinden muhasebelestirilir ve daha sonra etkin
faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet Uzerinden olculur.
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Finansal tablo disI birakma

Grup, bir finansal yuktumlulik sadece ve sadece, ilgili yikimlulige iliskin bor¢ ortadan kalktigi veya iptal
edildigi zaman finansal durum tablosundan c¢ikarir. Ayrica, mevcut bir finansal yukdmldligin kosullarinda
veya nakit akislarinda énemli bir degisiklik yapiimasi durumunda da Grup bir finansal yukimltlugu finansal
durum tablosundan ¢ikarir. Bunun yerine, degistiriimis sartlara dayanarak GUD’i Uzerinden yeni bir finansal
yukUmlulik muhasebelestiriimesini gerektirir.

Finansal yakdmltlugun kayitlarindan c¢ikartiimasinda, defter degeri ile bu yukimlulige iliskin olarak 6denen
tutar (devredilen her turld nakit disi varlik veya Ustlenilen her trll yukidmlilik de dahil) arasindaki fark, kar
veya zarar olarak finansal tablolara alinir.

Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin netlestiriimesi

Grup, finansal varlik ve ytukUmlultklerini, sadece ve sadece netlestirme icin yasal bir hakki oldugunda ve is-
lemi net bazda gerceklestirmek veya varligin gerceklesmesiile yukumltlugin yerine getiriimesini es zamanli
yapma niyetinin bulunmasi durumunda netlestirmekte ve net tutari finansal tablolarinda gostermektedir.

Tiirev araclar ve riskten korunma muhasebesi

Turev araclar ilk olarak sdzlesme tarihindeki gercede uygun degerini yansitan elde etme maliyeti Uzerin-
den kayda alinmakta ve kayda alinmalarini izleyen donemlerde gercege uygun deder ile degerlenmektedir.
Grup’un tdrev araclarini agirlikli olarak vadeli doviz alim-satim sozlesmeleri ile yabanci para ve faiz orani
swap islemleri olusturmaktadir. S6z konusu tlrev araclar ekonomik olarak Grup icin risklere karsi etkin bir
koruma saglamakla birlikte, risk muhasebesi yoniunden gerekli kosullari tasimadiklari durumlarda konsolide
finansal tablolarda alim-satim amacli tlrev araclar olarak muhasebelestiriimekte ve bunlara iliskin gercege
uygun deger degisiklikleri konsolide kar veya zarar tablosunda yansitiimaktadir.

Finansal riskten korunma amacl araclar
Yabanci para cinsinden islemler kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.

Grup, doviz cinsinden varlik ve yiktmldluklerinin Tirk Lirasi’na ¢evriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi
nedeniyle kur riskine maruz kalmaktadir. Kur riski ileride olusacak ticari islemler kayda alinan aktif ve pasifler
arasindaki fark sebebiyle ortaya ¢ikmaktadir. Bu cercevede Grup, bu riski yabanci para varlk ve yukimlulik-
lerinin netlestiriimesi yolu ile olusan dogal bir yontemle kontrol etmektedir. Yonetim Grup’un déviz pozisyo-
nunu analiz ederek takip etmekte gerekli hallerde dnlem alinmasini saglamaktadir.

Doviz kurlarindaki degisimlerden kaynaklanan kur farki kar ve zararlarinin Grup finansal tablolari Uzerindeki
etkisinin muhasebenin donemsellik ilkesi kapsaminda yansitiimasini teminen; Grup TFRS 9 kapsaminda Fi-
nansal Riskten Korunma Muhasebesi uygulanmaktadir. Grup, doviz bazli yatinm kredisini gerceklesme ola-
sihdr yuksek tahmini ABD Dolari cinsinden gelirleri nedeniyle maruz kalinan ABD Dolari/TL spot kur riskine
karsl korunma araci olarak kullanmaktadir. Grup, bu kapsamda gerceklestirdigi etkinlik testi sonucunda s6z
konusu islemin tamaminin etkin oldugunu belirlemis ve nakit akis riskinden korunma muhasebesi uygulamis-
tir. 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren donemde yatirnm kredilerinin 7.296.360 TL (31 Aralik 2023:10.558.463
TL) tutarindaki kur farki gideri, ilgili riskten korunma konusu olan kalemin nakit akislari gerceklesene kadar
Ozkaynaklar altinda “Riskten korunma kayiplan” hesabinda muhasebelestiriimekte, cari donem karinda bir
etki yaratmamaktadir.
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Kur degisiminin etkileri

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklar temel ekonomik cevrede gecerli olan
para birimi (gecerli para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin mali durumu ve faaliyet sonuclari, Sirket’in
gecerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar icin sunum birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.
Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para bi-
rimleri) gerceklesen islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilancoda yer
alan dovize endeksli parasal varlik ve yuktumltlikler bilanco tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak Ttrk
Liras’'na gevrilmektedir. Gercede uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci
para cinsinden kaydedilmis olanlar, gercege uygun degerin belirlendigi tarinteki kurlar esas alinmak suretiy-
le TLye cevriimektedir. Yabanci para cinsinden tarihi maliyetiyle dl¢llen parasal olmayan kalemler, islemin
gerceklestigi tarinteki kurdan ¢evrilmistir ve yeniden cevrilmeye tabi tutulmazlar.

Kur farklari, asagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklar donemdeki kar ya da zararda muhasebelestiri-
lirler:

- Geleceg@e yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iliskili olan ve yabanci para birimiyle
gOsterilen borclar Uzerindeki faiz maliyetlerine diizeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tur varliklarin ma-
liyetine dahil edilen kur farklari,

« Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere (risklere karsi finansal koruma saglamaya iliskin muhase-
be politikalari asagida aciklanmaktadir) karsi finansal koruma saglamak amaciyla gerceklestirilen islem-
lerden kaynaklanan kur farklari.

Pay Basina Kazanc¢/Kayip

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazanc/(kayip), net karin/(zararin), yil boyunca piya-
sada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina bolinmesi ile bulunmustur

Turkiye’'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina ge¢gmis yil karlarindan dagittiklari “bedelsiz hisse” yolu ile
arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazan¢ hesaplamalarinda, 6nceden ihrag
edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z
konusu hisse senedi dagitimlarinin ge¢mise dontk etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

Mevcut adi hisse senetlerinin veya potansiyel adi hisse senetlerinin sayisinin aktiflestirme, bedelsiz ihrag
veya hisse bolunmesi sonucu artmasl veya hisse birlesmesi sonucunda azalmasi durumunda, sunulan tim
donemler igin adi hisse basina kazang¢ ve sulandiriimis hisse basina kazancin hesaplanmasi islemi, geriye
yonelik olarak dizeltilir.

Raporlama tarihinden sonraki olaylar

Raporlama doneminden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin
kamuya aclklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilanco tarihi ile bilanconun yayimi igin yetkilendiril-
me tarihi arasindaki tim olaylari kapsar. Grup, bilanco tarihinden sonraki dizeltme gerektiren olaylarin ortaya
cikmasi durumunda, konsolide finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde dizeltir.
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Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami):

Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Borclar

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yukimltligin bulunmasi, yukimlaltigian yerine getirilmesinin
muhtemel olmasi ve s6z konusu yukumltluk tutarinin gtivenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumun-
da finansal tablolarda karsilik ayrilir.Karsilik olarak ayrilan tutar, yukumlaltge iliskin risk ve belirsizlikler goz
onunde bulundurularak, bilango tarihi itibariyla yukimlulugin yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin
en guvenilir sekilde tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir. Karsiligin, mevcut yukimltligun karsilanmasi icin
gerekli tahmini nakit akislarini kullanarak ol¢ctlmesi durumunda soz konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit
akislarinin buglnku degerine esittir.

Karsiigin 6denmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin tg¢incu taraflarca karsi-
lanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin
olmasi ve guvenilir bir sekilde ol¢ulmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

Boliimlere gore finansal raporlama

Faaliyet bolimd, Grup’un hasilat elde edebildigi ve harcama yapabildigi isletme faaliyetlerinde bulunan, fa-
aliyet sonuclarinin bolime tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve bolimin performansinin
degerlendiriimesi amaciyla Grup’un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii tarafindan dizenli olarak
godzden gegirildigi ve hakkinda ayri finansal bilgilerin mevcut oldugu bir kismidir.

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Turk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagli ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin
vermediginden, ilisikteki konsolide finansal tablolarda da yansitildigi Uzere, vergi karsiliklari her bir isletme
bazinda ayri olarak hesaplanmistir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari vergi

Turkiye'de kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edi-
lerek, vergi yasalarinda yer alan istisnalarin indirilerek bulunacak yasal vergi matrahina uygulanan kurumlar
vergisi orani 1 Ocak 2021 tarihinden sonra % 20 olarak uygulanmaktaydi. Ancak, 22 Nisan 2021 tarihli ve
31462 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak yurtrlige giren 7316 Sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usult Hak-
kinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun’un 11 inci maddesi ile 5520 sayili Kurumlar
Vergisi Kanununa eklenen Gegici 13 tinci madde ile kurumlar vergisi orani 2021 yili vergilendirme dénemine
ait kurum kazanclari igin %25, 2022 yil vergilendirme donemine ait kurum kazanclari icin %23 olarak uygu-
lanacak sekilde diuzenlenmistir. Bu degisiklik 1 Temmuz 2021 tarihinden itibaren verilmesi gereken beyan-
namelerden baslamak Uzere 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren baslayan donemlere ait kurum kazanclarinin
vergilendiriimesinde gecerli olmustur. 15 Temmuz 2023 tarihli ve 32249 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan
“6/2/2023 Tarihinde Meydana Gelen Depremlerin Yol Actigi Ekonomik Kayiplarin Telafisi igin Ek Motorlu
Tasitlar Vergisi ihdasi ile Bazi Kanunlarda Ve 375 Sayili Kanun Hilkmiinde Kararnamede Degisiklik Yapiimasi
Hakkinda Kanun”un 21. Maddesi uyarinca, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun kurumlar vergisi oranini
dizenleyen 32. maddesinde yapilan degisikliklerle; kurumlar vergisinde uygulanan genel oranin %20’den
%25’e, banka ve finans kurumlari i¢in %25 olan oranin %30’a yukseltiimesi htikme baglanmistir. S6z konusu
kanunun ayni maddesi (21. Madde) ile, ihracatin tesvik edilmesi amaclyla ihracat yapan kurumlarin minhasi-
ran ihracattan elde ettikleri kazanclarina 1 puan indirimli olarak uygulanmakta olan kurumlar vergisi oraninin,
5 puan indirimli olarak uygulanmasi saglanmistir. S6z konusu degisiklik, 1 Ekim 2023ten itibaren verilmesi
gereken beyannamelerden baslamak Uzere, kurumlarin 2023 yili ve izleyen vergi donemlerinde elde edi-
lecek kazanclarina uygulanacaktir. 2024 yilinda vergi orani %25 olarak uygulanmistir. 2 Agustos 2024 tarihli
Resmi Gazete’'de yayimlanan 7524 Sayil Vergi Kanunlari ile Bazi Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun Hikmunde
Kararnamede Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile yururlik tarihi 1 Ocak 2025 olmak tzere Kurumlar Vergisi
Kanunun 32. maddesinde eklenen ¢ bendiile %10 yurt i¢i asgari kurumlar vergisi uygulamasi getirilmistir.
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Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yukimluligu veya varlidi, varliklarin ve yukidmltluklerin finansal tablolarda gosterilen tutar-
larl ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar arasindaki gecici farkliliklarin vergi etkilerinin
yasalasmis vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yukumlultkleri
vergilendirilebilir gecici farklarin tumu icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklar ve kullanilmamis ge¢mis
yIl mali zararlarindan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle sdz
konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve
yukumldlukler, ticari ya da mali kar/zarar etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, serefiye veya diger varlik ve
yukumluluklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muha-
sebelestiriimez.

Vergilendirilebilir kar Grup’taki her bir bagl ortakliga ait is planlarina gore belirlenir.

Kullanilmamis ge¢mis yil mali zararlan, vergi avantajlar ve indirilebilir gecici farklar icin ilerideki donemde
bunlarin mahsup edilmesine yeterli olacak tutarda vergilendirilebilir kar elde edileceginin muhtemel olmasi
halinde ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilir. Vergilendirilebilir kar Grup’taki her bir bagli ortakliga ait
is planlarina gore belirlenir. Ertelenmis vergi varliklar her raporlama tarihinde goézden gegcirilir ve ileriki do-
nemde vergiye tabi kar elde etmesinin muhtemel olmasi halinde bu tutarlarla sinirli olmak tzere 6nceden
muhasebelestiriimeyen ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilir.

Ertelenmis vergi varliginin kayitl degeri, her bilanco tarihi itibariyla gozden gecirilir. Ertelenmis vergi varhginin
kayith degeri, bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek dizeyde
mali kar elde etmenin muhtemel olmadidi dlctide azaltilr.

Ertelenmis vergi varlklari ve ytkumlultkleri varliklarin gerceklesecedi veya yukumluluklerin yerine getiri-
lecedi donemde gecerli olmasi beklenen ve bilanco tarihi itibariyla yurtrlikte olan veya yururlige girmesi
kesine yakin olan vergi oranlari (vergi diizenlemeleri) Uzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari ve
yukumlultklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un bilanco tarihi itibariyla varliklarinin defter degerini geri
kazanmasl ya da yukumlultklerini yerine getirmesiicin tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuclari dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yukumlulUkleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yukumlultklerini mahsup etme
ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yukidmltluklerin ayni vergi mercii tarafindan topla-
nan gelir vergisiyle iliskilendiriimesi ya da Grup’un cari vergi varlik ve yukimlultklerini netlestirmek suretiyle
odeme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Donem cari ve ertelenmis vergisi

Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, kar veya zarar
tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Vergi riski

Donem vergi gideri ile ertelenmis vergi gideri tutarlari belirlenirken, Grup belirsiz vergi pozisyonlarini ve
o6denmesi gerekecek ek vergi ve faiz yukimlulugt olup olmadigini dikkate almaktadir. Bu dederlendirme
gelecekteki olaylarla ilgili bircok muhakeme icerebilir ve tahmin ve varsayimlara dayanmaktadir. Grup’un
mevcut vergi yukumluliginun yeterliligi ile muhakemesini degistirecek yeni bilgiler ortaya ¢ikmasi duru-
munda vergi yukimluligtndeki bu degisim, bu durumun belirlendigi doneme ait vergi giderini etkileyecektir.
Grup’un raporlama tarihi itibariyla devam eden vergi incelemesi bulunmamaktadir.
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Calisanlara Saglanan Faydalar
Kidem tazminatlar

Turk Is Kanunu Madde 25 / Il uyarinca, Grup, emeklilik nedeniyle veya istifa veya gorevi kotiye kullanma
disindaki nedenlerle istihdami sona eren calisanlara toplu 6deme yapmakla yukumlidir. YUkumldltk finanse
edilmez ve bu nedenle, tanimlanmis faydalar icin herhangi bir fonlama sarti olmadigindan herhangi bir plan
varligi yoktur. Odenecek tutar, her hizmet yili icin bir aylik maastan olusur. Bu hak, 31 Aralik 2024 tarihi itibariy-
la her hizmet yili icin 46.655 tam TL ile sinirhdir (31 Aralik 2023: 35.058 tam TL). 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla
calisanlarin Grup’tan ayrilma olasiligr %4,4°ttr. (31 Aralik 2023: %3,2).

Emeklilik sonrasi sosyal yardimlar icin, sosyal yardimlarin maliyeti dngorllen tazminat yontemi kullanilarak
belirlenir ve her raporlama dénemi sonunda aktuaryal degerleme yapilir. Konsolide finansal durum tablo-
sunda muhasebelestirilen kidem tazminati yUukimluligu, belirlenmis tazminat yikimltligtndn buglnki de-
Gerini ifade eder. Belirlenmis tazminat yukumlulugu icin herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir. Grup
aktuaryal kazanc ve kayiplarini konsolide kar veya zarar tablosunun disinda, TMS 19 uyarinca diger kapsamli
gelir tablosunda muhasebelestirmektedir.

Bu dogrultuda, toplam ytukumltliklerin hesaplanmasinda kullanilan aktieryal varsayimlar asagida belirtiimis-
tir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Gelecek yillarda beklenen faiz % 28,6 30,8
Gelecek yillarda beklenen enflasyon % 23,3 270
Gelecek yillarda beklenen tazminatsiz ayriima olasihgl % 4,4 3,2

Tum aktieryal kayip ya da kazanclarin diger kapsamli gelirde muhasebelestiriimistir.
Kullanilmamis izin yilikiimlaliigi

Calisanlarin gecmis hizmetleri sonucunda hakettikleri izin Ucretleri icin bir yukimlilik kaydedilmektedir.
Grup, calisanlarinin islerine son verilmesi durumunda hak edilen fakat kullaniimayan izin gin sayisiyla is
sOzlesmesinin sonlandirildigi tarihteki ginltk brit Gcreti ve s6zlesmeye bagli diger menfaatlerin toplaminin
carpilmasiyla bulunan bir tutar kadar 6deme yapmakla yukimludir. Bu kapsamda Grup calisanlara sadlanan
kisa vadeli bir fayda yUukumluligu olarak izin karsih@i kayitlarina almaktadir.

izin karsig, calisanlara saglanan bir kisa vadeli fayda yikimluligi olup iskonto edilmeksizin 8lcilir ve ilgili
hizmet yerine getirildikce kar veya zararda giderlestirilir.

Ucretler ve kesintiler

Ucretler, maaslar ve sosyal giivenlik katkilari gibi dénem icinde calisanlara saglanan faydalar kapsaminda
borclanilan tutarlardir. Bu tutarlar tahakkuk ettikleri donemde personel giderlerine yansitiimaktadir.
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Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akislari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir
bicimde siniflandirilarak raporlanirisletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari, Grup’un elektrik tretimi
ve satisi faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarini gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatinmlar ve finansal yatirimlar)
kullandigi ve elde ettigi nakit akislarini gosterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup’un finans-
man faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gdsterir.

Nakit ve nakit benzerleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3
aydan daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve onemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan
ylUksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatinmlardir.

Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Gizerinden dagitilan temettller, temettl kararinin
alindigr donemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

Gelir ve giderler

Gelir ve gider kalemlerinin belirlenmesinde tahakkuk esasi uygulanmaktadir. Buna gore hasilat, gelir ve
karlar ayni doneme ait maliyet, gider ve zararlarla karsilastirilacak sekilde muhasebelestirimektedir.Faiz ge-
lirleri, etkin faiz orani Gzerinden hesaplanarak tahakkuk ettirilir. Faiz iceren bir menkul kiymetin ediniminden
once 6denmemis faiz tahakkuku durumunda; sonradan tahsil edilen faiz, edinim 6ncesi ve edinim sonrasi
doénemlere ayrilir ve yalnizca edinim sonrasina ait kisim gelir olarak finansal tablolara yansitilir.

Hasilat

Grup, 6446 saylli Elektrik Piyasasl Kanunu ile EPDK’nin Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi ve Elektrik Pi-
yasasl Dengeleme ve Uzlastirma Yonetmeligi (‘DUY”) ve diger ilgili mevzuat hukimlerine gore faaliyetlerini
yUriitmektedir. Grup’un DUY kapsaminda EPIAS’a kayitli oldugu bagl ortakliklari kullanici kodu ile asagidaki
gibidir:

Sirket Kullanici Kodu
Me-Se Enerji Elektrik Ure. San. ve Tic. AS. 1714
Mt Dogal Enerji Uretim A.S. 1713
Omicron Glines Enerjisi Elektrik Uretim ve Tic. A.S. 1637
PSi Giines Ene. Ele. Ure. Tic. AS. 12298
Solentegre Enerji Yat. Tic. A.S. 10335
Yaysun Elektrik Ure San ve Tic. AS. 1659
jota Giines En. Ele. Ure ve Tic. A.S. 14239
Elen Enerji Uretimi Sanayi Ticaret A.S. 7902
Bt Bordo Elektrik Uretim Dag.Paz.San.Ve Tic.A.S. 5710
Yeni Doruk Enerji Elektrik Uretim AS. 7901
H.H.K. Enerji Elektrik Uretim A S. 10894
Derbent Enerji Uretim Pazarlama ithalat ve ihracat A.S. 11918
Isider Enerji Uretim Pazarlama Ithalat ve ihracat A.S. 11835
Kovanci Enerji Uretim Pazarlama ithalat ve ihracat A.S. 12297
Korda Enerji Uretim Pazarlama ithalat ve ihracat A.S. 12317
imbat Enerji A.S. 14240
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Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami):
Hasilat (devami)

Elektrik satislari, tahakkuk esasina gore elektrik dagitimi sirasinda gelir olarak muhasebelestiriimektedir.
YEKDEM gelirleri s6z konusu oldugunda, elektrik satisi YEKDEM altinda belirtilen oranlarda verilen hizmete
gore kaydedilir. YEKDEM disinda bir gelir elde edilmesi durumunda, elektrik satisi yine teslim edilen hizmete
gore ancak piyasa oranlari, fiyatlari Uzerinden kaydedilir.

Grup, elektrik satisini bir performans yukimluligu olarak tanimlamistir. Faturalandirilan tutarlar, bugiine ka-
dar yerine getirilen performans yukumldltklerinin mUsteriler icin degerini makul olclide temsil ettiginden,
belirlenen performans yukumlultkleri degerlendiriimis ve zaman i¢inde yerine getirildigi ve faturalandirmaya
uygun oldugu belirlenmistir. islem fiyati, gercek mega-watt ¢ikis basina fiyat temel alinarak belirlenir. Lisansli
projelerde YEKDEM'e tabi satislar genellikle takip eden ayin 15-20. giininde faturalandirlir ve YEKDEM satis
fiyatl ve piyasa takas fiyati arasindaki farktan olusan tahsilatlar faturanin kesildigi ayin 25-30. Gununde, uz-
lastirma yayinlanmasini muteakip 7.is gund, gergeklesir. Lisansli olmayan projelerde YEKDEM'e tabi satislar
genellikle takip eden ayin 15-20. gunlunde faturalandirilir ve tim satis bedeli bir sonraki ayin 5-8. gtininde
tahsilat edilmektedir.

TFRS 15 “MUsterilerle yapilan sozlesmelerden dogan hasilat” standardi uyarinca Grup’un edim yukumltlik-
leri toptan elektrik satisi ve elektrik satisina dair yan hizmetlerden olusmaktadir. Satilan elektrik, iletim hatlari
Uzerinden musteriye iletiimekte ve musteri edimden saglanan faydayi es zamanli olarak tiketmektedir. Elekt-
rik satisi ve elektrik satisina dair yan hizmetlerden elde edilen hasilat teslimatin gerceklestigi an muhasebe-
lestiriimektedir.

Grup, elektrik hizmetini musteriye ileterek performans yukimlulugind yerine getirince geliri muhasebeles-
tirmektedir.

Grup, asagida yer alan 5 temel prensip dogrultusunda hasilati finansal tablolara almaktadir:
a) Musteri s6zlesmelerinin belirlenmesi
b) Sozlesmelerdeki performans ytukumlultklerinin belirlenmesi
c) Sozlesmelerdeki islem fiyatinin belirlenmesi
d) Iislem fiyatinin sézlesmelerdeki performans yiukimliliklerine dagitiimasi
e) Her performans yukumluligu yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestiriimesi

Grup asagidaki sartlarin tamaminun karsilanmasi durumunda mdasterisi ile yaptigi bir sd6zlesmeyi hasilat ola-
rak muhasebelestirir:

a) Sozlesmenin taraflar sdzlesmeyi (yazili, sozlU ya da dider ticari teamUllere uygun olarak) onaylamis ve
kendi edimlerini yerine getirmeyi taahhUt etmistir,

b) Devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili her bir tarafin haklarini tanimlanabilmektedir,
c) Devredilecek mal veya hizmetler icin yapilacak 6deme kosullarini tanimlanabilmektedir,
d) Sozlesme ozu itibariyla ticari niteliktedir,

e) Grup’un musteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir.
Grup, bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini degerlendirirken, sadece musterinin bu
bedeli vadesinde ddeyebilme kabiliyetini ve buna iliskin niyetini dikkate alir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiISKIN ESASLAR (DEVAMI)
iv. ®nemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami):
Genel muhasebelesme ilkeleri (devami)

Sozlesme baslangicinda Grup, musteriyle yaptigi sozlesmede taahhut ettigi hizmetleri degerlendirir ve mus-
teriye devretmek icin verdigi her bir taahhidu ayn bir edim yukimldligd olarak tanimlar. Grup ayrica, s6z-
lesme baslangicinda, her bir edim yukdmltlugunu zamanla ya da zamanin belli bir aninda yerine getirip
getirmedigini belirler. Grup, islem fiyatini tespit etmek i¢in s6zlesme hiikimlerini ve ticari teamllerini dikkate
alir. Islem fiyati, Grup’un Uglincii sahislar adina (6rnegin bazi satis vergileri) tahsil edilen tutarlar hari¢ taahhiit
ettigi mal veya hizmetleri misteriye devretmesi karsiliginda hak etmeyi bekledigi bedeldir.

Kiralamalar
Grup - kiraci olarak

Grup, bir sdzlesmenin baslangicinda, sdzlesmenin kiralama niteligi tasiyip tasimadigini ya da kiralama islemi
icerip icermedigini degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiiginda tanimlanan varligin kullanimini kontrol
etme hakkini belirli bir sure icin devretmesi durumunda, bu sdzlesme kiralama niteligi tasimaktadir ya da
bir kiralama islemi icermektedir. Grup, s6z konusu degerlendirmeler sonrasinda, kiralamanin fillen basladigi
tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakki varhigi ve bir kira yuktmlulugu yansitir.

Kullanim hakki varliklari

Grup, kullanim hakki varlklarini kiralama sdzlesmesinin basladigi tarihte muhasebelestirmektedir (6rnegin,
ilgili varhgin kullanim icin uygun oldugu tarih itibariyla). Kullanim hakki varliklari, maliyet bedelinden birikmis
amortisman ve degder dusuklugu zararlar dusulerek hesaplanir ve kiralama borclarinin yeniden olgllmesi
durumunda bu rakam da dizeltilir.

Grup, kullanim hakki varlklarini Kulanim hakki varlklarinda ve kira yukimlultklerini borclanmalar icerisinde
“Kiralama islemlerinden borclar ” olacak sekilde finansal durum tablosunda sunmaktadir.

Kisa sdreli kiralamalar ve diistik degerli kiralamalar

Grup, bu kiralamalarla iliskili kira 6demelerini, kiralama suresi boyunca dogrusal olarak gider olarak finansal
tablolara yansitmistir.

Kullanim hakki varliginin maliyeti asagidakileri icerir:
a) kira yukumlalugunun ilk élgum tutari,

b) kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya dncesinde yapilan tum kira 6demelerinden, alinan tum kiralama
tesviklerinin dustlmesiyle elde edilen tutar,

¢) Grup tarafindan katlanilan tim baslangigtaki dogrudan maliyetler, ve

d) dayanak varligin sokilmesi ve tasinmasiyla, yerlestirildigi alanin restore edilmesiyle ya da dayanak
varligin kiralamanin hikim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getiriimesi icin restore edilmesiyle ilgili
olarak kiraci tarafindan katlanilacak tahmini maliyetler (bu maliyetlerin stok dretimi i¢in katlanildigr durum-
lar harig).

Kiralama isleminin, dayanak varligin mulkiyetini kiralama suresi sonunda kiraclya devretmesi veya kul-
lanim hakki varhigl maliyetinin, kiracinin bir satin alma opsiyonunu kullanacagini gostermesi durumunda,
kullanim hakki varligi kiralamanin fiilen basladigi tarihten dayanak varligin yararli dmrinin sonuna kadar
amortismana tabi tutulur. Diger durumlarda kullanim hakki varligi, kiralamanin fillen basladigi tarinten bas-
lamak Uzere, s6z konusu varligin yararl 6mru veya kiralama stresinden kisa olanina gére amortismana
tabi tutulur. Ek olarak, kullanim hakki varliginin degeri periyodik olarak varsa deger dusukItigu zararlar da
dustlmek suretiyle azaltilir ve kiralama yukumluliguntn yeniden dlgimu dogrultusunda duzeltilir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiISKIN ESASLAR (DEVAMI)
iv. ®nemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami):

Kiralama yiikiimliiliikleri

Grup kira yukumlualugunu kiralamanin fillen basladigi tarihte 6denmemis olan kira ddemelerinin bugunku de-
geri Uzerinden dlgcmektedir. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenemediginden
Grup’un alternatif borglanma faiz orani kullanilarak iskonto edilmistir.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, kira ylkUmltligunun olgiimine dahil edilen kira 6demeleri, dayanak var-
igin kiralama suresi boyunca kullanim hakki i¢in yapilacak ve kiralamanin fillen basladigi tarihte 6denmemis
olan asagidaki 6demelerden olusur:

a) Sabit ddemelerden her tlrll kiralama tesvik alacaklarinin disilmesiyle elde edilen tutar

b) ilk dlciimii kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks veya
orana bagli degisken kira 6demeleri,

¢) Kalinti deger taahhutleri kapsaminda Grup tarafindan édenmesi beklenen tutarlar,

d) Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul dl¢clide emin olmasi durumunda bu opsiyonun
kullanim fiyati, ve

e) Kiralama stresinin Grup’un kiralamay! sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacagini gostermesi duru-
munda, kiralamanin sonlandiriimasina iliskin ceza édemeleri.

Grup kiralamanin fiilen basladidi tarihten sonra, kira yUukimlaliguni asagidaki sekilde olcer:
a) Defter degerini, kira yukumluligundeki faizi yansitacak sekilde artirr,
b) Defter degerini, yapilan kira ddemelerini yansitacak sekilde azaltir, ve

c) Defter deg@erini, varsa yeniden dederlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde yeni-
den dlger. Grup, kira yuakumltligtndn yeniden olctim tutarini, kullanim hakki varliginda dizeltme olarak
finansal tablolarina yansitir.

Kiralamayi uzatma veya sonlandirma opsiyonlarina iliskin 6nemli varsayimlar ve tahminler:

Kiralama yukumlulugu, sozlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari dikkate alinarak belirlen-
mektedir. SO6zlesmelerde yer alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin buytk kismi Grup ve kirala-
yan tarafindan mustereken uygulanabilir opsiyonlardan olusmaktadir. Grup kiralama siresini, s6z konusu
uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari ilgili sdzlesmeye gore Grup’un inisiyatifindeyse ve opsiyonlarin
kullanimi makul derecede kesinse kiralama siresine dahil ederek belirlemektedir. EGer sartlarda énemli bir
degisiklik olursa yapilan deJerlendirme Grup tarafindan gozden gecirilmektedir.

Finansman gelirleri ve finansman maliyetleri
Grup'un finansman gelirleri ve finansman maliyetleri arasinda asagidakiler bulunmaktadir:

- faiz gelirleri,

- faiz giderleri,

« tUrev islemlerden kayip

- reeskont faiz geliri

« komisyon giderleri

- finansal varlik ve finansal borclardaki kur farki gelir ve giderleri
- kiralama islemlerinden kaynaklanan faiz giderleri

Faiz gelirleri etkin faiz orani kullanilarak vade sonuna kadar gosterilir ve etkin faiz orani dikkate alinmaktadir.
Faiz gelirleri kar veya zarar tablosu ve kapsamli gelir tablosunda finansman geliri icine dahil edilir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiISKIN ESASLAR (DEVAMI)

iv. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami):

Gercege uygun degerlerin belirlenmesi

Grup, finansal ve finansal olmayan varlik ve yukumltliklerin gercege uygun degerlerini hali hazirda mevcut
cesitli muhasebe politikalar ve dipnot aciklamalarina gore belirlemek durumundadir. Gergcede uygun deder,
degerlemenin veya aciklamanin amacina dair asagidaki yontemlerle belirlenir. Uygunsa, gercede uygun de-
Jerin belirlenmesinde kullanilan varsayimlar ilgili varliklarin veya ytkumltliklerin dipnotlarinda ek bilgi olarak
aciklanir. Seviyelere gore degerleme yontemleri su sekilde tanimlanmistir:

Seviye 1: Ozdes varliklar ya da borclar icin aktif piyasalardaki kayitl (diizeltimemis) fiyatlar;

Seviye 2: Seviye 1'de yer alan kayitl fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borc¢lar agisindan dogrudan (fiyat-
lar araciliglyla) ya da dolayl olarak (fiyatlardan turetilmek suretiyle) gozlemlenebilir nitelikteki veriler;

Seviye 3: Varlik ya da borclara iliskin olarak gozlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (gozlemle-
nebilir nitelikte olmayan veriler).

iv. isletmenin siirekliligi

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup cari donemde 157.356 TL net donem kari elde etmistir. Grup’un kisa vadeli
yukumlultkleri, donen varliklarnni 447.931 TL tutarinda asmaktadir. Grup Yonetimi, konsolide finansal tablolar-
da kisa vadeli yukumltluklerin buyik kismini olusturan finansal borclarin geri ddemelerinin, gecmis yillarda
oldugu gibi ileriki donemlerde agirhkli bir bolimu Yenilenebilir Enerji Kaynaklarini Destekleme Mekanizmasi
(“YEKDEM”) nedeniyle dovize endeksli olarak uretim yapan santrallerden elde edilecek gelirler sonucunda
elde edilecek tahsilatlar ile yapilabilecegini ongormektedir.

Grup’un tum elektrik santralleri, devreye girdikleri tarihten bugine kadar emre amadeliklerinde ylksek bir
oran yakalayarak uretimlerini guclu bir sekilde gergeklestirmislerdir.

Grup, santrallerinin, iklimsel sartlarda ters bir etki olmadi§r muddetge, Uretimlerine devam edebilecegini,
isletmenin surekliligini etkileyebilecek bir husus bulunmadigini ve bu sebeple konsolide finansal tablolarini
hazirlarken ongorilebilir gelecekte isletmenin surekliligini saglayacak sekilde faaliyetlerini devam ettirebile-
cegini dongormektedir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiISKIN ESASLAR (DEVAMI)

vi. Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlar

Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti ve degerlendirme yontemleri balimiinde belirtlen muhasebe politi-
kalarinin uygulanmasi sirecinde yonetim, konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilen tutarlar Gzerinde
onemli etkisi olan asagidaki yorumlari yapmistir:

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi varliklarl sadece gelecek donemlerde yeterli vergilendirilebilir karin olusmasinin muhtemel
olmasI durumunda muhasebelestirilebilir. Vergi avantajinin muhtemel oldugu durumda, ge¢mis yillar mali za-
rarlari Uzerinden ertelenmis vergi varligi hesaplanir. Grup, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla ertelenmis vergi var-
igini, sonraki donemlerde netlestirilebilecek vergi yukumluligu doguran yeterli karin olusmasinin kuvvetle
muhtemel olmasi sebebiyle kaydetmistir. Ancak Grup, ertelenmis vergi varhiginin bir kisminin veya tamamimin
saglayacag faydanin elde edilmesine imkan verecek dizeyde mali kar etmenin muhtemel olmadigi ol¢ude
ertelenmis vergi varliginin kayith degerini azaltmaktadir (Not 25).

Riskten korunma amacli araclar

Doviz kurlarindaki degisimlerden kaynaklanan kur farki kar ve zararlarinin Grup finansal tablolar Gzerindeki
etkisinin muhasebenin donemsellik ilkesi kapsaminda yansitimasini teminen; Grup TFRS 9 kapsaminda Fi-
nansal Riskten Korunma Muhasebesi uygulanmaktadir. Grup, doviz bazli yatinm kredisini gerceklesme olasilgi
yiksek tahmini ABD Dolari cinsinden gelirleri nedeniyle maruz kalinan ABD Dolari/TL spot kur riskine karsi
korunma araci olarak kullanmaktadir. Grup, bu kapsamda gerceklestirdigi etkinlik testi sonucunda s6z konusu
islemin tamaminin etkin oldugunu belirlemis ve nakit akis riskinden korunma muhasebesi uygulamistir.

Serefiye deger disuklligi tespit calismalari

Nakit Ureten birimler ile iliskilendirilen serefiye tutarlari Dipnot 2 iii’ de belirtildigi Uzere yilda bir kez veya sart-
larin deger dustkluglnd isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger dustkligu tespit calismasina tabi
tutulmaktadir. Nakit Ureten birimlerin geri kazanilabilir degeri, kullanim degeri veya satis maliyeti disulmus
gercege uygun deger hesaplamalari temel alinarak belirlenmistir. Asagida detaylar belirtilen ve nakit Ureten
birimler bazinda gerceklestirilien deger dusuklugu testleri sonucunda 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla serefiye
tutarlarinda herhangi bir deger dustkligu tespit edilmemistir.

Imbat Enerji A.S

Imbat Enerji A.$. nin faaliyetleri ayn birer nakit Ureten birim olarak degerlendirilmis ve s6z konusu NYB’lerin
geri kazanilabilir degerleri, gercede uygun deder hesaplamalarina gore tespit edilmistir. Gergege uygun de-
ger hesaplamalari lisans dmrlu boyunca gerceklesecek nakit akis projeksiyonlariniicermekte olup, ABD Dolari
bazinda tespit edilen projeksiyonlar, Grup yonetimi tarafindan hazirlanan uzun vadeli planlara dayanmaktadir.
Serefiye deger dusukligu: Serefiye deger dusuklugu degerlendirmesinde, santrallerin gercege uygun deger
hesaplamalarinda kullanilan tahmin ve varsayimlar kullanilmaktadir. S6z konusu tahmin ve varsayimlar “sant-
rallerin yeniden degerlenmesi” kisminda acgiklanmistir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiISKIN ESASLAR (DEVAMI)
Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari (devami)

Santrallerin yeniden degerlenmesi

Grup, santrallerin gercege uygun dederleriyle gosterilmesi hususunda TMS 16’da yer alan uygulama yon-
temlerinden yeniden degerleme modelini muhasebe politikasi olarak se¢mistir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla
Grup, bagimsiz bir degerleme sirketinden dederleme raporu temin etmis ve santrallerini konsolide finansla
tablolarinda yeniden degerlenmis tutarlar Gzerinden gostermistir.

Degerleme calismalarinda “gelir indirgeme yontemi- INA Analizi” uygulanmistir. Gelir indirgeme ydntemi-
“INA Analizi” cercevesinde degerlemeyi etkileyen en temel varsayimlar; (i) gelecekte beklenen nakit akim-
larini bugine indirgemek icin kullanilan vergi sonrasi agirlikli ortalama sermaye maliyeti orani (iskonto orani);
ortalama YEKDEM ve piyasa elektrik satis fiyati ve (iii) elektrik tGretim miktaridir. Bu varsayimlarin s6zkonusu
degerleme calismasinda kullanilan degerleri asagidaki gibidir.

« iskonto orani: %10,3

- Ortalama piyasa elektrik satis fiyati (ABD Dolari ¢ /kWs, nominal): 7,66 (ilk bes projeksiyon yili ortalamasi
dénemindeki ortalama fiyattir) 2029 yili ve sonrasinda yillik ortalama %3,1 oraninda artiriimistir.

« YEKDEM elektrik satis fiyati araligi (ABD Dolari ¢ /kWs, reel): 7.3 — 13,74
« Toplam yillik elektrik Uretim miktari: 1.970 GWh (ilk projeksiyon yili)

Modellerde kullanilan agirlikli sermaye maliyet oraninin %10 oraninda artmasl veya azalmasi durumunda,
diger tim degiskenlerin sabit oldugu varsayildiginda, konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilen sant-
rallerin gercege uygun degeri 5.521.635 bin TL azalacak veya 6.062.460 bin TL artacaktir.

Modellerde kullanilan elektrik satis fiyatinin %10 oraninda artmasi veya azalmasi durumunda, diger tim de-
Jiskenlerin sabit oldugu varsayildiginda, konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilen santrallerin gerce-
Je uygun degeri 4.640.430 bin TL azalacak veya 5.527196 bin TL artacaktir.
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3. BOLUMLERE GORE FINANSAL RAPORLAMA

Maddi duran varliklar icin finansal bilgiler santral bazinda Grup karar alma mekanizmasini olusturan Ust yone-
tim Uyelerine saglanmaktadir. Saglanan bu bilgi, gercede uygun dederleme kazanclari/kayiplari icermektedir.
Bolumlere gore raporlamanin bazini Hidroelektrik santralleri, Riizgar Enerjisinden Elektrik Ureten santraller
ve Gunes Enerjisinden Elektrik Ureten santraller, Toptan Elektrik satisi ve diger olusturmaktadir. Elektrik tre-
tim kaynagi bazinda benzer yapidaki bolumler birlikte raporlanmaktadir. Grup, bolimlerin finansal perfor-
mansini dlcebilmek icin bolumler bazinda raporlamanin en yararli sunum oldugunu dustunmektedir.

Bolumler risk ve getiri acisindan farkli ekonomik durumlardan ve farkl faaliyetlerden etkilendikleri icin ayri
ayri yonetilmektedir. Faaliyet bolimleri raporlamasi isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merci-
ilerine yapilan raporlamayla yeknesakligl saglayacak bicimde diizenlenmistir. Isletmenin faaliyetlere iliskin
karar almaya yetkili mercii bolime tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasindan ve bdlumun
performansinin degerlendiriimesinden sorumludur.

Grup’un bu piyasada cesitli kategorilerde faaliyet gosteren sirketleri oldugu icin finansal tablo okuyucusuna
tarafsiz ve seffaf bilgi verebilmek amaciyla, bolimlere gore raporlamasini yapmaktadir.

Grup yonetimi, Grup’un raporlanabilir bolimlerini elektrik tretim tlrindeki santraller bazinda izlemektedir.
Finansman kaynaklarinin dagihmi ve buna yonelik ihtiyaclarin hangi boltmlerle iliskilendirilecegine yonelik
kararlar yine yonetim tarafindan bu bolumlere gore verilmektedir. Her raporlanabilir bolim icin uygulanan
muhasebe politikalari, TFRS’ye gore hazirlanmis konsolide finansal tablolarla uyumludur. Grup’un raporlana-
bilir bolimlerine iliskin detayli bilgiler asagida sunulmustur. Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri
itibariyla sona eren yillara iliskin bolum varlk ve yikumlultkleriile 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihinde
sona eren yillara ait kar veya zarar tablosu bilgileri faaliyet bolumleri bazinda asadidaki gibidir:
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3. BOLUMLERE GORE FINANSAL RAPORLAMA (DEVAMI)

Konsolidasyon

HES GES RES Elektrik diizeltmeleri ve Konsolide
31 Aralik 2024 Grubu Grubu Grubu Toptan Diger(*) Toplam siniflamalar Toplam
Hasilat 1172.225 990124  2.941.897 257 18478 5.222.981 (125.604) 5.097.377
Satislarin maliyeti (-) (1.039.546) (329.762) (1.734.595) (108) (1.699) (3105.710) 2132 (3103.578)
Briit kar/(zarar) 132.679 660.362 1.207.302 149 16.779 217.271 (123.472) 1.993.799
Genel yonetim gid. () (58.373) (32.898) (75.326) (35.076) (190.847) (392.520) 138.649 (253.871)
Esas faaliyetlerden
diger gelirler 29158 159308 846.813 21 - 1.035.300 (64.410)  970.890
Esas faaliyetlerden
diger giderler (-) (2.040.413) - (136.854) 9) (12.064) (2189.340) (147179) (2.336.519)
Yatinm faaliyetlerinden
giderler (-) - - (82.995) - - (82.995) - (82.995)
Finansman geliri/gideri
oncesi faaliyet (1.936.949) 786.772 1758.940 (34.915) (86.132) 487716 (196.412) 291.304
(zarari)/karn
Finansman gelirleri 65.028 174.587 696.214 66.397 338.028 1.340.254 (1me.877)  220.377
Finansman giderleri (-)(750.913) (185.037) (1.651.550) (14.808) (745.688) (3.347.996) 1.023.600 (2.324.396)
Parasal
kazanc/(kayip) 1121.822  (85.934) 55144 - - 1.091.032 (336.604) 754.428
Vergi oncesi
(zarar)/kar (1.501.012) 690.388 858748 16.674 (493.792) (428.994) (629.293) (1.058.287)
Sirdurilen faaliyetler
vergi geliri/(gideri) 1119146 73.471 (96.945) 344 861 1.096.877 131.005 1.227.882
- Dénem vergi gideri - (8.587) (1.315) - - (9.902) - (9.902)
- Ertelenmis vergi
geliri/(gideri) 1119146 82.058 (95.630) 344 861 1.106.779 131.005 1.237.784
Net donem
(zaran)/kar (381.866) 763.859 761.803 17.018 (492.931) 667.883 (498.288) 169.595
Amortisman ve
itfa pay! giderleri 350.383 259557 500.548 20.021 8769 1139.278 21223  1160.501
Yatinm harcamalar 4555 3477  1978.316 - - 1.986.348 (4.473) 1.981.875
31Aralk 2024
Bolim varliklar 27106.959 6.891.617 27332.802 146.556 7.810.352 69.288.286 (19.669.821) 49.618.465
Bolim
yukumltlukleri 3.994.335 1777678 9578470 61.028 3.994.427 19.405.938 (6106.374) 13.299.564

() Akfen Yenilenebilir tutarlarindan olusmaktadir.
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31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Bin Tlirk Lirast (‘000 TL) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki
satinalma glicli cinsinden ifade edilmistir)

3. BOLUMLERE GORE FINANSAL RAPORLAMA (DEVAMI)

Konsolidasyon

HES GES RES Elektrik diizeltmeleri ve Konsolide
31 Aralik 2023 Grubu Grubu Grubu Toptan Diger(*) Toplam siniflamalar Toplam
Hasllat 1577201 1180.848 3388479 16.019 12406 6.274.953 24636 6.299.589
Satislarin maliyeti (-) (985.740) (355.985) (1743.765) (15.044) (2.382) (3102.916) (19.982) (3122.898)
Briit kar 591461 824.863 1.644.714 975 110.024 3172.037 4654 3176.691
Genel yonetim gid. (-) (70.796) (27.966) (82.829) (24.220) (139170) (344.981) 143367 (201.614)
Esas faaliyetlerden
diger gelirler 1594431 305.069 1277446 198 74344  3.251.488 (278.866) 2.972.622
Esas faaliyetlerden
diger giderler (-) (16101  (232147) (495) (150) (3.292) (252179) 76.869  (175.310)
Yatinm faaliyetlerinden
gelirler T 64788 - - - - 64.788 - 64.788

Finansman geliri/gideri
oncesi faaliyet 2.163.783 869.825 2.838.836 (23.197) 41.906 5.891.153 (53.976) 5.837177
kari/(zaran)

Finansman gelifleri 123588 93410 330447 24673 64670 636788  (507739) 129.049
Finansmangid. ()  (1936.918) (458186) (1.517853)  (334) (355.472) (4.268763)  1293.310 (2.975.453)

Parasal

kazanc/(kayip) 2479617 317796 1120.678 - - 3.918.091 (1.965183) 1.952.908
Vergi 6ncesi

kar/(zarar) 2.830.070 822.845 2.772108 1142 (248.896) 6.177.269 (1.233.588) 4.943.681
Siirdiiriilen faaliyetler

vergi (gideri)/geliri(1130.453) 79.789 1.650.503 801 996 601.636 1.024.467 1.626.103
- Donem vergi gideri - (15.188) - - - (15188) - (15188)
- Ertelenmis vergi

(gideri)/geliri (1130.453) 94977 1.650.503 801 996 616.824 1024467 1.641.291
Net donem

kari / (zaran) 1.699.617 902.634 4.422.611 1.943 (247.900) 6.778.905 (209.121) 6.569.784
Amortisman ve

itfa pay! giderleri 327530 196.837 546.885 26 4354 1.075.632 1.265 1.086.897
Yatinm harcamalari 75.255 22730 112.029 166 59 210.239 - 210.239

31 Aralik 2023
Bolum varliklari 29.368.567 7276.511 25.895.089 168182 3.021.832 65.730.181 (15.804123)49.926.058

Bolum
yukumltltkleri 5.995.8513.303.456 11.686.005 64129 1516.566 22.566.007 (2.140.095) 20.425.912

() Akfen Yenilenebilir tutarlarindan olusmaktadir.
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31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Bin Tlirk Lirast (‘000 TL) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki

satinalma glicli cinsinden ifade edilmistir)

4. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

Nakit ve nakit benzerleri

31 Aralik 31 Aralik

2024 2023

Kasa 424 582
Banka mevduatlari .
-Vadesiz mevduatlar 139.537 2275
Diger nakit ve nakit benzerleri (*) - 137.844
Proje, rezerv ve temlik (**) 1.018.845 1.501.971.
Nakit ve nakit benzerleri 1158.806 1.647.612.
Proje, rezerv ve temlik (**) (1.018.845) (1.501.977)
Nakit akis tablolarinda nakit ve nakit benzerleri 139.961 145.641

(") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla diger nakit ve nakit benzerleri gecelik repo bakiyelerinden olusmaktadir.

(**) Grup’un projelerini finanse etmek icin bankalarla yaptigi anlasmalara dair ¢cesitli proje, rezerve ve temlik hesaplari bulun-

maktadir. Bu hesaplar yalnizca anlasmalarin hikim ve kosullarinda belirtilen amaclar icin kullanilabilir.

Grup’un 31 Aralik 20243 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla vadeli mevduati bulunmamaktadir.

Grup’un proje, rezerv ve temlik hesaplari ve faiz oranlarinin ayrintilar asagida belirtilmistir:

Para birimi Vade Faiz orani % 31 Aralik 2024
ABD Dolari Ocak 2025 0,01-2,00 950.926
TL Ocak 2025 450 - 43,50 2719
Avro Ocak 2025 0,05-1,00 21.999
Vadeli mevduatlar 1.000.044
ABD Dolart 9.697
TL 5.944
Avro 3160
Vadesiz mevduatlar 18.801
Toplam proje, rezerv ve temlik 1.018.845

Para birimi Vade Faiz orani % 31 Aralik 2023
ABD Dolari Ocak 2024 0,01-4,00 1.334.969
TL Ocak 2024 18,00 - 44,00 77.437
Avro Ocak 2024 3,00 21780
Vadeli mevduatlar 1.434.186
ABD Dolari 43.495
TL 12.068
Avro 12.221.
Vadesiz mevduatlar 67785
Toplam proje, rezerv ve temlik 1.501.971

Grup’un finansal varliklar ve yukumlulUkleri icin kur, faiz orani, riskleri ve duyarlilik analizleri dipnot 30’da

aciklanmistir.
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31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Bin Tlirk Lirast (‘000 TL) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki

satinalma glicli cinsinden ifade edilmistir)

5. FINANSAL BORCLANMALAR

Banka Kredileri

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla banka kredilerinin detayl asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Uzun vadeli teminatl banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari 1.551.954 3.439.747
Uzun vadeli teminatl banka kredileri 5.960127 10.379122
Toplam banka kredileri 7.512.081 13.818.869

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla acgik olan banka kredilere iliskin vade ve sartlar asagidaki

gibidir:

Nominal Faiz Vade Nominal Defter
31 Aralik 2024 Para Birimi Orani % Tarihi degeri degeri
Igminath Ban"l@ Kredileri’“ﬂ) ABQHDolarl o 75 2O3QW 1.9"37.282 """ 1 .948.489.
Teminatl Banka Kredileri (2) ~ ABD Dolar 75 2030 1937282 1.948.489
Teminatli Banka Kredileri"’(?;) ABD Dolari "Q,90+de§|i§‘l§en faiz 2032 """ 3.698.747 """ 3.615.103.
Toplam 7.483.311 7.512.081

Nominal Faiz Vade Nominal Defter
31 Aralik 2023 Para Birimi Orani % Tarihi degeri degeri
Teminatli Banka Kredileri () ABD Dolan 59 2025 2.056.292  2.089.575
Teminatl Banka Kredileri (7) ABD Dolar 65 2033 404100 415.632
Teminatli Banka Kredileri () ABD Dolarn 56 2024 17441 17.933
Teminatl Banka Kredileri (*) ABD Dolar  3,5tdegisken faiz 2027 33427 33715
Teminatl Banka Kredileri (7) ABD Dolar  3,5+degisken faiz 2027 3523 3.482
Teminatli Banka Kredileri () ABD Dolari  3,5+degisken faiz 2027 5101 5.098
Teminatl Banka Kredileri (7) ABD Dolar  2,0+degisken faiz 2030 225325 231.861
Teminatli Banka Kredileri () Avro  30+degisken faiz 2026 15677 16.625
Teminatli Banka Kredilerim(*) """ Avro 3,0+degi§}‘<en faiz 2025'% 7425 7.798.
Teminatl Banka Kredileri () Avro  3,0+degisken faiz 2026 14109 15.036
Teminatli Banka Kredileri () Avro  30+degisken faiz 2026 s 1.245
Teminatll Banka Kredileri () Avro  3,0+degisken faiz 2027 343 3.698
Teminatl Banka Kredileri (7) ABD Dolar  5,35+degisken faiz 2032 1224349 1.338.947
Teminatli Banka Kredileri (3) ABD Dolari  0,90+degisken faiz 2032 5102.637  5674.090
Teminatl Banka Kredileri (*) ABD Dolar  5,45+degisken faiz 2030 855976 923.504
Teminatli Banka Kredileri () ABD Dolari  5,55+degisken faiz 2032 918782 997.518
Teminatl Banka Kredileri (%) ABD Dolar 695 2031 2.02395 2.04312
Toplam 12.912.729 13.818.869

(") Grup, 4 Aralik 2024 tarihi itibariyla borglanma yapisinda degisiklige giderek, detaylar (3) numaral agiklamada belirtilen
kredi hari¢ tim kredilerini kapatip, yeni krediler kullanmistir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla gecerliligi kalmayan kredi detayla-
rina bu raporda yer verilmemistir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sunulan kredilerin detaylarina énceki raporlama déneminde

sunulan rapordan ulasilabilir.

150

AKFEN YENILENEBILIR ENERJi FAALIYET RAPORU 2024



2)

AKFEN YENILENEBILIR ENERJI A.S.

31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Bin Tlirk Lirast (‘000 TL) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki
satinalma glicli cinsinden ifade edilmistir)

5. FINANSAL BORGCLANMALAR (DEVAMI)

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 itibariyla banka kredilerinin ayrintilari asagidaki sekildedir:

(-2 Kredi Alan sirket Akfen Yenilenebilir. isbu kullanilan Kredi icin Bankalara verilen teminatlarin son du-
rumu;

- Akfen Holding garantisi
-Bagh ortaklik sirketlerinin bir kisminin garantisi

-Sunway hari¢ tim bagl ortak sirketlerin herbirinin hisse rehinleri, hesap rehinleri, proje gelirlerinin ve
alacaklarinin temliki. Ayrica teminata konu sirketlerin ipotek ve tasinir rehin islemleri devam etmektedir.

@) Kredi Alan sirketler Derbent, Isider, Korda, Kovanci icin Proje finansmani kapsaminda kullanilan ECA
(“Inracat Kredi AjansI”) kredisi icin garanti olarak banka teminat mektubu verilmistir.

Asil vadelere gore Grup’un banka kredilerinin itfa tablolar asagida sunulmustur:

Nominal deger Defter degeri

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik

2024 2023 2024 2023

Tyldankisa 1126.046 2572916 1.551.954 3.439.747
2ylarasi 1145.905 2429633 1394.494  2.900.239
23ylaras 1193713 1433352 1.274.024 1732150
3-4ylaras 1.223132 1.343.218 1148.986 1.475.896
S5ylvesonras 2794515 5133.610 2142.623 4.270.837
Toplam 7.483.311 12.912.729 7.512.081 13.818.869
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31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Bin Tlirk Lirast (‘000 TL) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki
satinalma glicli cinsinden ifade edilmistir)

5. FINANSAL BORGCLANMALAR (DEVAMI)

Kiralama islemlerinden borclar

31 Aralik 2024 Para Birimi Nominal Faiz Kisa vadeli Uzun vadeli
Orani %

Kiralama islemlerinden borclar TL 16,22 72.473 500.361

31 Aralik 2023 Para Birimi Nominal Faiz Kisa vadeli Uzun vadeli
Orani %

Kiralama islemlerinden borclar TL 16,22 27676 361.416

Finansal borclanmalarin 31 Aralik 2024 ve 2023 donemleri icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2024 2023

Do6nem basi itibari ile finansal borclanmalar 14.207.962 18.121.654

Kullanilan banka kredileri 3.814.426 -

(5.600.804) (1.820.023)

(874.579) (615.966)

(141716) (49.870)

138.925 566.832

701340 3125.521

(4160.638) (5120186)

Doénem sonu itibari ile finansal bor¢clanmalar 8.084.916 14.207.962

6. TICARI VE DIGER ALACAKLAR

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla Grup’un kisa vadeli ticari alacaklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2024 2023

Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 478.594 675.213

Siipheli ticari alacaklar 23297 27539

Stipheliticari alacak karsigi (¢~ (23.297) (27.539)

Kisa vadeli ticari alacaklar 478594 675.213

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla sona eren yillara ait stpheli alacak karsiligl hareketleri asagidaki

gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
2024 2023
Acilis bakiyesi 27539 23.078
""""""""" 4223 13.533
""""""""" (8.465) (9.072)
Kapanis bakiyesi 23.295 """ 27.539
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31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Bin Tlirk Lirast (‘000 TL) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki
satinalma glicli cinsinden ifade edilmistir)

6. TICARI VE DIGER ALACAKLAR (DEVAMI)

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibaryla vadesi ge¢mis iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklarinin vade
dagihmi ve deger dustkligu asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2024 2023

Vadesi uzerinden 1-5yil gecmis 23297 27538
Toplam vadesi ge¢mis alacaklar 23.297 27.538

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla Grup’un uzun vadeli ticari alacaklari asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2024 2023

lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar - 3.862
Uzun vadeli ticari alacaklar - 3.862

Grup’un finansal varliklar ve yukumltlukleri icin kur, kredi riskleri ve duyarlilik analizleri dipnot 30'da acik-
lanmigstir.

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla Grup’un diger alacaklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2024 2023

Ticari olmayan diger alacaklar 69 300
Kisa vadeli diger alacaklar 69 300
31 Aralik 31 Aralik

2024 2023

Verilen depozito ve teminatlar 24.020 19.314
Nf‘igéﬁﬂalmayan diger alacaykﬂlrér """"""""" 7.278 """"" 6.291'
Uzun vadeli diger alacaklar 31298 25.605
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31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Bin Tlirk Lirast (‘000 TL) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki
satinalma glicli cinsinden ifade edilmistir)

7. TICARI VE DIGER BORCLAR
Ticari ve diger borclar

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla Grup’un ticari borclari asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2024 2023

.i.!.i§}§i“|'im9|mayan taraflara ticqr"iuborglar """"""""" 926.313 """"" 563.668.
.i.!.i‘%k‘i"l’imt"graﬂara ticari borgla’r“’(‘l"\lot: 2n 40.857 """"" 28.366.
Kisa vadeli ticari borglar 967170 592.034

Grup’un borg¢larina iliskin kur ve likidite riski dipnot 30°da agiklanmistir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla Grup’un diger borclari asadidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2024 2023

QN(;I‘g’r]g‘cek vergivefonlar ... 65.186 """"" 72.802.
Kisa vadeli diger borglar 65.186 72.802
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31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Bin Tlirk Lirast (‘000 TL) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki

satinalma glicli cinsinden ifade edilmistir)

8. MADDI DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yil icin maddi duran varlik ve iliskili birikmis amortisman hareketleri asa-

gida sunulmustur:

Maddi Duran

Maddi Duran

1 Ocak ) Varlik Deger Varhk Deger 31 Aralik
2024 llaveler Artisi Distklugli Cikislar 2024

Maliyet:
Santraller 48.749.331 155782 1745.214 (27811000 - 47869227
Tastlar 10.524 10016 S T 3818 16.722
Déseme ve demirbaglar 51.399 6.237 - - (95) 57541
Ozel maliyetler 31442 620 - - 32.062
Yapilmakta olan
yatrmlar(y 196.704 1.804.275 - - (82.995) 1.917.984
Toplam 49.039.400 1.976.930 1.745.214 (2.781100) (86.908) 49.893.536
Birikmis amortisman:
Santraller 6.586.726 1.016.850 - - 7.603.576
Tastar 4180 2427 S T 1823 4784
Doseme ve demirbaglar  35.506 10.350 - - (24) 45.832
Ozel maliyetler 2718 590 - - 27708
Toplam 6.653.530 1.030.217 - - (1.847) 7.681.900
Net defter degeri 42.385.870 946.713 1.745.214 (2.781100) (85.061) 42.211.636

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yilda amortisman giderleri sirayla 1.029.273 TL satislarin maliyeti, 944
TL genel yonetim giderleri icerisinde gosterilmistir.

Maddi duran varliklar Uzerinde bulunan teminat, rehin ve ipotekler Dipnot 5 ve Dipnot 12'de sunulmustur.

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla Grup’un sahip oldugu santrallere iliskin deger hiyerarsisi

3. Seviye'dir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla maddi duran varliklar Gzerinde aktiflestiriimis borclanma maliyeti bulunma-

maktadir.

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yilda maddi duran varlik deger artisinin 963.469 TLlik kismi esas faali-
yetlerden diger gelirlerde, 781.745 TLlik kismi diger kapsamli gelirde muhasebelestirilmistir; maddi duran

varlik deger dusuklugunun 2.220.750 TLlik kismi esas faaliyetlerden diger giderlerde, 560.351 TLlik kismi
ise diger kapsamli giderde muhasebelestirilmistir.

(%) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yapilmakta olan yatinmiar hibrit GES ve RES ek kapasite artisi yatirimlarindan olusmaktadir.
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31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Bin Tlirk Lirast (‘000 TL) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki

satinalma glicli cinsinden ifade edilmistir)

8. MADDI DURAN VARLIKLAR (DEVAMI)

31 Aralik 2023 itibariyla maddi duran varlik ve iliskili birikmis amortisman hareketleri asadida sunulmustur:

Maddi duran

Maddi duran

1 Ocak ] varlik deger varlik deger 31 Aralik
2023 llaveler disukligl artisi 2023
Maliyet:
§§ntraller """ 45".'{}77.786 43".‘1”55 3.388.18QW (15'9.790) "'48.749.331.
Tagitlgr 6.110 4.414 - 10.524
QQ;eme ve dgmirbaglar e 46.143 5'.‘2"56 - 51.399.
Ozel maliyetler - 31120 322 - 31.442
Yapiimakta olan yatrimlar 39.616 157:988 - 196.704
Toplam 45.600.775 210.235 3.388.180 (159.790) 49.039.400
Birikmis amortisman:
“S“antraller """ 5.?23.2 50 963&76 - - ""6.586.726.
Tagitlar S 2.802 1.378 - 4180
Pﬂ:c";‘§eme ve dgmirbaglar e 30104 5:‘{}‘02 - 35.506.
Ozel maliyetler | 26.566 552 - 2718
Toplam 5.682.722 970.808 - - 6.653.530
Net defter degeri 39.918.053 (760.573) 3.388.180 (159.790) 42.385.870

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yillda amortisman giderleri sirayla 969.267 TL satislarin maliyeti, 1.541 TL

genel yonetim giderleri icerisinde gosterilmistir.

Maddi duran varliklar lUzerinde bulunan teminat, rehin ve ipotekler Dipnot 5 ve Dipnot 12'de sunulmustur.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla maddi duran varliklar Gzerinde aktiflestiriimis borclanma maliyeti bulunma-

maktadir.

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yilda maddi duran varlik deger artisinin 2.901.348 TLlik kismi esas faa-
liyetlerden diger gelirlerde, 486.832 TLlik kismi diger kapsamli gelirde; maddi duran varlik deger dlsuklu-
gunun tamami esas faaliyetlerden diger giderlerde muhasebelestirilmistir.
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satinalma glicli cinsinden ifade edilmistir)

8. MADDI DURAN VARLIKLAR (DEVAMI)

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup, santrallerin yeniden degerlenmesi sonucunda olusan deger artisin,

konsolide finansal tablolara yansitmistir.

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla degerleme ile ilgili olusan maddi duran varlik yeniden

degerleme artislarina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak 2023

Transferler

361.451

31 Aralik 2023 361.451
1Ocak 2024 361.451
“Tr.qrjsferler ) -
Yeniden degerleme deger artis| ‘ 166.046.
31 Aralik 2024 527.497

9. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Maddi olmayan duran varliklarin ve birikmis itfa paylarinin 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yil igindeki

hareketleri asadida sunulmustur:

10cak 2024 ilaveler 31 Aralik 2024
Maliyet:
Hakilar 14.046.993 - 4.046.993
Serefiye(’) ) 225.817 - 225817
Diger maddi olmayan duran varliklar ) 227.493" ‘ 4.945 ) 232.438.
Toplam 4.500.303 4.945 4.505.248
Birikmis itfa payi:
Haklar ) ) 697.811 89124 ~ 786.935
Diger maddi olmayan duran varliklar ‘ 57.152’“‘ ) 16.872 ) 74.024
Toplam 754.963 105.996 860.959
Net defter degeri 3.745.340 (101.051) 3.644.289

Maddi olmayan duran varlik tablosundaki cari yil itfa pay! giderlerinin tamami satislarin maliyeti icerisinde

gosterilmistir.
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Bin Tlirk Lirast (‘000 TL) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki

satinalma glicli cinsinden ifade edilmistir)

9. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (DEVAMI)

Maddi olmayan duran varliklarin ve birikmis itfa paylarinin 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren donem iginde-

ki hareketleri asagida sunulmustur:

10Ocak 2023 ilaveler 31 Aralik 2023
Maliyet:
Haklgr - 4.046.993 - 4.046.993
Serefyel) 225817 . 225877
Diger maddi olmayan duran varliklar 227.4?5 8 """"" 227.493.
Toplam 4.500.295 8 4.500.303
Birikmis itfa payi:
Hakigr — ... 611.984 85.828 697.812
Diger maddi olmayan duran varliklar 47138 10.012 """"" 57.150.
Toplam 659.122 95.840 754.962
Net defter degeri 3.841173 (95.832) 3.745.341

(*) RES Sirketlerin’den imbat Enerji A.S’nin, Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S.'yi satin alimi sirasinda ortaya ¢ikan serefiye raka-

mudir.

Maddi olmayan duran varlik tablosundaki itfa payr giderlerinin tamami satislarin maliyeti icerisinde gosteril-

mistir.

10. KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

31 Aralik 2024 ve 2023 itibaryla kullanim hakki varliklarinin hareketleri asagida sunulmustur:

1Ocak 2024 Girisler Cikislar 31 Aralik 2024
Maliyet:
ASa) 790340 156.940 . 947280
Toplam 790.340 156.940 - 947.280
Birikmis itfa payi
Arsa () 76.324 24.288 - 100.612
Toplam 76.324 24.288 . 100.612
Net defter degeri 714.016 132.653 - 846.669
1 Ocak 2023 Girisler Cikiglar 31 Aralik 2023
Maliyet .
Arsa() 783.982 8.368 (2.010) 790.340
Toplam 783.982 8.368 (2.010) 790.340
Birikmis itfa payi
AlSal) 56132 20.249 57)... 76324
Toplam 56132 20249 7). 76324
Net defter degeri 727.850 (11.881) (1.953) 714.016

(") Santrallere iliskin arsa kiralari ve orman izinlerinden olusmaktadir.

Kullanim hakki varliklarinin cari yil itfa payi giderlerinin tamami satislarin maliyeti icerisinde gosterilmistir.
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satinalma glicli cinsinden ifade edilmistir)

11. KARSILIKLAR

11.1. Calisanlara saglanan faydalar

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla calisanlara saglanan faydalar asadidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
izin yukimluliga karsiigi - kisa vadeli 10.935 1n.e77
Kidem tazminat karsiligi - uzun vadeli 49.339 54.810
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 60.274 66.487

Grup, mevcut sosyal mevzuata uygun olarak, Grup ile bir yillik hizmet slresini tamamlayan ve emeklilik
dolayisiyla veya istifa ve kotu davranis disindaki nedenlerle istihdami sona eren her calisan icin birikmis
tazminat ddemekle yukimltdur.

Grup, isten ayrilan ve kidem tazminati almaya hak kazanan personele dair deneyimlerini kullanmasindan
kaynaklanan ve devlet tahvillerinin finansal tablo tarihiitibariyla mevcut piyasa getirisini kullanarak iskonto
uygulanan faktorlere dayanarak bir yukimlultigu yansitmaktadir. Kidem tazminati karsihgl, Grup’un calisan-
larinin emekli olmasi durumunda gelecekteki tahmini muhtemel yukumltlugunin buglnkd degeri tahmin
edilerek hesaplanmistir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillara ait izin yukimliligu hareketler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Donem basi bakiye 11.678 7.369
Cari donem artis 6.715 1071
Donem icinde 6denen (3.868) (3.507)
Parasal kazang (3.590) (2.895)
Doénem sonu bakiye 10.935 11.678

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillara ait kidem tazminat karsiligi hareketleri asagidaki gibi-
dir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Donem basi bakiye 54.810 46.493
Faiz maliyeti 11102 1.022
Hizmet maliyeti 1.257 1779
Donem icinde 6denen (2.715) (805)
Aktieryal kazang (3.888) (27107)
Parasal kazang (M.227) 33.428
Donem sonu bakiye 49.339 54.810

TFERS, isletmenin ytukumldltklerinin tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktleryal degerleme yontemle-
rinin gelistiriimesini gerektirir. Buna gore toplam yukumluligun hesaplanmasinda asagidaki aktueryal varsa-
yimlar kullaniimistir. ilgili oranlar konsolidasyon kapsamindaki bagl ortakliklarin agirlikl ortalama aktteryal
varsayimlari dikkate alinarak sunulmustur.
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Bin Tlirk Lirast (‘000 TL) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki

satinalma glicli cinsinden ifade edilmistir)

11. KARSILIKLAR
11.1. Calisanlara saglanan faydalar (devami)

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla kidem tazminati icin duyarllik analizi asagidaki gibidir:

Kidem tazminati yiikiimliiligii izerindeki etki

Kidem Tazminati Yiikiimliligii icin Varsayimlar

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Enflasyon degisimi

1% artis (4.769) (5.546)
1% azalis 4164 4795
Faiz degisimi

1% artis 3.975 4.693
1% azalis (4.598) (5.500)

11.2. DIGER KARSILIKLAR

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla diger karsiliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Dava karslliklari

7.536

8.689

Diger uzun vadeli karsiliklar

7.536

8.689

Dava karslliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Kidem Tazminati Yiikiimliiliigii icin Varsayimlar

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Donem basi bakiye 8.689 6.229
llaveler — 1.518 4.909
Parasal kazang (2.67) (2.449)
Do6nem sonu bakiye 7.536 8.689
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satinalma glicli cinsinden ifade edilmistir)

12. TAAHHUTLER

12.1. Grup tarafindan verilen Teminat/Rehin/ipotekler ve Kefalet

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla Grup’un teminat/rehin/ipotek ve kefalet pozisyonuna iliskin tablo-
lari asagidaki gibidir:

Grup tarafindan verilen TRiK’ler 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
A. Kendi Tizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRIK’lerin Toplam Tutar| 13.251 52.239114
B. Tam Konsd‘lui'c‘:lasyon Kébsamma Dahil Edilen Ortakliklar Lehine '

Vermis Oldugu TRIK’lerin Toplam Tutari 60 14714

iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler Lehine
Vermis Oldugu TRIK’lerin Toplam Tutari - -

Toplam 13.31 52.253.828
Grup’un verdigi TRiK'lerin yabanci para cinsinden dagilimi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2024 (*) 31 Aralik 2023 (*)

TL ABD Dolarni Avro TL ABD Dolari Avro
Grup’un kendi ttzel kisiligi
adina verilen TRIK 113.251 - - 508.693 51.396.509 333.912
Ortakliklar lehine '
vermis oldugu TRIK 60 - - 14713 - -
Toplam 13311 - - 523.406 51.396.509  333.912

(*) Tim tutarlar TL karsiligi olarak ifade edilmistir.

Grup, 4 Aralik 2024 tarihi itibariyla borclanma yapisinda degisiklige gitmistir. Yukaridaki TRIK tablosu;
Grup’un Dipnot 5'te detaylari aciklanmis olan kredilerinin teminatini olusturan rehin ve ipoteklerden olus-
maktadir. Ancak, kredilerin 2024 yilinin Aralik ayinda kullaniimis olmasindan dolayi yeni bor¢lanma yapisi
kapsamindaki rehin ve ipotek islemlerinin yeni kreditorler ile devam eden teminat fek etme ve kurma su-
reci 31 Aralik 2024 itibari ile tamamlanmamis olup, 2025 yilinin ilk yarisinda tamamlanmasi beklenmektedir.
Bu kapsamda, 31 Aralik 2024 itibariyla yeni kreditorlere verilmis olan tasinir rehini ve ipotek bulunmamakta-
dir (31 Aralik 2023: 51.925.441 TL).

Grup’un vermis oldugu diger verilen TRiK'lerin toplam tutarinin Grup’un 6zkaynaklarina orani 31 Aralik 2024
tarihi itibaryla %0’dir (31 Aralik 2023: %0).

Grup’un olagan ticari faaliyetleri kapsaminda cesitli kurum ve kuruluslara (EPDK, TEIAS, elektrik dagitim
sirketleri, kamu kurumlari) vermis oldugu banka teminat mektuplarinin toplam tutari 113.311 TL'dir (31 Aralik
2023:328.387 TL).

12.2. Alinan teminatlar

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Para birimi TL karsilhig TL karsihigi

Alinan teminat mektuplari (*) ABD Dolart 1.264.829 1.848.756
Alinan teminat mékfuplan [ Avro 732973 501767
Alinan teminat mektuplari () TL 128360 17.005
Toplam 2126162 2.367.527

(") Alinan teminat mektuplari, tedarikgilerden alinacak hizmetlerin saglanamama riskine karsi alinan teminatlardir.
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satinalma glicli cinsinden ifade edilmistir)

13. PESIN ODENMIS GIDERLER

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla kisa ve uzun vadeli pesin 6denmis giderler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Verilen avanslar (*) 503.617 6.727
Pesin 6denmis giderler (**) 200.296 117.249.
Personel ve is avanslari 2.910 580.
Kisa vadeli pesin 6denmis giderler 706.823 124.556

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Pesin 6denmis giderler (**) 349729 335.482.
Verilen avanslar 1.036 1168
Uzun vadeli pesin 6denmis giderler 350.765 336.650

(%) Bakiyenin cogunlugu hibrit GES ve RES ek kapasite artisi yatirimlarina iliskin verilen avanslardan olusmaktadir.
(**) Bakiyenin ¢cogunlugu kredi sigorta giderlerinden ve diger sigorta giderlerinden olusmaktadir

14. MUSTERI SOZLESMELERINDEN DOGAN YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihi itibariyla satislardan dogan yukumltlukler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Satislardan doJdan s6zlesme yukidmlaltkleri (*) 219.694 383.617
Miisteri s6zlesmelerinden dogan yiikiimliliikler 219.694 383.617

(*) Grup’un elektrik piyasasindaki faaliyetlerine iliskin avans tutaridir.
15. DIGER DONEN VE DURAN VARLIKLAR
31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla diger donen ve duran varliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Devreden KDV 78.548 9.806
Diger 546 608
Diger dénen varlklar 79.094 10.414

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Devreden KDV 84.649 78.200
Diger duran varliklar 84.649 78.200
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16. TUREV ARACLAR

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihi itibariyla tlirev araclardan kaynaklanan varliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Tirev aracglarindan kaynaklanan varliklar - 157.457
Tiirev finansal araclar - 157.457
Orijinal
s6zlesme degeri
31 Aralik 2023 Para Birimi Vade Tarihi (TL Karsihigi) Varhk
Tdrevvarlk ABD Dolart 20 Haziran 2033 5978798 109.523
"""""" ABD Dolari 14 Aralik 2033 2.317.911’““““‘ 47.934
Tiirev finansal araclar 157.457

Tdrev araclari olusturan faiz takas islemi, Aralik 2024 tarihinde yapilan refinansman kapsaminda sona ermis
olup, bu islemden kaynaklanan 172.336 TLlik nakit girisi finansman geliri kaleminde muhasebelestiriimistir.
Yeni borclanma yapisi ile birlikte 2024 sonunda riskten korunma muhasebesi uygulanacak yeni bir faiz
takas islemi yururluge girmemistir.

Tlrev araclardan kaynaklanan yukimldltik/varlik, faiz takas islemi niteliginde olup, piyasaya gore ayarlama
yontemi kullanilarak hesaplanmistir.

Turev olmayan finansal araglar

Grup, 31 Aralik 2023’'te 320.845 bin ABD Dolar tutarindaki kredilerini, gerceklesme olasiligi yiksek YEK-
DEM kapsaminda yapilan ABD Dolari bazl satis gelirleri nedeniyle maruz kalinan kur riskine karsi korunma
aracl olarak kullanmaktaydi ve bu kapsamda yapilan etkinlik testleri neticesinde nakit akis riskinden korun-
ma muhasebesi uygulamaktaydi, 2024 yilinda da bu uygulama devam etmistir (Not 17).
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satinalma glicli cinsinden ifade edilmistir)

17. SERMAYE, YEDEKLER DIGER OZKAYNAK KALEMLERI

171. Sermaye
31 Aralik 2024 ve 2023 itibaryla Grup’un hissedarlar ve sermaye yapisi asadidaki gibidir:
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Pay (%) TL Pay (%) TL
Akfen 5645 675661 6650 675.661
Akfen International HoldingBV. 1512 180930 """""" - -
Halkaagk() 2843 340310 3350 340371
100 1.196.962 100 1.016.032
§g‘r"maye dizeltme farklgp -~ 10.555.7"5’9 """"""""" 10.551.84
Toplam sermaye 100 11.752.721 100 11.567.879

(") Halka acik kisimda dst ydnetim ve holding payr bulunmamaktadir.

Sirket’'in onaylanmis ve cikariimis sermayesi her biri 1 TL kayith nominal bedeldeki 1196.962 (31 Aralik 2023:
1.016.032) adet hisseden olugsmaktadir. S6z konusu sermayenin tamami ddenmistir.

15.12.2022 tarihinde, Sirket’in sermayesinde (i) EBRD’ye ait olan ve Sirket'in ¢ikariimis sermayesinin %1710’una
tekabil eden paylarile (i) IFC’ye ait olan ve Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin %15,99’una tekabil eden paylarin
Akfen Holding’e devredilmesine iliskin olarak bir Pay Devir Sozlesmesi akdedilmistir. Pay Devir Sozlesmesi
uyarinca pay devirlerinin gerceklesmesinin bir 6n sarti olarak dizenlenen Rekabet Kurulu onayi, 06.01.2023
tarihinde alinmis; akabinde anilan pay devirleri 18.01.2023 tarihinde gerceklestiriimis ve Akfen Holding, $ir-
ket'in paylarinin tamaminin sahibi olmustur. Akfen Holding’in Akfen Yenilenebilir sermayesinde sahip oldugu
340.370.703 TL nominal degerli (B) grubu payin halka arzina Sermaye Piyasasi Kurulu 02.03.2023 tarihinde
onay vermistir. Sirket’'in 340.370.703 nominal degerli B grubu paylar 08.03.2023 ile 10.03.2023 tarihleri ara-
sinda satisa sunulmustur ve toplam 340.370.703 TL nominal dederli paylar (sermayeye orani %33,5) halka
arz edilmistir. 2023 yilinda uygulamaya gecen enflasyon muhasebesiile birlikte 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla
10.555.759 TL (31 Aralik 2023: 10.551.847 TL) tutarinda sermaye olumlu dlzeltme farklari konsolide finansal
tablolarda muhasebelesmistir.

Sirket’in 20.000.000.000 TL olan kayith sermaye tavani igerisinde 1.016.031.947 TL olan c¢ikariimis sermaye-
sinin, mevcut ortaklarin richan haklari tamamen kisitlanarak nakden, tamamen ve her turli muvazaadan ari
olmak Uzere toplam satis bedeli 3150.000.000 TL olacak sekilde Borsa istanbul A.S.'nin "Toptan Alis Satis
islemlerine iliskin Prosedir"l cercevesinde belirlenen 17,41 TLlik pay satis fiyatina gore 180.930.499 TL artis-
la 1196.962.446 Tl'ye cikariimasl kapsaminda ihrac¢ edilen 180.930.499 TL nominal dederli paylarin tamami
Akfen International Holding BV.ye 28 Kasim 2024 tarihinde tahsisli olarak satiimis olup, Sirket’in cikariimis
sermayesi bu dogrultuda 1196.962.446 Tl'ye yukseltiimistir.

Vergi Usul Kanunu ile 30 Aralik 2023 tarihli ve 32415 (2. Mikerrer) sayili Resmi Gazete’'de yayimlanan ilgili
Teblig’e gore Vergi Usul Kanunu uyarinca hazirlanan 31 Aralik 2023 tarihli bilanco enflasyon muhasebesi
uygulamasi kapsaminda Tirkiye istatistik Kurumunca yayimlanan Uretici Fiyatlarn Genel Endeksleri (UFE)
kullaniimak suretiyle duzeltilmistir. ilisikteki finansal tablolar ise TMS 29 uyarinca Turkiye istatistik Kurumu
tarafindan yayimlanan Tiketici Fiyat Endeksleri (TUFE) kullaniimak suretiyle enflasyon diizeltmesine tabi tu-
tulmus ve nihayetinde cari ve 6nceki raporlama donemine ait tutarlar 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma
glici cinsinden ifade edilmistir. Vergi Usul Kanunu ve TMS 29 enflasyon muhasebesi uygulamasinda farkli
endekslerin kullaniimasi ve TMS 29 uygulamasinda 6nceki raporlama dénemlerine ait tutarlarin da dizelti-
lerek 31 Aralik 2024 satin alma giicline getirimesi nedeniyle; “Sermaye Diizeltme Farklar”, “Paylara iliskin
Primler” ve “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” kalemlerine iliskin Vergi Usul Kanunu’na gore hazirlanan
bilancoda yer alan tutarlar ile TMS/TFRS uyarinca hazirlanan finansal tablolarda yer alan tutarlar arasinda
farklar olusmustur. S6z konusu farklar TMS/TFRS finansal tablolarinda “Gec¢mis Yillar Karlari veya Zararlarl”
kalemine yansitiimistir.
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17. SERMAYE, YEDEKLER DIGER OZKAYNAK KALEMLERI (DEVAMI)
171. Sermaye (devami)

17.2. Paylara iliskin primler

Sirket'te gergeklestirilen sermaye artislari sonrasinda Akfen Yenilenebilir'in hisselerinin nominal fiyati ile
satis fiyat arasindaki farktan olusmakta olup, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 7198.008 TLdir (31 Aralik 2023:
4164755 TL).

17.3. Pay sahiplerinin ilave sermaye katkilar

Grup, hasilatin bir kismini imzalanmis hisse devir sozlesmeleri kapsaminda degisken hisse alim bedeli olarak
her yil belirli HES proje sirketlerinin 6nceki hissedarlarina devretmek durumundadir; ancak bu bedel, tutar ve
bilgilerin yanlis beyan edildigi iddiasiyla ddenmemistir ve konu mahkemeye tasinmis olup dava surmektedir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Grup davalilardan biri ile anlasmis olup 5.7 milyon ABD Dolari Akfen tarafindan
davaci tarafa 6denmistir. Akfen, 2016 yilinda imzalanan hisse devir sdzlesmesine gore kefil durumda bulun-
dugundan, 142.917 TL ortaklarin ilave sermaye katkilarina transfer edilmistir.

17.4. Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Turk Ticaret Kanunu'na gore genel kanuni yedek akge, Sirket’'in ddenmis sermayesinin %20’sine ulasincaya
kadar, yillik karin %5’i olarak ayrilir. Diger kanuni yedek akce, pay sahiplerine ylizde bes oraninda kar pay!
odendikten sonra, kardan pay alacak kisilere dagitilacak toplam tutarin %10’u oraninda ayrilr. Turk Ticaret
Kanunu’na gore, genel kanuni yedek akce sermayenin veya cikariimis sermayenin yarisini asmadigl takdirde,
sadece zararlarin kapatilmasina, islerin iyi gitmedigi zamanlarda isletmeyi devam ettirmeye veya issizligin
onlne gegcmeye ve sonuclarini hafifletmeye elverisli 6nlemler alinmasi icin kullanilabilir.

Grup’un kardan ayrilan kisitlanmis yedekleri 31 Aralik 2024 itibariyla 109.782 TLdir (31 Aralik 2023: 109.782
TL).
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17. SERMAYE, YEDEKLER DIGER OZKAYNAK KALEMLERI (DEVAMI)

17.5. Maddi duran varlik yeniden degerleme artislari

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla Grup, santrallerin yeniden dederlenmesi sonucunda olu-
san deger artisini, konsolide finansal tablolara yansitmistir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yeniden degerleme
deger artisi ertelenmis vergi etkisinden arindinimis tutari 166.046 TLdir (31 Aralik 2023: 361.451 TL).

17.6 Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢ciim kayiplari:

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 10.315 TL (31 Aralik 2023: 7.399 TL) tutarinda kidem tazminati karsiligina iliskin
diger kapsaml gelir olarak muhasebelestirilen aktieryal kayiplardan olusmaktadir. Diger kapsaml gelir altin-
da muhasebelestirilen kisim 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren ara hesap doneminde 2.916 TLdir (31 Aralik
2023: 20.331TL).

17.7. Riskten korunma kayiplari

Riskten korunma kayiplari, hentiz gerceklesmemis olan finansal riskten korunmaya konu islem ile ilgili olan
nakit akis korunma aracinin gercege uygun degerindeki birikmis net degisimin etkin olan kismindan olus-
maktadir.

Grup 1 Temmuz 2020 tarihinden itibaren TFRS 9 kapsaminda belirtilen uygulama yontemlerinden muhasebe
politikasi olarak finansal riskten korunma muhasebesini (nakit akis riskinde korunma) uygulamaya baslamis
olup, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 7.296.360 TL tutarinda nakit akis riskinden korunmaya iliskin birikmis
diger kapsamli gelir muhasebelestirmistir (31 Aralik 2023: 10.558.463 TL). Diger kapsamli gelirde muhase-
belestirilen kisim 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren ara hesap doneminde 3.262.103 TLdir (31 Aralik 2023:
514787 TL).

Grup, fonksiyonel para birimi TL olmasina ragmen finansman yapisi ve enerji Uretim kaynakl elektrik satis
faaliyetleri nedeniyle kur riskine maruz kalmaktadir. Enerji Uretim santralleri yatinmlari amach kullanilan ABD
Dolari cinsinden krediler yikumluluk tarafindaki kur riskinin cogunlugunu olusturmaktadir. Yenilenebilir Enerji
Kaynaklarini Destekleme Mekanizmasi (18/11/2013 tarihli 2013/5625 Bakanlar Kurulu Karari) tesvigi nedenli
ABD Dolari cinsinden elektrik satislari da gelir tarafl kur riski yaratmaktadir.

Grup bu iki karsit tarafli kur riski kaynagini, kredi 6deme ve tahmini elektrik Uretimi tablolarindaki uyuma
istinaden dogal bir riskten korunma iliskisi olarak TFRS 9 uyarinca “Riskten Korunma Muhasebesi’ne tabi
tutmaktadir. Bu kapsamda “Nakit Akis Degiskenliginden Korunma” modeli uygulanmasi sonucu Grup’un nakit
akislarinda mevcut olan “dogal” kur riski korumasinin finansal raporlama sonuclarina da yansimas! saglan-
maktadir.

Riskten Korunma Muhasebesi Modeli Nakit Akis Degiskenliginden Korunma

Riskten Korunan Kalem Gerceklesme ihtimali yiksek gorulen, YEKDEM tesvigi
kapsaminda ABD Dolari cinsinden yapilacak elektrik satisi
beklentileri

Riskten Korunma Araci ABD Dolari cinsinden kredi borcu 6demeleri
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17. SERMAYE, YEDEKLER DIGER OZKAYNAK KALEMLERI (DEVAMI)
17.7. Riskten korunma kayiplari (devami)

TFRS 9 uyarinca Nakit Akis Degiskenliginden Korunma modeli kapsaminda uygulanan muhasebe ilkeleri
asagida detaylandinimistir:

-Riskten korunma iliskisinin “etkin” olarak saptanan kismina ait Riskten Korunma Araci kaynakli gercek-
lesmemis kur farki gelir ya da giderleri, iliskili Riskten Korunan Kalem gerceklesene kadar Ozkaynaklar
altinda Diger Kapsamli Gelir altinda raporlanir.

-Riskten korunma iliskisinin “etkin olmayan” kisimlari var ise, Riskten Korunma Araci’nin bu kisma ait ger-
ceklesmemis kur farki gelir ya da giderleri her raporlama doneminde konsolide kar veya zarar tablosun-
da “Finansman Giderleri — Kur Farki Geliri/Gideri” olarak raporlanir.

-Riskten Korunma Araci’na ve Riskten Korunan Kalem’e ait gerceklesen kisimlar TFRS 15 kapsaminda
muhasebelesme kriterlerini sagladiklart donemlere ait gelir ve bor¢ ddemelerine dahil edilir.

-Diger Kapsamli Gelir altinda raporlanan kazancg ve kayiplar, Riskten Korunan Kalem ile iliskili nakit akis-
lari gerceklesene kadar (riskten korunma etkinligi stirdigi sirece) Diger Kapsamli Gelir altinda kalmaya
devam eder. Riskten Korunan Kalem ile iliskili nakit akislari gergeklestikce Diger Kapsamli Gelir altindaki
ilgili kisim Finansman Gelir/Gideri olarak Gelir Tablosuna transfer edilir. Bu sayede Nakit Akis Degdisken-
liginden Korunma modeline konu edilen satis beklentileri sonlandiginda Diger Kapsamli Gelir altinda bu
konu ile ilgili herhangi bir bakiye kalmamis olur.

18. HASILAT

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren donemlerde Grup’un hasilatinin analizi asagidaki sekildedir:

1 Ocak - 31 Aralik 1 Ocak - 31 Aralik

2024 2023

RES 2.851100 3.388.477
HES 1161.591 1.532.692
GES 990124 1179.948
Karbon emisyon sertifika hakki satis geliri 94.304 182.453
Diger ©) 258 16.019
Toplam 5.097.377 6.299.589

() Akfen Toptan sirketinin gelirlerinden olusmaktadir.
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19. SATISLARIN MALIYETI

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillarda Grup’un satis maliyetlerinin analizi asagidaki sekilde-

dir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Amortisman ve itfa pay! giderleri 1159557 1.085.356
Bakim ve onarim giderteri 438823 421.325
RES katki payr gideri 434885 354.399
Sistem kullanim bedefi ... 421400 368.707
Personel giderleri 279275 250.377
Sigorta giderleri 150838 13214
Vergiresim ve harglar ... 588% 142.499
Danismanlk giderteri ... 37gil0 45.919
Guvenlik giderleri 27514 2219
Arac giderleri 20710 16.221
Personel tasima servis giderleri 15.0902 12.914
Elektrik giderleri 2572 17.493
piger 56.206 253.455
Toplam 3103.578 3122.898

20. GENEL YONETIM GIDERLERI

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillarda Grup’un genel yonetim giderlerinin analizi asadidaki

sekildedir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Personel giderleri 111128 96.595
'Iij‘é“r'ﬂ'@manhk giderléri 40.670 2"6.528.
Destek hizmetleri '(_‘:j‘iderleri 31.456 ""9.019.
Seyahat giderleri 8195 7896
Reklam ve toplanti giderleri 7.689 ""5.314'
Yard|m ve bag@larw 7.565 1"2044'
Ofis giderleri 7477 6.522
Vergi resim ve harclar 5497 3239
Temsn agirlama giaérleri 5105 ""7.285'
Arac giderleri 4805 5428
“Smiucjarta giderleri 4.308 "5909'
Kira giderleri 2615 2.586
Amortisman ve itfa payi giderleri 943 1541
Diger 16418 1708
Toplam 253.871 201.614
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21. NIiTELIKLERINE GORE GIDERLER

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihinde sona eren yillarda Grup’un satislarin maliyeti ve genel yonetim giderleri-
nin toplam analizi asagidaki sekildedir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Amortisman ve itfa payi giderleri 1160.501 1.086.897
Bakfﬁ:ve onarim giderleri 438.823 421.325:
RES katki payrgideri 434885 354.399
Sistem kullanim bedefp 421400 368.707
Persgpel gderlery 390402 346.973.
Sigof@ gderleri 155146 138.022.
Danismanlik giderleri 78.480 72.448
Verg'imf‘esim ve harglar 64393 145.738.
Destek hizmetleri giderleri 31456 9.019
GUVQQHK gdereri 27514 22.119.
Arac giderleri 25.515 21.649
Perséiﬁel tasima servis gideﬁj&leri 15.092 12.914
Seya"hﬂat giderleriy 8195 7.896.
Yardim ve bagislar 7.565 12.044
Temsui‘luaglrlama gideteri 5105 7.285.
derkgerer . s e
biger 90405 279.584
Toplam 3.357.449 3.324.512

22. ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER VE GIDERLER

221. Esas faaliyetlerden diger gelirler

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihinde sona eren yillarda Grup’un esas faaliyetlerinden diger gelirlerinin analizi
asagidaki sekildedir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Madq‘iuduran varlklarda deg‘er artigi (Notg) 963469 2.901.348.
Sigofgg tazmin gelirleri e 4153 59.875.
Ticari alacak ve borcun kur farki geliri,net - 8.947
Diger ) B ..3268 2452
Esas faaliyetlerden diger gelirler 970.890 2.972.622
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22. ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER VE GIDERLER (DEVAMI)

22.2. Esas faaliyetlerden diger giderler

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihinde sona eren donemlerde Grup’un esas faaliyetlerinden diger giderlerinin
analizi asagidaki sekildedir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Maddi duran varliklarda deger dusukligu (Not 8) 2.220.750 159.790
Ticari alacak ve borcun kur farki gideri,net 109.596 -
Alacak karsiligr gideri 4223 13.533
Dava karsilidr gideri 1.518 791
Diger 432 1196
Esas faaliyetlerden diger giderleri 2.336.519 175.310

23. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIiDERLER

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihinde sona eren yillarda Grup’un yatirim faaliyetlerinden gelirlerinin analizi asa-
gidaki sekildedir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Kur korumali mevduat gercede uygun deger artislarn - 58.294
Maddi duran varlik satis kari - 6.495
Yatirim faaliyetlerinden gelirler - 64.789

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihinde sona eren yillarda Grup’un yatinm faaliyetlerinden giderlerinin analizi
asagidaki sekildedir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Maddi duran varlik satis zarari 82.995 -
Yatirim faaliyetlerinden giderler 82.995 -
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24. FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Faiz geliri 170.526 120.021
Tdrev finansal araclarin gercege uygun deger kazanclari, net 42.376 7.034
Reeskont faizi geliri, net - 1.994
Diger 7.475 -
Finansman gelirleri 220.377 129.049
Kur farki zarari (1.063.602) (1.350.027)
Faiz giderleri (874.579) (1.388.627)
Teminat mektubu ve kredi komisyonu (212.962) (118.467)
Kiralama islemlerinden faiz giderleri (141.716) (96.630)
Reeskont faiz giderleri, net (8.599) -
Diger (22.938) (21.702)
Finansman giderleri (2.324.396) (2.975.453)
Finansman giderleri, net (2.104.019) (2.846.404)

25. VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Kurumlar vergisi

Grup, Turkiye’'de ydurtrlikte bulunan vergi mevzuati ve uygulamalarina tabidir. Kurumlar vergisi, ilgili oldugu
hesap doneminin sonunu takip eden dorduncl ayin yirmi besinci gint aksamina kadar beyan edilmekte ve
ilgili ayin sonuna kadar tek taksitte 6denmektedir.

Turkiye’de kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edi-
lerek, vergi yasalarinda yer alan istisnalarin indirilerek bulunacak yasal vergi matrahina uygulanan kurumlar
vergisi orani 1 Ocak 2021 tarihinden sonra % 20 olarak uygulanmaktaydi. Ancak, 15 Temmuz 2023 tarihli
ve 32249 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan “6/2/2023 Tarihinde Meydana Gelen Depremlerin Yol Actidi
Ekonomik Kayiplarin Telafisi icin Ek Motorlu Tasitlar Vergisi ihdasi ile Bazi Kanunlarda Ve 375 Sayili Kanun
Hikminde Kararnamede Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun”un 21. Maddesi uyarinca, 5520 sayili Kurum-
lar Vergisi Kanunu’nun kurumlar vergisi oranini diizenleyen 32. maddesinde yapilan degisikliklerle; kurumlar
vergisinde uygulanan genel oranin %20’den %25’e, banka ve finans kurumlari icin %25 olan oranin %30’a
ylUkseltiimesi hukme baglanmistir. S6z konusu kanunun ayni maddesi (21. Madde) ile, ihracatin tesvik edilme-
si amaciyla ihracat yapan kurumlarin munhasiran ihracattan elde ettikleri kazanglarina 1 puan indirimli olarak
uygulanmakta olan kurumlar vergisi oraninin, 5 puan indirimli olarak uygulanmasi saglanmistir. S6z konusu
degisiklik, 1 Ekim 2023’ten itibaren verilmesi gereken beyannamelerden baslamak Uzere, kurumlarin 2023
yili ve izleyen vergi donemlerinde elde edilecek kazanclarina uygulanacaktir. 2 Agustos 2024 tarihli Resmi
Gazete’de yayimlanan 7524 Sayili Vergi Kanunlari ile Bazi Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun Hikminde Ka-
rarnamede Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun ile yururluk tarihi 1 Ocak 2025 olmak tzere Kurumlar Vergisi
Kanunun 32. maddesinde eklenen ¢ bendi ile %10 yurt i¢i asgari kurumlar vergisi uygulamasi getirilmistir

S6z konusu degisiklik kapsaminda, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla ertelenmis vergi hesaplamasinda kullanilan
vergi orani % 25'tir (31 Aralik 2023: % 25).
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25. VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (DEVAMI)

Kurumlar vergisi (devami)

Vergi Usul Kanunu’nun mikerrer 298’inci maddesi kapsaminda, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla mali tablolarin
enflasyon dlzeltmesine tabi tutulmasi icin gerekli kosullar gerceklesmistir. Ancak 29 Ocak 2022 tarih ve
31734 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan 7352 sayili “Vergi Usul Kanunu lle Kurumlar Vergisi Kanununda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile 213 sayili Vergi Usul Kanunu’nun gecici 33’linct maddesi uyarinca:

- Gecici vergi donemleri de dahil olmak tzere 298’inci madde kapsamindaki enflasyon dizeltmesine ilis-
kin sartlarin olusup olusmadigina bakilmaksizin 2021 ve 2022 hesap ddnemleri ile 2023 hesap donemi
gecici vergi donemlerinde mikerrer mali tablolarin enflasyon dizeltmesine tabi tutulmayacadi,

- 31 Aralik 2023 tarihli mali tablolarin ise kurumlar vergisi matrahina etkisi olmayacak sekilde enflasyon
dizeltmesine tabi tutulacagl, hikim altina alinmistir.

30 Aralik 2023 tarihli ve 32415 sayili 2. mukerrer Resmi Gazete’de yayimlanan “555 Sira Numarali Vergi Usul
Kanunu Genel Teblig ve 213 sayilh Vergi Usul Kanununun mikerrer 298 inci maddesi uyarinca Turkiye'de
faaliyet gosteren isletmelerin 2023 hesap ddnemine iliskin mali tablolarinin enflasyon dizeltmesine tabi
tutulmasi esastir. S6z konusu enflasyona gore dizeltiimis mali tablolar 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren ha-
zirlanacak vergi beyannamelerinde bir acilis bilangosu bazi teskil edecek olup 2023 yilina ait ddnem vergisi
hesaplamasinda enflasyon etkileri dikkate alinmayacaktir.

31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla her bir dlkedeki yirtrlUkteki vergi mevzuatlarn dikkate alinarak ertelenmis
vergi hesaplamasinda kullanilan vergi oranlari (%) asagidaki gibidir:
Ulke Vergi orani

Turkiye % 25

Vergi Usul Kanunu’nun gegici 33’tncid maddesine gore 31 Aralik 2024 tarihli mali tablolarin enflasyon dizelt-
mesine tabi tutulmasindan kaynaklanan vergi etkileri 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla ertelenmis vergi hesapla-
masina dahil edilmistir.

Turkiye'de vergi mevzuati, Grup’un konsolide vergi beyannamesi doldurmasina izin vermemektedir. Bu ylz-
den finansal tablolara yansitilan vergi karsiligl, sirket bazinda ayri ayri hesaplanmistir. Kurumlar Vergisi Kanu-
nu'na gore beyanname uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yill asmamak kaydiyla donemin kurumlar vergisi
matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi dairesince bes yil icerisinde incelenebil-
mekte ve vergi hesaplari revize edilebilmektedir.

Turkiye’de mukim anonim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf tu-
tulanlar haricindekilere yapilanlarla Tirkiye’de mukim olan ve olmayan gercek kisilere ve Tirkiye’de mukim
olmayan tuzel kisilere yapilan temettli 6demeleri %15 gelir vergisine tabidir.

Turkiye’de mukim anonim sirketlerden yine Tlrkiye’de mukim anonim sirketlere yapilan temetti 6demeleri
gelir vergisine tabi degildir. Ayrica karin dagitiimamasi veya sermayeye eklenmesi durumunda gelir vergisi
hesaplanmamaktadir.
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25. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (DEVAMI)
Kurumlar vergisi (devami)

Kurumlarin tam mukellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettl kazanclari
(yatinrm fonlarinin katiima belgeleri ile yatirrm ortakliklar hisse senetlerinden elde edilen kar paylari harig)
kurumlar vergisinden istisnadir. Ayrica, kurumlarin en az iki tam yil stireyle aktiflerinde yer alan istirak hisseleri
ile ayni slireyle sahip olduklari gayrimenkullerinin (tasinmazlarinin) kurucu senetleri, intifa senetleri ve richan
haklarinin satisindan dogan kazanclarin %75’lik kismi, 31 Aralik 2017 itibariyla kurumlar vergisinden istisnadir.
Bununla birlikte, 7061 sayili kanunla yapilan degisiklikle bu oran tasinmazlar agisindan %75ten %50’ye indi-
rilmis ve 2018 yilindan itibaren hazirlanacak vergi beyannamelerinde bu oran %50 olarak kullaniimaktadir.

Istisnadan yararlanmak icin s6z konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil siire ile isletme-
den cekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satisin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar
tahsil edilmesi gerekir. Turkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi idaresi ile mutabakat saglama gibi
bir uygulama yoktur. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandigr ay! takip eden dort ay
icerisinde verilir. Vergi incelemesine yetkili makamlar, hesap donemini takip eden bes yil slresince vergi
beyannamelerini ve bunlara temel olan muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve bulgulari neticesinde yeniden
tarhiyat yapabilirler.

Gelir vergisi stopaji

Temettl dagitimlari Uzerinde stopaj yukumltligu olup, bu stopaj yukimluligu temettl ddemesinin yapildidi
donemde tahakkuk edilir. TUrkiye’'de bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mikellef
kurumlar ile Turkiye'de yerlesik kurumlara yapilanlar disindaki temetti 6demeleri 22 Aralik 2021 tarihine ka-
dar %15 oraninda stopaja tabii idi. Ancak, 22 Aralik 2021 tarihli ve 31697 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanarak
yurarlige giren 4936 sayill Cumhurbaskani Karari uyarinca 193 numarali Gelir Vergisi Kanunu ile 5520 sayili
Kurumlar Vergisi Kanununun kar payl dagitimina iliskin hikimlerinde dizenleme yapiimis olup, %15 olan sto-
paj orani %10’a indirilmistir. Dar mukellef kurumlara ve gercek kisilere yapilan kar dagitimlarina iliskin stopaj
oranlarinin uygulamasinda, ilgili Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalarinda yer alan stopaj oranlari da goz
onunde bulundurulur. Gegmis yillar karlarinin sermayeye eklenmesi, kar dagitimi sayilmamaktadir, dolayisiyla
stopaj vergisine tabi degildir.

Transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri

Turkiye’'de, transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri Kurumlar Vergisi Kanunu’nun “Transfer fiyatlandirmasi yo-
luyla ortdll kazang dagitimi” baslikh 13 tGnct maddesinde belirtilmistir. Transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortilt
kazang¢ dagitimi hakkindaki 18 Kasim 2007 tarihli teblig uygulama ile ilgili detaylari dizenlemektedir. Vergi
mukellefi, iliskili kisilerle emsallere uygunluk ilkesine aykiri olarak tespit ettikleri bedel veya fiyat lUzerinden
mal veya hizmet alim ya da satiminda bulunursa, kazang¢ tamamen veya kismen transfer fiyatlandirmasi yo-
luyla ortllu olarak dagitilmis sayilir. Bu gibi transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortlld kazang¢ dagitimi kurumlar
vergisi i¢in kanunen kabul edilmeyen gider olarak dikkate alinir.

25.1. Vergi geliri/(gideri)

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihinde sona eren yillara ait vergi giderinin detayl asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
.Q.('?p’gryj“yergi gderr (9902 (15.188).
.I;r.f[.gl‘gn’mi§ vergigefiri 1237784 1.641.291.
Toplam vergi geliri 1.227.882 1.626.103
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25. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (DEVAMI)

25.2.D6nem kan vergi yiikiimliiliigi

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait toplam vergi karsihgi ile yasal vergi
oraninin vergi oncesi kar rakamina carpilmasiyla hesaplanan miktar arasindaki farklar asagidaki tabloda
gosteriimektedir:

31 Aralik 2024 % 31 Aralik 2023 %
Do6nem kari 169.595 6.569.784
Donem vergi geliri 1.227.882 1.626.103
Vergi haric (zarari)/kar (1.058.287) 4.943.681
Gecerli vergi oraninin kullanimiyla
gelir vergisi geliri/(gideri) 264.572 25 (1.235.920) 25
Yasal mali tablolardaki enflasyon muhasebesi
dizeltmelerinden dogan ertelenmis vergi etkisi - - 968.387 (20)
Vergi oranindaki degisim etkisi - - 9.301 -
Kurumlar vergisi matrahina etkisi olmayan
enflasyon dizeltmelerinin ertelenmis vergi etkisi 564.197 (53) 1.511.406 31
Vergiden istisna diger gelirler 823102 (78) 963.470 19
Kanunen kabul edilmeyen giderler (25.030) (2) (163.635) (3)
Ertelenmis vergi gelirine konu edilmeyen zararlar - ©) (426.027) 9)

Gecmis yillarda ertelenmis vergiye konu edilmeyen

gecmis yil zararlarinin ertlenmis vergi etkisi (397.793) (38) - -
Diger (1166) (@) (879) -
Vergi geliri 1.227.882 (116) 1.626.103 33
Cari donem vergi gideri (A) (9.902) (15.188)

indirilecek vergi (B) . B

Parasal kazanc (C) 9.854 13.619

Cari dénem vergisi ile ilgili
varliklar/(yukumliiliikler),net (A+B+C) (48) (1.569)
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25. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (DEVAMI)

25.2.D6nem kari vergi yukiimliiligii (devami)

Ertelenmis vergi varligi hesaplamasinda kayda alinmamis ge¢mis yil zararlarinin vadesi asagidaki sekilde
sona erecektir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
2024 - 38.217
22 63686 15.445
2026 519306 149189
2027 410692 469.728
2028 742606 3721472
Toplam 1.836.290 4.494.051

Ertelenmis vergi varligi hesaplamasinda kayda alinmis ge¢cmis yil zararlarinin vadesi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
2024 - 382.072
2025 93842 527452
2026 1138613 60.639
2027 339849 9.927
2028 729.041 5.247
2029 256323 -
Toplam 2.557.668 985.337

25.3. Ertelenmis vergi varhgi ve yiikiimliiliigii

Ertelenmis vergi varlik ve yiukumlUliklerin finansal tablolarda yer alan kayith degerleri ile vergi matrahinda
kullanilan degerleri arasindaki vergi indirimine konu olmayan serefiye ve muhasebeye ve vergiye konu
olmayan ilk defa kayitlara alinan varlik ve yukumlulUk farklari haric gecici farklar Gzerinden hesaplanir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillara ait ertelenmis vergi varligi ve yukimluligu hareketleri
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

1 Ocak tarihi itibariyla ertelenmis vergi yokumlulaga, net (5.067888 (6.581.918)
"""""" 1237784 1.641.291

"""""" (56.321) (127.261)

Doénem sonu itibariyla ertelenmis vergi ylikiimliiliigi, net (3.886.425) (5.067.888)
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25. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (DEVAMI)
25.3. Ertelenmis vergi varhigi ve yiikiimliiliigii (devami)

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibaryla, ertelenmis vergi varligr ve yukimlaldganun kinhimi asagidaki gibidir:

Varliklar Yiikiimliiliikler Net
31Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2024 2023 2024 2023 2024 2023

Maddi duran ve maddi olmayan varliklar - - (4.692.318) (5.579.763) | (4.692.318) (5.579.763)
Kidem tazminati ve izin karsiigi 15159 15583 . o - 15159 15.583
Borclanmalara iliskin diizeltmeler 158.630 294.387 - - 158.630 294.387
Tdrev aracglarin gercege
uygun deger etkisi - - - (39.364) - (39.364)
Mali zararlar Gzerinden ayrilan A A
ertelenmis vergi varlig 639.417 246.334 - - 639.417 246.334
Diger - - (7.313) (5.065) (7.313) (5.065)
Ertelenen vergi
varhigi/(ytikiimluligii) 813.206 556.304 : (4.699.631) (5.624.192) :(3.886.425) (5.067.888)
Mahsuplasabilen vergi tutari (813.206) (5’3‘9‘258) W§13.2O6 539.258 """"""" .
Ertelenen vergi varligi/(ylikiimliiliigii) - 17.046 (3.886.425) (5.084.934) (3.886.425) (5.067.888)

26. PAY BASINA KAZANC/(ZARAR)

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren donemlere ait adi ve sulandiriimis pay basina kazang /
(Zarar)hesaplamasi, ana ortaklik paylarina disen net donem karina /(zararina) ve agirlikli ortalama hisse
adedine dayandiriimis olup detaylari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 Hisse adedi Ortalama gecen siire (giin)
1 Ocak 2024 tarihi itibariyla ¢ikariimis hisse adedi 1.016.031.947 333
28 Kasim 2024 tarihi itibariyla ¢cikariimis hisse adedi 1196.962.446 32
Aglrllkll ortalama hisse adedi 1031894347 365
Hisse senedi adedi 31 Aralik 31 Aralik

2024 2023
1 Ocak 1.016.032.000 1.016.032.000
Do6nem sonu 1196.962.446 1.016.032.000
Hisselerin donemlik agirlik ortalama sayisi 1.031.894.347 1.016.032.000
Donem kari 157.356 6.568.281
Adi pay basina kazang 0,15 6,46
Sulandinimis pay basina kazang 0,15 6,46

TMS 33 Hisse Basina Kazang standardi uyarinca mevcut adi hisse senetlerinin veya potansiyel adi hisse
senetlerinin sayisinin aktiflestirme, bedelsiz ihra¢ veya hisse bolinmesi sonucu artmasi veya hisse birles-

mesi sonucunda azalmasi durumunda, sunulan tim donemler i¢in adi hisse basina kazang ve sulandiriimis
hisse basina kazancin hesaplanmasi islemi, geriye yonelik olarak dizeltimektedir.

27. iLiISKILI TARAF ACIKLAMALARI

iliskili taraflarla islemler asagidaki gruplara gore siniflandiriimis olup, bu nottaki tiim iliskili taraf aciklamalari-
niicermektedir:

(1) Ana ortak ve bagli ortakliklari
(2) Ana ortaklik hissedarlari tarafindan kontrol edilen diger grup sirketleri ve ana ortaklik istirakleri
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27. iLiISKILi TARAF ACIKLAMALARI (DEVAMI)

Grup ile Grup'un iliskili taraflari olan bagl ortakliklar arasindaki islemler konsolidasyon sirasinda elimine edil-
digi i¢in bu notta agiklanmamistir.

Konsolide finansal durum tablosunda pay sahipleri, kilit yonetici personel ve Yonetim Kurulu dyeleri, aileleri ve
kendileri ile finanse edilen veya ortaklariyla finanse edilen ortaklar iliskili taraf olarak kabul edilir ve adlandirilir.
Grup sirketleri operasyonlar sirasinda iliskili taraflarla cesitli islemler gerceklestirmistir. Bu islemler genel olarak
piyasa kosullarina uygun sekilde isletmenin normal isleyisi esnasinda gercgeklestirilmistir.

274. iliskili taraf bakiyeleri
31 Aralik 2024 ve 2023 itibanyla iliskili sirket bakiyelerinin dzeti asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Akfen (1) 40.825 27547
Akfen Turizm Yatirnmlari ve Isletmecilik A.S. ("Akfen Turizm") (2) - 819
Akfen insaat 32 -
Kisa vadeli iliskili taraflara ticari borclar 40.857 28.366

(1) Ana ortaklik

(2) Ana ortaklik hissedarlar tarafindan kontrol edilen diger grup sirketleri ve ana ortaklik istirakleri

iliskili taraflara ticari borclar agirlikli olarak alinan hizmetlerden kaynaklanmaktadir. Grup, iliskili taraflara olan
borclanmalar i¢in herhangi bir teminat vermemistir.

27.2. iliskili taraf islemleri

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillarda iliskili taraflara verilen hizmetler asagidaki gibidir:

lliskili taraflara verilen hizmetler 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Sirket Tutar islem Tutar islem

Akfen insaat - - 5.482 Finansman geliri
- - 5.482

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillarda iliskili taraflardan alinan hizmetler asagidaki gibidir:

lliskili taraflara verilen hizmetler 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Sirket Tutar islem Tutar islem

Akfen (1) 105.704 Finansman Gideri - -

Akfen (1) 29.880 Destek Hizmetleri Destek Hizmetleri
Giderleri 28134 Giderleri

Akfen Gayrimenkul Portfoy Yonetimi A.S.

Birinci G.menkul Yat. Fonu (Akfen GPYS)(2) 1707 Kira Gideri 1.383 Kira Gideri

Akfen Turizm (2) 1462 Personel Yemek Gid. 1747 Personel Yemek Gid.

Turkiye insan Kaynaklari

Egitim ve Saglk Vakfi (Tikav) (2) 7.878 Bagdis ve Yardimlar 6.419 Bagdis ve yardimlar

European Bank for Reconstruction

and Development ("EBRD") - Diger 2.200 Diger

Akfen (1) 3.291 Diger

Akfen insaat (2) 853 Diger - -

150.775 39.883

(1) Ana ortaklik (2) Ana ortaklik hissedarlari tarafindan kontrol edilen diger grup sirketleri ve ana ortaklik istirakleri
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28. UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN FAYDALAR

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar arasinda maaslar ve maaslarla iliskili harcamalar yer almaktadir ve
bunlar konsolide finansal tablolarda genel yonetim giderleri altinda kayitlara alinmistir. 31 Aralik 2024 tari-
hinde sona eren hesap doneminde, Ust dlizey yoneticilere sadlanan faydalar 29.651 TLdir (31 Aralik 2023:

20.837 TL).

29.NET PARASAL POZISYON KAZANGLARI/(KAYIPLARI)’'NA iLISKIN ACIKLAMALAR

Kar veya zarar tablosunda raporlanan Net Parasal Pozisyon Kazanclari/(Kayiplar) kalemi asagida belirtilen

parasal olmayan finansal tablo kalemlerinden kaynaklanmaktadir:

Parasal olmayan kalemler

31 Aralik 2024

Finansal Durum Tablosu Kalemleri 783188
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 8063707
Pesin odenmis giderler 66.592
.I.Eur.f[.gl‘enm@ vergi kaUmIUIUgU (1557754)
Odenmis sermaye 3.559615)
Paylara iligkin primler ) (1.344.334)
Kardan ayriimis kisitianmis yedekler (33745)
gggm@ yll karlari ve diger 0zkaynak kalemleri (851663)
Kar veya Zarar Tablosu Kalemleri (28.760)
Hasllat (651.891)
Satislarin maliyeti 407.386
Genel yonetim giderleri ) 30.535
Esas faaliyet diger gelir ve giderler 24749
Yatinm faaliyetlerinden gelir ve giderler (1.263)
Finansman gelir ve giderleri (7.504)
Vergi gelir ve giderleri ) 179228
Net parasal pozisyon kazanclari 754.428
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30. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYiI

30.1. Kredi riski

Finansal arag turleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri asagidaki gibidir:

Alacaklar

' Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

31 Aralik 2024

lliskili
Taraf

Diger :
Taraf

lliskili
Taraf

Diger
Taraf

Bankalardaki

Mevduat

Raporlama tarihi itibariyla
maruz kalinan azami
kredi riski ( A+B+C+D+E)

 478.594

31.367 :

1158.382

- Azami riskin teminat, vs ile
glvence altina alinmis kismi

A. Vadesi gegcmemis ya da deger
dusukligune ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri

478.594

31.367

1158.382

B. Kosullari yeniden goértsulmus bulunan,
aksi takdirde vadesi gecmis veya deger
distkligune ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri

C. Vadesi gecmis ancak deger disukligine

varliklarin net defter degerleri

- Vadesi ge¢mis (brit defter degeri)

23297

(23.297)

E. Bilango disi kredi iceren unsurlar

31 Aralik 2024

Alacaklar

Ticari
Alacaklar

Alacaklar

Diger

Vadesi tizerinden 0-3 ay gecmis
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30. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYiI
3041 Kredi riski (devami)

: Alacaklar
' Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
lliskili Diger iligkili Diger : Bankalardaki
31 Aralik 2023 Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat

Raporlama tarihi itibariyla
maruz kalinan azami i - 679.075 - 25905  1.647.029
kredi riski ( A+B+C+D+E) : :

- Azami riskin teminat, vs ile
glvence altina alinmis kismi - - - - -

A. Vadesi gecmemis ya da deger
distkligine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri - 679.075

25.905 1.647.029

B. Kosullari yeniden gortsulmus bulunan,
aksi takdirde vadesi gecmis veya deger - - - - -
dustkligune ugramis sayilacak finansal :
varliklarin defter degeri

C. Vadesi gec¢mis ancak deger dusukligine

varlklarin net defter degerleri - - - - -

- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 27539 | - - -

- Deger dusiikligu (-) : - (27539) - _i _

E. Bilanco disi kredi iceren unsurlar - - - - R

Alacaklar

Ticari Diger
31 Aralik 2023 Alacaklar Alacaklar
Vadgs,j dzerinden 0-3 ay gegmis -
Vadesi lzerinden 3-12 ay gegmis - s
Vadeéi dzerinden 1-5 yil gegmis 27539 -
Vadeémi 5 yildan fazla gegmis - -
Toplqu vadesi ge¢mis ala;g}glar """ 27539 .
Toplam ayrilan karsiliklar (27.539) -
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satinalma glicli cinsinden ifade edilmistir)

30. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

30.2 Likidite riski

Likidite riski, Grup’un yukumltluklerini vadeleri geldiginde yerine getirememesi riskidir. Grup’un likidite yo-
netimi yaklasimi mumkun oldugunca, normal ve sikintil durumlarda yukumltluklerini vadesi geldiginde ode-
yebilmek amaciyla kabul edilemez zararlara ugramadan veya Grup’un itibarini zarara ugratmadan, yeterli
derecede likit bulundurmaktir.

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla tahmini faiz ddemeleri dahil olmak Uzere finansal
yukumltltklerin 6deme planina gore belirlenmis vadeleri asagidaki gibidir:

Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler

31 Aralik 2024 Sozlesme
uyarinca nakit 3 aydan 3-12 ay 1-5 yil 5 yildan
Defter cikislar toplami kisa arasi arasi uzun
Sozlesme uyarinca vadeler degeri  (I+IIHII+IV+V) (1) (1) () (V)

Tiirev olmayan finansal yiikiimliilikler

Banka Kredileri /512.081 (9.602196) (251.930) (1.461.485) (6.144.873)  (1.743.908)

K‘i“r‘g!g‘m‘a islemlerinden bo’ﬁr‘ggr 572834 (572.834) - (72473 (2"1’?’.‘744) (280.617).

.i.!.i?.gi"l’img‘lmayan taraflara ticari borclar 926313 (926.313) (402’.‘2‘?9) (524.024) - -

.i.!.i‘%}gi"l'iﬁfggraﬂara ticari ve diger borclar  40.857 (40.857)  (40.857) - - -
31 Aralik 2023 Sozlesme

uyarinca nakit 3 aydan 3-12 ay 1-5 yil 5 yildan

Defter cikislar toplami kisa arasi arasi uzun

Sozlesme uyarinca vadeler degeri  (I+IIHII+IV+V) () (1) ({11)} (IvV)

Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler

Banka Kredileri 13.818.869 (16.320.627)  (71.247)(3.450.247) (8.684.681)  (4.114.452)
Kiralama islemlerinden borclar 389.092 (389.092 (25.494) (13"2“.’{}60) (231.138).
.i.!.i‘%}gi"l'imglmayan taraflara ticari borclar 563.668 (563.668) (413.257) (150.41) - -
lliskili taraflara ticari ve diger borclar ~ 28.366 (28.366) (28.366) - - -
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Bin Tlirk Lirast (‘000 TL) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki
satinalma glicli cinsinden ifade edilmistir)

30. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)
30.3. Yabanci para riski

Maruz kalinan kur riski

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup’un yabanci para pozisyonu asagidaki tabloda belirtilen yabanci para
bazli varliklar ve borc¢lardan kaynaklanmaktadir.

31 Aralik 2024

TL karsiligi ABD Dolari Avro Diger (*)
1. Ticari Alacaklar — - - -
2.a Parasal Finansal Varliklar
(Kasa, Banka Hesaplari Dahil) 1.073.803 26.413 3.904 2
2bParasa| Olmayan Finaﬁgél Varlklar - . - )
3Diger - ... 49683 274 1438 |
4. Donen Varliklar (1+2+3) 1.570.639 28.587 15.342 2
5. Ticari Alacaklar - - - -
6.2 Parasal Finansal Variikiar . L S :
g.puﬁqr’asal Olmayan Finan‘ga‘l Varliklar - - - -
7. Diger - - -
8Duran Varliklar (5+6+7) . . -
9. Toplam Varliklar (4+8) 1.570.639 28.587 15.342 2
1OT|car| Borggr ... 433.008 ns59 7 42 -
1. Finansal Yukumlultkler 1.551.954 44.060 -
120 Parsal O Diger Yumioker S :
.1.4.2‘.7?,‘??,4@58' Olmayan Dige"r"‘\’(UkUmIUIUkler """"" - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliliikler (10+11+12) 1.984.962 55.579 742 -
14. Ticari Borglar - - - -
T seowwemo :
16.a Parasal Olan Diger Yukumlultkler 731 - 20 -
16bParasa| Olmayan Dige’ﬂr‘“\ﬂ(UkUmIUIUkler """"" - . - ]
17. Uzun Vadeli Yiikimliilikler (14+15+16) 5.960.858 169210 20 ]
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 7.945.820 224.789 762 -
19. Net Yabanci Para
Varlik / (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (9-18) (6.375.181) (196.202) 14.579 2
19a. Hedge edilen toplam varlik tutari - - - -
19b. Hedge edilen toplam yiikiimliiliik tutarn 7.436.960 211138 - -
20. Net yabanci para varhk/ (ylikiimliiliik)
Pozisyonu (9-18+19) 1.061.779 14.936 14.579 2

(*) Diger para birimlerindeki varlk ve ytkdmldlikler TL karsiliklari olarak belirtilmistir.
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Bin Tlirk Lirast (‘000 TL) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki

satinalma glicli cinsinden ifade edilmistir)

30. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

30.3 Yabanci para riski (devami)

Maruz kalinan kur riski (devami)

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Grup’un yabanci para pozisyonu asagidaki tabloda belirtilen yabanci para
bazli varliklar ve borc¢lardan kaynaklanmaktadir.

31 Aralik 2023
TL karsilhigi ABD Dolar Avro Diger (*)
j‘i‘“T.i‘ggfi‘Alacaklar """"""""" - - -
2.a Parasal Finansal Varliklar
(Kasa, Banka Hesaplari Dahil) 1.561.140 35.885 765 -
2. Porasal Ofmayan FransalVaidsr S -
DI 6215 LT :
4. Donen Varliklar (1+2+3) 1.567.355 36.031 765 -
5. Ticari Alacaklar - - - -
6. Frasa Fansal Voo . S -
§ipf’>§"rﬂasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7. Diger 141.242 3.323 -
8Duran Varliklar (5+6+7) 141242 3323 - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 1.708.596 39.354 765 -
10. Ticari Borglagr 56.550 /58 517 -
""""" 3439746 80.465 A
13. Kisa Vadeli Yikiimlilikler (10+11+12) 3.496.296 81223 9 38 -
14. Ticari Borglar - - - -
15. Finansal Yukdmldlukler 10379122 243.621 523 -
16.a Parasal Olan Diger Yukumldlukler 936 - 20 -
16bParasa| Olmayan Dige’"r‘"\"(UkUmIUIUkler """"" - . - -
17. Uzun Vadeli Yikimlillikler (14+15+16) 10.380.058 243621 543 ]
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 13.876.354 324.844 1.481 -
19. Net Yabanci Para
Varlik / (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (9-18) (12.167.758) (285.490) (718) -
19a. Hedge edilen toplam varlik tutar - - - -
19b. Hedge edilen toplam yiikiimliiliik tutar 13.636.725 320.845 - -
20. Net yabanci para varlik/ (yuikiimluliik)
Pozisyonu (9-18+19) 1.468.967 35.355 (718) -

(*) Diger para birimlerindeki varlik ve yiktmldlikler TL karsiliklari olarak belirtiimistir.
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30. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)
30.3. Yabanci para riski (devami)

Duyarlihk analizi
Grup’un kur riski genel olarak TL'nin Avro ve ABD Dolari karsisindaki deger dedisikliklerinden olusmaktadir.

Kur riskinin olc¢tlebilmesi icin yapilan duyarlilik analizinin temeli, kurum genelinde yapilan toplam para
birimi aciklamasini yapmaktir. Toplam yabanci para pozisyonu, yabanci para birimi bazl tim kisa vadeli ve
uzun vadeli satin alim so6zlesmeleri ile tum varliklar ve yukumlulukleri icermektedir. Analiz net yabanci para
yatirimlarini icermemektedir. Grup orta ve uzun vadeli kredilerini, elde ettigi proje gelirlerinin para birimi
cinsinden gerceklestirmektedir.

31 Aralik 2024 Doviz Kuru Duyarlihk Analiz Tablosu
Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin deger paranin deger paranin deger paranin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari'nin TL Kar§|smda % 20 deger kazanma3|/kaybetme5| halmde
""""" 1- ABD Dolari net varlik/yukumltlugu 105215 (105215) - -
""""" 2- ABD Dolar riskinden korunan kisim () . - -
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 105.215 (105.215) - -
Avro'nun TL Kar§|smda % 20 deger kazanmaS|/kaybetmeS| hallnde

""""" 4- Avro net varlik/yukamiuligu 107133 (107133) - -
"""""" 5- Avro riskinden korunan k|$|mﬂ(m)‘ - -
6- TL Net Etki (4+5) 107133 (107133) """"" - -

Diger déviz kurlarinin TL Karsisinda % 20 deger kazanma5|/kaybetme3| halinde

7- Diger doviz net varhk/yukumlulugu - - - -

8- Diger doviz nskmden korunan kisim (-) - - - -

9- Diger Déviz Varliklar Net Etki (7+8) - - - -

TOPLAM (3+6+9) 212.348 (212.348) - -
31 Aralik 2023 Do6viz Kuru Duyarlilik Analiz Tablosu
Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin deger paranin deger paranin deger paranin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolar'nin TL Kargsmda % 20 deger kazanma3|/kaybetme5| halmde

""""" 1- ABD Dolari net varlik/yukimltlugu 300535 (300.535) - -

""""" 2- ABD Dolari riskinden korunan kisim () . - -

3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 300.535 (300.535) - -
Avro'nun TL Kar§|smda % 20 deger kazanma5|/kaybetme5| halmde

""""" 4- Avro net varlikfyiikimliligi (6751 6751 - -

5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -

6- TL Net Etki (4+5) (6.751) 6.751 - -

Diger doviz kurlarinin TL Karsisinda % 20 deger kazanma5|/kaybetme5| halinde

7- Diger doviz net varhk/ytkimlilugu - - - -
8- Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger D6viz Varliklari Net Etki (7+8) - - - -
TOPLAM (3+6+9) 293.783 (293.783) - -
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Bin Tlirk Lirast (‘000 TL) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki
satinalma glicli cinsinden ifade edilmistir)

30.FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (DEVAMI)

30.4. Faiz riski

Profil
Grup’un faiz bilesenine sahip finansal kalemlerinin rapor tarihindeki faiz yapisi su sekildedir:
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Sabit faizli kalemler
Finansal varliklar - 1.000.044 1434186

""""""""" 3.896.979 4.566.252
Degisken faizli kalemler
Finansalvariklar - ... - 137.844
Finansal borclar 3.615.102 9.252.618.

Sabit faizli kalemlerin gercege uygun deger riski:

Grup’un gercege uygun deger farki kar/ zarara yansitilan finansal varlik veya yukimltligu bulunmamakta-
dir. Bu nedenle faiz oranindaki degisimlerin rapor tarihindeki 6zsermaye kalemlerine direkt etkisi yoktur.

Degisken faizli kalemlerin nakit akis riski:

Grup’un bor¢lanma profili esas alindiginda. TL Godsterge Faiz Orani, Euribor, Libor veya Sofr oranindaki 100
baz puanlik artisin, tlrev finansal araclarin etkisi goz ardi edildiginde, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihli degis-
ken faiz oranl borg¢larinin yillik faiz giderlerinde yaklasik olarak vergi 6ncesinde 36.151 TLlik (31 Aralik 2023:
91148 TL) artisa sebep olurdu. Tutarn faiz orani takasi ile korumaya alinan kismi bulunmamaktadir (31 Aralik
2023: 62.538 TL). Kar/zarar Uzerindeki net risk 36.151 TL'dir (31 Aralik 2023: 28.609 TL).

Faiz Pozisyonu Tablosu

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Sabit Faizli Finansal Araglar (28.970) (31.321)
Finansalvariklar - ... o000 14.342
.lfitrjg‘rj'g‘gl borglgr ... ‘(§8.970) """"" (45.663).
Degisken Faizli Finansal Araclar (36.151) (91.148)
Finansalvariklar - ... - 1.378
Finansal borclar (36.157) (92.526).
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Bin Tlirk Lirast (‘000 TL) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki
satinalma glicli cinsinden ifade edilmistir)

30.FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (DEVAMI)

30.5.Sermaye risk yonetimi

Grup’un sermaye yonetimindeki hedefleri;
- Faaliyetlerinin devamliligini sadlayarak ortaklara getiri ve diger hissedarlara fayda saglayabilmek
« Hizmetleri risk seviyesine uygun bir sekilde fiyatlandirarak karliligini arttirmaktir.

Grup, sermaye miktarini risk dlizeyi ile orantili olarak belirlemektedir. Ekonomik kosullara ve varliklarin risk
karakterine gore Sirket 6zkaynaklarin yapisini diizenlemektedir.

Grup, sermaye yonetimini bor¢/sermaye oranini kullanarak izlemektedir. Bu oran, net borcun toplam ser-
mayeye bolinmesiyle bulunur. Net bor¢ nakit ve nakit benzeri degerlerinin toplam bor¢ (konsolide finan-
sal durum tablosunda belirtilen kisa vadeli ve uzun vadeli yuktumldltkler toplami) tutarindan distimesiyle
hesaplanir. Toplam sermaye, konsolide finansal durum tablosunda belirtilen 6zkaynaklarin toplamidir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla toplam sermayenin net borclara orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Toplam finansalbor¢ /512081 13.818.869
Eksi: nakit ve nakit benzerleri (1158.806) (1.647.612)
Netpbor¢ 6353275 12171.257
Toplam sermaye 36.219473 29.412.957
Net finansal bor¢ / 6zkaynak orani 0,18 0,41

Toplam finansal borclar, Grup’un kisa vadeli ve uzun vadeli finansal banka borclarini icermektedir. Kiralama
islemlerinden bor¢larini kapsamamaktadir.

31. GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI

Gercede uygun deger, piyasa katihmcilari arasinda olgim tarihinde olagan bir islemde bir varligin satisin-
dan elde edilecek veya bir borcun devrinde 6denecek fiyat olarak tanimlanmaktadir.

Finansal araclar

Grup, finansal araclarin tahmini gercege uygun degerlerini halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun
degerleme yontemlerini kullanarak belirlemistir. Bununla birlikte. piyasa bilgilerini degerlendirip gercege
uygun degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Sonuc olarak burada sunulan
tahminler, Grup’un cari bir piyasa isleminde elde edebilecedi miktarlarin gostergesi olamaz.

Gercege uygun degerleri tahmin edilmesi pratikte mumkun olan finansal araclarin gercege uygun degerle-
rinin tahmini igin asagidaki yontem ve varsayimlar kullaniimistir:

Finansal varliklar

Kisa vadeli nakit varliklar olmalari nedeniyle nakit ve nakit benzerlerinin kayitli degerlerinin gercege uygun
degerine yakin oldugu varsaylimaktadirTicari alacaklarinda kisa vadeli olmalarindan dolayi kayitl degerleri-
nin gercege uygun degeri yansittigi ongorulmektedir.

Donem sonu kurlarlyla ¢evrilen yabanci para cinsinden olan bakiyelerin gercede uygun degerlerinin kayitli
degerlerine yakin oldugu ongorilmektedir.
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30. GERQEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI
Finansal araclar (devami)

Finansal yiikimliiliikler

Ticari borclarin ve diger parasal yukumliltklerin kisa vadeli olmalari nedeniyle gercege uygun degerlerinin
tasidiklari degere yaklastigr dustintlmektedir.

Banka kredileri itfa edilmis maliyet degerleriyle ifade edilir ve islem maliyetleri kredilerin ilk maliyetine
eklenir. Grup’un degisken faizli banka kredileri yakin tarihte yeniden fiyatlandidi icin gercede uygun deger-
lerinin tasidiklari degeri ifade ettigi dustnulmektedir.

Finansal araclarin siniflari ve gercege uygun degerleri

itfa edilmis

maliyet bedelinden Gercege uygun
31 Aralik 2024 muhasebelestirilen Defter degeri degeri Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 1158.806 1158.806 1158.806 :
.i.!.i%.gi"l’img‘lmayan taraflardan ticari alacaklar 478.594 478.594 478.594 6
.i.!.i%i"l’img‘lmayan taraflardan diger alacaklar 337 31.367 131.367
Finansal yikiimliiliikler
Banka kredileri 7.512.081 7.512.081 7.483.31 5
.K‘iurg!‘z’amrp‘a islemlerinden bo’ﬁr‘gg‘r """"" 572.834 572834 572834 5.
.i.!.i‘§}.<‘i“|’im’;‘§raflara ticari ve digg(’porglar """"" 40857 4’0.857 40857 7-27
.i.!.i§.gi"lrim9|mayan taraflara ti(;‘gr“i“porglar """"" 926313 9"2"6.313 926313 7—27
.i.!.i%i“l’img‘lmayan taraflara digg’r‘ﬂborglar """"" 65186 6 5186 65186 7

itfa edilmis

maliyet bedelinden Gergcege uygun
31 Aralik 2023 muhasebelestirilen Defter degeri degeri Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 1.647.612 1647612 1.647.612 4
.i.!.i‘%Ki"l’imQ‘lmayan taraflardanﬂﬁ’i‘gﬂe’a‘ri alacaklar 679.075 679075 679075 6.
.i.!.i‘§}.<‘i“|’i“9‘|mayan taraflardan"’q’i‘g‘er alacaklar 25905 %5.905 25905
Finansal yikiimliiliikler
Banka kredileri  13.818.869 13.818.869 12.912729 5
.K‘iurg!‘qrp‘a islemlerinden bo’ﬁr‘g’@‘r """"" 389.092 389092 389092 5.
.i.!.i‘%}gi"l'im‘;‘graﬂara ticari borc;lqr """"""""" 28366 2 8.366 28366 7—27
.i.!.i‘%k‘i"l’img‘lmayan taraflara ticari borglar 563.668 563668 563668 7
liskili olmayan taraflara diger borglar 72.802 72.802 72.802 7

Grup, konsolide finansal tablolarda gercege uygun deger ile yansitilan finansal araclarin gercege uygun
deger dlcimlerini her finansal arac sinifinin girdilerin kaynagdina gore, U¢ seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagi-
daki sekilde siniflandirmaktadir.
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satinalma glicli cinsinden ifade edilmistir)

GER(}EGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI (DEVAMI)
Finansal araclarin siniflan ve gercege uygun degerleri (devami)

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla gercede uygun degerleri ile dlcllen finansal varliklarin ve finansal
yukumlulUklerin gercege uygun deger siniflamalari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 Gercege uygun deger seviyesi
1.Seviye TL 2.Seviye TL 3.Seviye TL
Faiz orani takas islemleri (Not: 16) - - -

31 Aralik 2023 Gercege uygun deger seviyesi
1.Seviye TL 2.Seviye TL 3.Seviye TL
Faiz orani takas islemleri (Not: 16) - 157457 -

32. BILANCO TARIHI SONRASI OLAYLAR

Sirket’'in %100 oraninda bagl ortakligi Korda Enerji'nin, Denizli ilinde bulunan, toplam 5,76 MW kurulu glc
kapasitesine sahip Denizli Hibrit GES Projesi'nin toplam 4,5 MW kurulu glice sahip ilk kisminin Enerji Bakan-
gl tarafindan 23.01.2025 tarihinde mevzuata uygun olarak gecici kabull yapilimis ve ticari enerji Uretimine
baslamistir.

Sirket’in %100 bagh ortakhigi imbat Enerji'nin, Osmaniye ilinde bulunan, toplam 12,96 MW kurulu gii¢ kapa-
sitesine sahip Saritepe Hibrit GES Projesi'nin kalan 9,01 MW’lik kisminin 31.01.2025 tarihi itibariyla mevzuata
uygun gecici kabull yapilmis ve enerji Uretimine baslanmistir.

Sirket’'in %100 bagl ortakliklarinin sahip oldugu, toplam 50,77 MW kurulu glice sahip, asagida detay bilgisi
verilen hibrit GES projelerinin Enerji Bakanligi tarafindan 14.02.2025 tarihinde mevzuata uygun olarak gecici
kabulleri yapiimis ve santrallerde ticari enerji Uretimine baslanmistir. Ticari enerji Uretiminin baslamis oldugu
bu projeler,;

« Kovancr’nin, Canakkale ilinde bulunan, toplam 8,41 MW kurulu gl¢ kapasitesine sahip Hasanoba Hibrit
GES Projesi’nin tamami,

- Isider’in, Canakkale ilinde bulunan, toplam 4,95 MW kurulu gl¢ kapasitesine sahip Kocalar Hibrit GES
Projesi’nin tamami ve

. Derbent’in, Canakkale ilinde bulunan, toplam 39,94 MW kurulu gii¢ kapasitesine sahip Ugpinar Hibrit
GES Projesi’'nin toplam 37,41 MW kurulu gtice sahip ilk kismidir.

Sirket'in %100 bagli ortakligi imbat Enerji'nin, Osmaniye ilinde bulunan, toplam 13,27 MW kurulu gii¢c kapasi-
tesine sahip Demirciler Hibrit GES Projesi’nin 4,25 MW kurulu gice sahip ilk kisminin 27.02.2025 tarihinde
mevzuata uygun olarak gecici kabull yapilmis ve enerji Uretimine baslamistir.

Boylece, Sirket 27 Subat 2025 tarihi itibariyla, bagll ortakliklar vasitasiyla faaliyet gosterdigi yenilenebilir
enerji santrallerinde toplam 771,5 MW kurulu glc kapasitesine ulasmistir.

Sirket’'in %100 oraninda bagl ortakligi olan Akfen Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. tarafindan Van ilinde ya-
plimasi planlanan Van Giines Enerji Santrali (66 MWm / 50 MWe) ve Elektrik Depolama Tesisi (50 MWe /120
MWh) projesi ile ilgili olarak Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhginca 19.02.2025 tarihinde "Cevresel
Etki Degerlendirmesi (CED) Olumlu" karari verilmistir.
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31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Bin Tlirk Lirast (‘000 TL) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki
satinalma glicli cinsinden ifade edilmistir)

32. BILANCO TARiIHi SONRASI OLAYLAR (DEVAMI)

Sirket’in %100 oraninda bagdh ortakhgl olan Akfen Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. tarafindan Aydin ili, Boz-
dogan ilgesinde yapilmasi planlanan Aydin Rizgar Enerji Santrali (30,88 MWm / 30 MWe) ve Elektrik De-
polama Tesisi (30 MWe / 60 MWh) projesi ile ilgili olarak Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhginca
20.02.2025 tarihinde "Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) Olumlu" karari verilmistir.

Sirket, Aralik 2024 tarihinde imzaladidi yeni kredi s6zlesmesi kapsaminda, 15 Ocak 2025 ve 6 Mart 2025
tarihlerinde sirasiyla 30 milyon ABD Dolari ve 20 milyon ABD Dolari kredi kullanmistir. Bununla birlikte 4 Mart
2025 tarihinde imzalanan yeni kredi s6zlesmesi kapsaminda 4.6 milyon ABD Dolari anapara geri 6demesi
gergeklestirmistir.
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KISALTMALAR

ABB ) As'ga Brown Bovery

AFAD T.C.icisleri Bakanhigi Afet ve Acil Durum Yoénetimi Baskanlgi
Akfen GYO Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi

Aquila Aquila HydropowerINVEST Investitions GmbH & Co. KG
ATS American Turkish Society

BIDEV Basketbol icin EJitim ve Destek Vakfl

BOTAV Bodrum Tanitma Vakfi

BM Birlesmis Milletler

BM SKA Birlesmis Milletler Strdurulebilir Kalkinma Amaclari
CDP Karbon Saydamlik Projesi

CIsQ Bilgi ve Yazilim Kalitesi Konsorsiyumu

co, _Karbondioksit )

DEIK Turkiye Dis Ekonomik lliskiler Kurulu

== Elektrik Isleri Etiit idaresi

EBRD Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi

EPDK Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu

FDI Uluslararasi dogrudan yatirimlar

FAVOK Finansman, amortisman vergi oncesi kar

GS Gold Standard

GCC Kiresel Karbon Konseyi

GE General Electric

GES GUlnes Enerji Santrali

GW, GWs Gigavat, Gigavat saat

GWO Kiresel Ruzgar Tirbinleri Organizasyonu (Global Wind Organization)
GYO Gayrimenkul Yatinm Ortakhgi

HES Hidroelektrik Santrali

IEA Uluslararasi Enerji Ajansi

IFC Uluslalarasi Finans Kurumu

iIDO Istanbul Deniz Otobiisleri

IHD Isletme Hakki Devri

ISG Is Saghgr ve Guvenligi

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

kW Kilovat

LNG Sivilastinimis Dogal Gaz

LSE LondonSchool of Economics

LTIR Isgunu Kayipli Kaza Orani
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Maxima Maxima Enerji Sistemleri Teknik Servis ve Taahhut Ticaret A.S.
MESS Metal Sanayiciler Sendikasi

MT Yoneticilik

MTA Maden Tetkik ve Arama

MW, MWs, MWe Megavat, Megavatsaat, Megavat elektrik
NZE Net Sifir Emisyon

OHSAS Is Saghgi ve Guvenligi Degerlendirme Serisi
ODTU Orta Dogu Teknik Universitesi

PTT Posta Telefon Telgraf

RES Ruzgar Enerji Santrali

TAIDER Aile isletmeleri Dernegi

TAV Tepe Akfen Vie

T.C. Turkiye Cumhuriyeti

TEAS Turkiye Elektrik AS

TEIAS Tirkiye Elektrik lletim AS

TENVA Turkiye Enerji Vakfi

TETAS Turkiye Elektrik Ticaret TaahhUit A.S.

TIKAD Turkiye Is Kadinlari Dernegi

TIKAV Turkiye Insan Kaynaklari ve Egitim Vakfl
TISK Turkiye Isveren Sendikalari Konfederasyonu
TOBB Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

TRIR Toplam Kaydedilen Kaza Orani

TTK Turk Ticaret Kanunu

TTSG Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi

TTYD Turkiye Turizm Yatirimcilari Dernegi
TURMEPA Deniz Temiz Dernegi

TUGIAD Tirkiye Geng Is Adamlari Dernegi

TUPRAS Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.

TUSIAD Turkiye Sanayici is Adamlari Dernegi

usD ABD Dolari

VCS Onaylanmis Karbon Standardi

WP Watt peak

YEKDEM Yenilenebilir Enerji Kaynaklarini Destekleme Mekanizmasi
YiD Yap-islet-Devret
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AKFEN YENILENEBILIR ENERJI A.S. akfenren.com.tr
Adres: llkbahar Mah. Turan Guines Bulvar Galip Erdem Cad. No:3
Cankaya / Ankara / Turkiye
Tel: +90 312 408 14 00
Faks: +90 312 442 48 24
Eposta: info@akfenren.com.tr
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