AKFEN
YENILENEBILIR ENERJI

SURDURULEBILIRLIK
RAPORU

2024

f H o g
« akfen \



7N\ ‘ YENILENEBILIR
&Q Q kfen ENERJI

SURDURULEBILIRLIK RAPORU

2024

www.okfenren.com.tr



https://www.akfenren.com.tr

GIRIS

O1
02

03

04

iLKELERLE

KURUMSAL . | KELERLE, SYRDURULEBILIRLIKTE DOGAYLA UYUMLU | INSAN_VE TOPLUM iCiN _ GELECEGE YONELIK EKLER
PROFIL GUCLENDIRILMIS YONETISIM | DEGER ODAKLI YAKLASIM SORUMLULUK DEGER YARATMA SURDURULEBILIR BUYUME

M GIRIS. ..o 2 O 5 » DOGAYA UYUMLU SORUMLULUK. ... 39

2 Rapor HakKinda ... 3 Y KM DEGISIKIST ... 40

2 Genel MUAUr MESQOl ..t 4 D> Enerji Verimliligi. ... 42
D EMISYONn TiCAreti. . ...t 43

» AKFEN YENILENEBILIR ENERJI HAKKINDA .. ..o oo, 5 D ALK YONGEIMI. . 44

> Misyon, Vizyon, Kurumsal Degerler ................................... 6 D SUYBNELIMI L. 45

Y Operasyon HArtaS! ... .....oo 7 Y Biyogesithilik ..o 47

2 SaANtrallerimiz ... 8

2 Kilometre TasIar. ... 9 . . ;

2 Ortaklik YOPISI. . ..o 1 O 6 » !NSAN ve TOPLUMIGIN DEGER YARATMA........oocouvtiincitisccne 50

> 2024 Yili One Cikan Gelismeler. . 2 insan Kaynaklar YONetimi . ......ooooii 51
> Cesitlilik, Esitlik ve KOpSQYICHIK .. ...t 53

. . L L Y GElEEn MEMMAVREET: o coococscssssssssssssonosssssesasasensnsssonaeaesaoaoasasesssasaoace 54

% ILKELERLE GUGLENDIRILMIS YONETISIM ... 1 > Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi........................o i 55

2y MRS AL o 1 > s Sagh@ ve GUVeNliBi. ... 56

> Yonetim Kurulu Komiteleri ... 20 > Toplumsal Sosyal Sorumluluk ve Yerel Ekonomiye Katki ... 58

07 (ORI NG LIS Mlonssecoscensansnssscnsnmosncnspcos: 21 > Paydas Katilimi, oo 62

D> Kurumsal Risk YONEtiMi. . .....oooviiiiii 22

D Etikilkeler ve Uyum ... 27

D Kalite YONEtimi....oooooiii 29 07 )) GELECEGE YONELIK SURDURULEBILIR BUYUME ... ..o 64

> Dijitallesme ve Bilgi GUvenligi ... 30 > Surdurtlebilirlik Odaginda Yatirimlara DENUSOM ... 65

> Tedarik ZInCiri YONGUMI .....oooviviiiiiiiiiiiiii, 31 Y Surdurtlebilir FINANSMAN Ve YOtIim. .. ... 67

» SURDURULEBILIRLIKTE DEGER ODAKLI YAKLASIM. ................ 32

Y Surdurtlebilirlik VizyonUMUZ - ..o 33 O 8 »> [F:4HAR oo000a0a000000000000000000a0a0000a0000000000000a0a0000a009000000000a0a0000a00AGA0A000S 68

Y SOrdUrtlebilirlik Stratejimiz ... ....oooooii 34 2> Performans Tablolart. . ... 69

Y Surdurilebilirlik YOnetim YapImiz. . .. ..ooooooeieiii 35 Y Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sézlesmesi (UNGC) icerik indexi................ 75

Y Surdurulebilirlik Onceliklerimiz. ..o 36 Y Birlesmis Milletler Kadinin Guglendiriimesi Prensipleri (UN WEPSs) indexi . ....... 75

Y Surdurulebilirlik Hedeflerimiz «........oooooeii 38 D GRIIGEK INAE@XI ..o 76




KURUMSAL . ILKELERLE, SURDURULEBILIRLIKTE DOGAYLA UYUMLU | INSAN.VE TOPLUMIGIN | GELECEGE YONELIK EKLER
PROFIL GUCLENDIRILMIS YONETISIM | DEGER ODAKLI YAKLASIM SORUMLULUK DEGER YARATMA SURDURULEBILIR BUYUME

GIRIS
"Rapor Hakkinda
- Genel MUdur Mesaiji




GIRIS

RAPOR HAKKINDA

KURUMSAL
PROFIL

GUCLENDIRILMIS YONETISIM

SURDURULEBILIRLIKTE
DEGER ODAKLI YAKLASIM

iLKELERLE
SORUMLULUK

DOGAYLA UYUMLU | INSAN VE TOPLUM iCiN

DEGER YARATMA

GELECEGE YONELIK
SURDURULEBILIR BUYUME L=

® < >

o)

Akfen Yenilenebilir Enerjiolarak uzun vadeli deger yaratma hedefimizi,
cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) ilkeleri cercevesinde sekillendiriyor;
sUrdUrdlebilirligi is yapis bigimimizin temel yapitaslarindan biri olarak
konumlandiriyoruz. Bu anlayisla, sirdirUlebilirlik stratejimizi yalnizca
cevresel etkilerle sinirli kalmayan, ayni zamanda toplumsal fayda ve
kurumsalydnetisimilkeleriyle bitUnlesmis bir yapiolarak ele aliyoruz.

Bu kapsamda hazirladigimiz ve ikinci sayisini yayimladigimiz 2024
SUrdurilebilirlik Raporumuz, 1 Ocak — 31 Aralik 2024 tarihleri arasinda
yUrittigUmuiz faaliyetleri kapsamaktadir. Raporda, Turkiye genelinde
yeralanve toplamda 703 MW kurulu gice sahip olan 12 hidroelektrik, 35
gUnes (8'i lisansli, 27'si lisanssiz), 6 rUzgdr ve 1 hibrit gines enerji
santralinden olusan yenilenebilir enerji portfoyiUmuiuzde gergek-
lestirdigimiz operasyonlara yer verilmis; tUm sUreg¢lerimiz bUtincul bir
bakis agisiyla degerlendirilmistir.

Raporumuz, kireselraporlama girisimiolan Global Reporting Initiative
(GRI) tarafindan yayimlanan GRI Standartlari’'na uygun olarak
hazirlanmistir. Bununla birlikte, calismalarimiz ve raporun gelis-
tirilmesi sUrecinde TUrkiye SUrdUrUlebilirlik Raporlama Standartlari
(TSRS), Sustainability Accounting Standards Board (SASB), Ulus-
lararasi Finans Kurumu (IFC) ve Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi
(EBRD) performans standartlari da énemli birer rehber olarak dikkate
alinmistir.

Bunun yani sira, Akfen Holding'in taraf oldugu Birlesmis Milletler
Kuresel ilkeler Sézlesmesi (UNGC) ve Kadinin Giglenmesi Prensipleri
(WEPs) dogrultusunda yUrittigumuz calismalara iliskin bilgilere
raporda yer verilmistir. Ayrica faaliyetlerimizin Birlesmis Milletler
SOrdirulebilir Kalkinma Amaclar (SKA'lar) ile olan iliskisi deger-
lendirilmis; bu amaglara yoénelik katkilarimiz ilgili basliklar altinda
paylasiimistir.

SUrdurilebilirlik performansimiza ve stratejik énceliklerimize dair
detayll bilgi sunan raporumuz, Tirkce ve ingilizce olarak iki dilde
yayimlanmis olup, Akfen Yenilenebilir Enerji kurumsal web sitesinden
erisime aciktir.

Raporlailgili tOm soru, gorUs ve dnerilerinizi info@akfenren.com.tr
adresine iletebilirsiniz.
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Degerli Paydaslarimiz,

Akfen Yenilenebilir Enerji, kuruldugu 2007 yilinda
hidroelektrik santralleriyle basladigl temiz enerji
yatirimlarini gines ve rizgar ile devam ettirmistir. 17
yilda 700 MW'lik kurulu gU¢ kapasitesine ulasan Akfen
Yenilenebilir, 2024 yilinda basladigl Hibrit GES
yatirimlarinin faaliyete gegmeye baslamasiyla Mart
2025 sonunda kapasitesini 774 MW'ye ulastirmistir.
Bu kapasite Akfen Yenilenebilir Enerji'yi TUrkiye'nin
alaninda en bUyUk Ureticiler listesinde yerini almasini
saglamistir.

Turkiye'nin en bUyUk 100 Elektrik Ureticisi (MW100)
2025 yili arastirmasina gore Akfen Yenilenebilir, 2024
sonu itibariyla toplam kurulu gi¢c bakimindan
TOrkiye'nin en bUyUk 35'inci Ureticisi olmustur.
Yenilenebilir enerji alaninda ise Akfen; glneste en
bUyUk 5'inci, rzgarda 10’uncu sirada yer almaktadir.
Hibrit GES ve ek RES kapasitelerinin de devreye
girmesiyle Akfen listede Ust siralarda olmaya devam
edecektir.

Halihazirda 12 HES, 35 GES ve 6 RES ve 6 hibrit GES ile
faaliyet gosteren Akfen Yenilenebilir'in kurulu
glcUnUn %54,8'ini rUzgar ile hibrit GES'ler (423,9 MW),
%29'unu HES'ler, %16'ya yakinini da GES santralleri
olusturmaktadir.

& akfen L5 FR | SURDURULEBILIRLIK RAPORU | 2024 | 4

RUzgarve GiUnes'te gidilecekgokyolvar

DUnyada oldugu gibi Turkiye'de de hidroelektrik
potansiyeli doygunluga yaklasmistir. Ancak rizgar ve
gineste daha gidecek ¢ok yol var. Bu kullaniimayi
bekleyen potansiyelin farkinda olan Enerji Bakanligi
da 2024-28 Stratejik Plani'nda 5 yilda GES'lerde yillik
ortalama 3.500 MW, RES’lerde 1.500 MW'lik kapasite
artisithedeflediginiaciklamistir.

Akfen olarak biz de enerjide bUyUmemizi rizgar ve
gines agirlikli planlamaktayiz. Bir de sezonsallik ve
gUn icinde Uretim dalgalanmalari yasanan gines ve
rbzgarda verimliligi Ust seviyeye ¢ikarmak icin
depolama sistemlerine yatirm yapmak igin calis-
malaryiritmekteyiz.

Akfen Yenilenebilir'de iki asamali yatirim
planlarinin devreye girmesi ile 2024'te 703 MW
olan kurulu gi¢ 2027 sonunda 1.200 MW'ye
ulasacaktir.

Saygilarimla

Maitofor Kemal Gingor

Akfen Yenilenebilir Eneriji
Genel MUdUro
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MISYON, ViZYON VE KURUMSAL DEGERLER

02

MiSYON -

Yenilenebilir enerji kapasitesini gelistirmek Uzere, kurumsal yatirnmcilarin da ortak oldugy,
sUrdUrUlebilir Uretim yapacak bir platform olusturmayi, global standartlara uygun bir
sekilde enerji projelerini ¢esitlendirmeyi, topluma ve hissedarlara uzun vadeli degerler
yaratmayi hedefliyoruz.

ViZYON B ]
Enerji sektdrUnidn her alaninda dizenli olarak enerji Gretme potansiyeline sahip, dengeli bir
yenilenebilir enerji portfoyU olusturarak temiz enerji Uretimini desteklemeyi, giclU stratejik
ortakliklar ile yatirmlar yaparak enerji verimliligini artirmayi ve enerji alaninin en énemli
oyuncularindan biriolmayiamagliyoruz.

KURUMSAL DEGERLER —

Kurumsal koltOron yapi taslarini olusturan girisimcilik, yatinm vzmanlgi ve is gelistirmede,
gUvenilir bir is ortag olma niteligi ile kiresel ekonomide ciddi bir oyuncu haline gelmeyi
hedefliyor Ulkemiz ekonomisine sorumlu, kurumsal yurttas kimligi ile en Ust dUzeyde katkida
bulunmayiamagliyoruz.

Bitin gérevler 6nemli, bitin calisanlar degerlidir.
Dinamik ve girisimciyiz.

DUriustlik kalitemizin simgesidir.

Yatirimlarimiz hem maddi hem manevidir.

Ayak izi olmayan yoldan yiririz.

isimizi sahiplenir, her giin égreniriz.

Kimligimiz itibarimizdir.

)

Akfen Yenilenebilir Enerji, 2007 yilinda basladig) yolculugunda, yalnizca
yenilenebilir kaynaklara dayali enerji Uretimiyle Turkiye’'nin sUrdirUlebilir
enerji donisimine 6ncUlik etmektedir. Hidroelektrik, glnes ve ruzgar
santrallerinden olusan portféoyimuzle, Ulkemizin farkh cografyalarinda
cevre dostu ve gUvenilir enerji Uretimi sagliyoruz.

PortfoyUmuUz, yenilenebilir enerji Uretiminin yani sira toptan elektrik
ticaretini de kapsamaktadir. Akfen Toptan Satis, Akfen Yenilenebilir
Enerji santrallerince gergeklestirilen Uretimin toptan satis piyasasina
yonelmesinde dagitim kanali gérevi gdormektedir.

2016 yilinda EBRD ve IFC ortakligiyla giclenen yapimiz, 2023'te
gergeklesen halka arz ile daha da giglenmistir. Bu gic¢lU finansal ve
kurumsal altyapi sayesinde, verimli, sirdirUlebilir ve yenilik¢i ener;ji
projelerinihayata gecirmeye devam ediyoruz.

66

2024 yili itibanyla, toplam 699 MW kurulu gice sahip
hidroelektrik, gines ve rizgar santrallerimizden olusan 53
yenilenebilir enerji santralimize, Aralik 2024'te devreye
alinan ilk hibrit gines enerijisi santralimiz eklenmis ve
toplam kurulu gicumiz 703 MW'a ulasmistir. Devam
eden yatirrmlarimizla, 2025 yili son geyreginde toplam
kurulu glcUmUzU 887 MW'q, 2027 yili sonunda ise yaklasik
1.200 MW seviyesine cikarmayi hedefliyoruz.

9

& akfen Y5 | SURDURULEBILIRLIK RAPORU | 2024 | 6




GiRiS KURUMSAL . ILKELERLE, SURDURULEBILIRLIKTE DOGAYLA UYUMLU | INSANVE TOPLUMICIN | GELECEGE YONELIK EKLER o < >
’ PROFIL GUCLENDIRILMIS YONETISIM | DEGER ODAKLI YAKLASIM SORUMLULUK DEGER YARATMA SURDURULEBILIR BUYUME

OPERASYON HARITASI 02

SANTRAL TURUNE GORE KAPASITE DAGILIMI

Dogancay HES . Amasya GES Projeleri : Tokat GES Projeleri : Yagmur HES
201§a|§? |’631/3MW f Lisanssiz ' LisaEssa ! Trabzon
= 3l i Amasya ' Tokat I 2012- 919 MW e
- 2017 - 11,22 MW 2017 - 558 MW RES & Hibrit GES _HES
Ugpinar RES 3529 228,7
Canakkale ! ’
2019 - 112,20 MW Doruk HES ;| Calikobasi HES Gelinkaya HES Omicron Engil GES %33
1 Giresun | Giresun Erzurum L'f/aarll]s"
' 2017 - 1811 MW 2013 - 7,08 MW

Hasanoba RES 2014 - 28,89 MW 2018 - 1210 MW
Canakkale 1
2019 - 51,00 MW F Omicron Ercis GES
' ‘ ' Lisansh
Van
Kocalar RES o o0 ) 5 2018 - 1?,09 MW GES
‘ PSI Engil GES 121,4
Lisansli

Bt

2019 - 30,60 MWe

> — ; BOLGESEL KURULU GUG DAGILIMI
' y"‘ IOTA GES
Lisansl
m Malatya
‘ * 2020 - 1297 MW *
1

Sirma HES
Aydin
2009 - 6,66 MW

Kavakegall HES
Mugla

! s
2013 - 1145 MW olentegre GES
) ' Saritepe RES | Lisanssiz %13 KUTIgJFI'.IEJAgIU(;
( : Osmaniye i Elazig I
Denizli GES Projeleri Otluca HES J._. Gamlica Il HES | Saragbendi HES ' 2020- 5700Mw ' 2016- 056 MW 703 MW
Lisanssiz Mersin Kayseri i Sivas Solentel re GES
Denizli 2011 - 4877 MW ' 2011- 2848 MW ' 2011- 2628 MW . Demirciler RES | Lisagnsh %19
2015 - 7,40 MW i Osmaniye : Elazig o
! T T 1 ] 2020- 2330 MW ' 2016 - 9,06 MW %10
. . o ) Ny ! "
Sekiyaka Il HES Demirciler HES DeS;I:ZIﬁES Me-Se GES ,MT Dogal GES, Yaysun GES , Yaysun GES Saritepe Hibrit GES Karine GES

Mugla i Denizli
2014- 353MW

Lisansli ¢  Lisansh i Lisansh i Lisanssiz g : Lisanssiz
onya ! onya onya ! onya : Osmaniye !

2018 - 12,10 MW 2018 - 12,08 MW 2018 - 12,08 MW 2014 - 0,62 MW 2024 - 395 MW 2017 - 0,56 MW
DOGU ANADOLU - AKDENIZ

2012 - 8,70 MW 2019 - 74,80 MW

RUZGAR

TOPLAM
KURULU GUG

Kurulu Gig Kurulu Gig ﬁl\u
228,7 MW 352,9 MW GES :

& akfen YRR | SURDURULEBILIRLIK RAPORU | 2024 | 7
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SANTRALLERIMIZ 02

Turkiye'nin dort bir yanina yayilan hidroelektrik, gines ve rizgar enerjisi %100 yenilenebilir kaynaklara dayali Gretim modelimizle ¢evresel ve
santrallerimizle, 2024 yili itibanyla ulastigimiz 703 MW kurulu gic¢ sayesinde finansal sUrdurilebilirligi birlikte ydénetiyoruz. 2024 yilinda
Ulkemizin temiz enerji ddnisimine 6ncilik ediyor, surdirilebilir kalkinma ve enerji elektrigimizin %82'si YEKDEM kapsaminda, %18’i ise agirlikh olarak
bagimsizligi hedefleri dogrultusunda yatirimlarimiza kararlilikla devam ediyoruz. HES Uretimiyle spot piyasada satiimistir.

Farkli cografi bolgelerde konumlanan santrallerimiz, iklimsel risklere karsi denge

Hidroelektrik Santralleri (HES) I saglayarak surekli ve temiz enerji Uretimimizi glvence altina almaktadir.
12 HES tesisimiz, Sakarya, Kiziirmak ve Coruh gibi havzalarda konumlanmis olup
228,7 MW kurulu giuce sahiptir. YUksek teknolojiyle optimize edilen santrallerimiz,
mevsimsel su rejimlerine uyum saglamaktadir. 2024 yilinda dUsik yagislar nedeniyle
hidroelektrik Uretimimiz %9,2 azalmistir.
S S

Gines Enerjisi Santralleri (GES) s 090909000 - 2 N 2
YUksek gineslenme potansiyeline sahip bdlgelerde kurulu 8 lisansli ve 27 lisanssiz o
gUnes enerji santralimiz ile toplam 121,4 MW kurulu gice sahibiz. YUksek verimlilige S §
sahip teknoloji yatirimlarimiz sayesinde, 2024 yilinda gines enerjisi Uretimimiz %0,7 § 3
artis géstermistir. ~ 8 )

g N HES
Ruzgar Enerjisi ve Hibrit GUnes Enerjisi Santralleri (RES & Hibrit GES) 1 W oes
Yenilenebilir enerji Uretim kapasitemizi artirma hedefimiz dogrultusunda, 2019-2020 | 2021 | 2022 | 2023 M res
yillarinda devreye aldigimiz 6 rizgar enerjisi santrali ve 2024 yilinda faaliyete gecen
ilk hibrit gines enerjisi santralimiz ile toplam 352,9 MW kurulu gice ulastik. 2024
yilinda rUzgar enerjisi santrallerimizin Uretimi, olumsuz iklim kosullarinin etkisiyle %1,6
oraninda azalmistir. o

™

Verimlilik ve Emreamadelik Orani B ~ o & a3 o o
Santrallerimizde, Siemens ve General Electric gibi sektor liderlerinin tUrbinlerini oo 2 ] N g
tercin etmekte, en glncel teknolojileri yakindan takip ederek santrallerimizde
uygulamaktayiz. Rizgar enerijisi santrallerimizde %97, gines enerjisi santrallerimizde HES
ise %99 emreamadelik garantisi saglamakta, bakim ve onarim hizmetlerimizi
alaninda uzman firmalarla is birligi icinde yUrUtmekteyiz. GES ve RES M cEs
santrallerimizde dUzenlibakim, test ve temizlik calismalari gergeklestirmekteyiz. [ 2021 2022 | 2023 2024 M res
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2005 e

Hidroelektrik santralleri lisanslar alinmaya baslanmistir.

2007 v

Akfen'in %100 bagl ortakhgi olan HES | kurulmustur.

2009 v

Sirket'in ilk hidroelektrik santrali projesi Sirma HES (6,7
MW) faaliyete ge¢cmistir.

2010 e

Akfen'in %100 bagh ortakligl olan HES Il portfoyu
kapsaminda KarabiUk'te faaliyet gosterecek 22,5 MW
kapasiteye sahip Piringlik hidroelektrik santralini isletecek
olan Enbati Sirketi'nin hisselerisatin alinmustir.

2011 v

Akfen Enerji ve Toptan Satis faaliyete baslamustir.

Otluca HES (48,8 MW), Camlica Ill HES (28, 5 MW) ve
Saragbendi HES (26, 3 MW) projeleri faaliyete gecmistir.

SURDURULEBILIRLIKTE DOGAYLA UYUMLU | INSAN.VE TOPLUMIGIN |  GELECEGE YONELIK EKLER & < >
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2012 v _| 2016 v

_|

|_

Demirciler HES (8,7 MW) ve Yagmur HES (9,2 MW) projeleri
faaliyete gegmistir.

H.H.K. Eneriji Elektrik Uretim A.S. ve Kurtal Elektrik Uretim
A.S. hisseleri HES Ill tarafindan devralinmistir.

2013 e

Kavakgall HES (11,4 MW) ve Gelinkaya HES (71 MW) projeleri
faaliyete gegmistir.

Akfen Holding'in Karasular'da kalan %60 hissenin
tamaminin Aquila Capital Wasserkraft Invest GmbH ve
Aquila Hydropower Invest Investitions GmbH & Co. KG'ye
satisitamamlanmistir.

2014 v

Dogancay HES (31,6 MW), Doruk HES (28,9 MW), Sekiyaka
Il HES (3,5 MW) ve Yaysun (Lisanssiz) GES (0,6 MW)
projelerifaaliyete ge¢cmistir.

2015 v

Gunes ve termik enerjide satin alma yapilarak portfoy
genisletme karari alinmistir. Bu kapsamda Akfen Termik’in
yUzde 29,75 hisse alimi yapilirken gines enerjisi yatirimlari
olan Karine Enerijiile birlesme sUrecibaslatilimistir.

Akfen Yenilenebilir Enerji'ye hissedar olmasi igin
Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ile sézlesme
imzalanmistir.

Denizli GES (7,4 MW) projesi faaliyete gegmistir.

1,12 MW kurulu gig kapasitesine sahip Sekiyaka Il HES 2
(1,09 MW) projesi faaliyete ge¢gmistir.

7N YENILENEBILIR
wa kfe N enerdi
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= Akfenhes'’in unvani Akfen Yenilenebilir Enerji A.S. olmustur.

= Akfen Holding’in EBRD (European Bank for Recons-
truction and Development — Avrupa imar ve Kalkinma
Bankasi) ve IFC (International Finance Corporation —
Uluslararasi Finans Kurulusu) ileimzaladigisézlesmeler
kapsamindaortakolmustur.

" Solentegre GES (9,6 MW) projeleri faaliyete ge¢mistir. Bu

proje TuUrkiye'de devreye alinan lisansh ilk GES projesi
olmustur.

| 2017 -

= Calikobasi | HES (9,2 MW), Amasya GES (11,2 MW), Tokat GES
(5,6 MW) ve Karine GES (0,56MW) projeleri faaliyete ge¢mistir.

| 2018 v

= Calikobasi I HES (8,9 MW), Omicron Engil 208 GES (12,1 MW),
Omicron Ercis GES (12,1 MW), Yaysun (Lisansh) GES (12,1
MW), MT Dogal GES (121 MW), ve Me-Se GES (12,1 MW)
projeleri faaliyete gegmistir.

| 2019 v

= Ucpinar RES (112,2 MW), Denizli RES (74,8 MW), Hasanoba
RES (51,0 MW), Kocalar RES (30,06 MW), PSI Engil 207 GES
(13,0 MW), ve Cigekli HES (7,0 MW) projeleri faaliyete
gegmistir.
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| 2020 v  — 2023 v

= Akfen Osmaniye'de bulunan toplam 80,3 MW kurulu
glUce sahip Saritepe RES (57,7 MW) ve Demirciler
RES'leri (23,3 MW) satin alma islemini tamamlamak
suretiyle portfoyUne eklemistir.

= |OTA Firinci GES (13,0 MW) projesi faaliyete ge¢mistir.

= Akfen Yenilenebilir Enerji'nin 17 Subat 2020 tarihinde
tamamlanan sermaye artisi islemi  sonucunda Akfen
Holding'in payi %66,91, EBRD'nin payi1 %17,10, IFC'nin pay!
ise %15,99 olmustur.

| 2021 v

= Artvin'de yasanan sel sebebiyle, Cigekli HES, bUyUk lgide
hasar almis ve Cicekli HES kapsamindaki tm faaliyetler
durmustur.

Operasyondaki RES'ler ile ilgili olarak 92,48 MWe ek lisans
genisletme kapasitesi icin EPDK'ya basvuruda bulunul-
mustur. Basvurulan tUm projeler igin gerekli izinler
tamamlanarak, lisansh kapasite 92,48 MWe arttiriimistir.

| 2022 -

EPDK, 1911.2022 tarihinden énce 7 lokasyonda 320 MWe /
660Mwh depolama kapasitesinin muUstakil depolama
olarak Sirket'e tahsisi karari almistir.

EBRD ve IFC'nin Sirket sermayesinde sahip olduklari
paylarin tamamini Akfen Holding'e devredeceklerine
iliskin Pay Devir Sézlesmesiimzalanmustir.

2812.2022 tarihi itibariyla Cigekli HES'i isleten Kurtal'in
paylarinin tamami, Akfen Yenilenebilir tarafindan iliskili
olmayan U¢UncU kisiye devredilmistir.

EBRD ve IFC, Sirket sermayesinde sahip olduklari paylarin tamamini Akfen
Holding’e devretmis ve ortakliktan ayrilmis, Sirket'in tek pay sahibi Akfen
Holding olmustur.

Elektrik piyasasi mevzuatindaki gincel degisikliklerden yararlanarak
basvuruda bulunulan ve EPDK tarafindan uygun bulunan 9 mistakil elektrik
depolama tesisinden é'siigin, toplam 285 MWe / 600 MWh kapasiteli RES ve
GES projeleri kapsaminda depolamal elektrik Uretim dnlisansi basvurusu
yapilmistir.

Akfen Yenilenebilir'in %33,5'i halka arz edilmistir. Sirket hisseleri, 16 Mart'tan
itibaren Borsaistanbul'da "AKFYE" koduile islem gérmeye baslamistir.

2024 v

“Gelinkaya Gunes Enerji Santrali ve Elektrik Depolama Tesisi” ve “Ugpinar
RUzgdr Enerji Santrali ve Elektrik Depolama Tesisi” projelerimizle, GES ve RES
Uretimli Elektrik Depolama Tesisi alaninda ilk CED Olumlu karari alan projeler
bize aittir.

Romanya'da enerji projeleri gelistirmek amaciyla SUNWAY ENERGY S.R.L.
adiylailkyurtdisiistirakimiz kurulmustur.

Bankalarla refinansman ve kredi sézlesmesi ve Akfen International
Holding’e tahsislisermaye artisi gergeklestirilmistir.

86 MW Hibrit GES ve 102 MW RES ek kapasite artis yatirrmlarindan olusan
yatirim programi ¢gergevesinde séz konusu yatirimlara dair tUm sézlesmeler
imzalanmis ve yatirimlarin insaat siregleribaslatiimistir.

Saritepe Hibrit GES Projesi'nin ilk 3,95 MW kurulu gice sahip kisminin T.C.
Enerji Bakanligl tarafindan gegici kabulU yapilmis ve ticari enerji Uretimine
baslamistir.

& akfen SR | SURDURULEBILIRLIK RAPORU | 2024 | 10
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ORTAKLIK YAPISI 02

2023'te Akfen Holding, Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ve
Uluslararasi Finans Kurumu (IFC) tarafindan Akfen Yenilenebilir Enerji'deki
hisselerin tamaminisatin alarak sirketin %100 sahibi olmustur.

& akfen

AKFEN HOLDING A.S.

%56,45
Akfen Grubu olarak, yUksek kar elde etme ve 6ngérulebilir nakit akisi yaratma I 1
ilkesini benimseme vizyonumuz dogrultusunda, bUyUme hedeflerimize farkli HALKA AGIK KISIM AKFEN INTERNATIONAL
bir perspektifle ilerleme karari alarak Mart 2023'te toplam sermayenin HOLDING BV
%33,5'i halka arz edilmis ve sirket degerlerimizi genis bir kitleyle paylasma %2843 %1512
firsati yaratilmistir. Mart 2023'te gergeklestirilen halka arz sonrasinda, Akfen ! !

Yenilenebilir Enerji'nin paylari 16 Mart 2023 tarihinden itibaren Borsa
istanbul'da AKFYE koduile islem gérmeye baslamistr.

< akfen
AKFEN YENILENEBILIR
ENERJIA.S.

Sirketimizin 31 Arahk 2024 tarihi itibariyla toplamda 46 bagh ortaklig
bulunmaktadir. Bu ortakliklardan G¢ tanesi disinda (Me-Se - %80, Solentegre -

%90, Sunway Energy - %85), geri kalan tUm bagh ortakliklarimizda %100 HIiDROELEKTRIK GUNEs ENERJI RUZGAR ENERJi AKFEN ELEKTRIK
oraninda pay sahibiyiz. SANTRALLERI SANTRALLERI SANTRALLERI  ENERJISi TOPTAN SATIS A.S.
%100 %100 %100 %100
13 TICARET UNVANI SERMAYEDEKI PAYI (TL) SERMAYEDEKI PAYI (%)
Sirketimiz, 27 Mart 2024 tarihinde yapilan Yéonetim Kurulu toplantisinda, Akfen Holding 675.661.244 56 45
Romanya’da enerji projeleri gelistirmek amaciyla DEVVIS SERVICES Anonim Sirketi '
S.R.L. firmasiyla birlikte Romanya merkezli bir sirket kurulmasina karar Akfen International 180.930.499 1512
vermistir. Bu dogrultuda, sirketimiz %85 oraninda paya sahip olacak, Holding BV '
geri kalan pqy.|§e D_EVVIS SERVICES S.R.L. tarafindan karsilanacaktir. Diger 340.370.703 2843
07 Mayis 2024 itibariyle, SUNWAY ENERGY S.R.L. adiyla kurulan bu SPV
sirketinin kurulusislemleri tamamlanmustir. TOPLAM 1196.962.446 100

99

AN
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2024 YILI ONE CIKAN GELISMELER

BUyUme Stratejisi Kapsaminda 2024 Yili Yatirrm Hamleleri |

Sirketimiz bUyUme stratejisi dogrultusunda birinci safha yatirm programini baslatmustir.
86 MW hibrit gines enerji santrallerinin anahtar teslim yapim isleri igin ihaleler Nisan
2024'de tamamlanmis, 102 MW RES kapasite artis projelerinin tUrbin tedarik dahil tUm
sdzlesmeleri ise Agustos 2024'te imzalanmistir. insaat siUregleri devam eden bu
yatirmlarin tamamlanmasiyla, Sirketimizin kurulu giici 2025 yilinin son geyreginde
yaklasik 887 MW'a ulasacaktir.

Turkiye'nin ilk GES ve RES Uretimli Elektrik Depolama Tesisleri CED Onayi 18

Erzurum ili Askale ilcesinde gerceklestirilecek Gelinkaya GUnes Enerji Santrali (35,75 MWm
/ 30 MWe) ve Elektrik Depolama Tesisi (30 MWe / 60 MWHh) ile Canakkale ili Lapseki
ilcesinde gerceklestiriliecek Ugpinar RUzgar Enerji Santrali (50 MWm / 50 MWe) ve Elektrik
Depolama Tesisi (50 MWe /100 MWh) projeleri, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig
tarafindan "Cevresel Etki Degerlendirmesi Olumlu" karari almistir. Bu projeler, Tirkiye'de
gines enerjisi ve rizgar enerjisi Uretimiyle entegre elektrik depolama sistemleri alanindaki
ilk CED olumlu karari alan projeler olarak kayda gegmistir.

Saritepe Hibrit GES'te ilk Uretim Basladi, Kurulu Gi¢ 703 MW'a Ulasti il

Osmaniye'deki Saritepe Hibrit GES projemizin 3,95 MW'lik ilk fazi basariyla devreye
alinarak ticari Uretime basladi. Bu gelismeyle birlikte, hibrit GES ve RES kapasite artis
yatirimlarimiz kapsamindailk adim atilmis, toplam kurulu gicimiz 703 MW'a yUkselmistir.

i

& akfen HREE5" | SURDURULEBILIRLIK RAPORU | 2024 | 12
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2024 YILI ONE CIKAN GELISMELER

Karbon Kredisi Satislariyla Sirdirilebilir Gelecege Katki ]

Surdurulebilirlik stratejimiz kapsaminda yalnizca temiz enerji Gretmekle kalmayip, karbon
emisyon azaltim kredilerinin satisi yoluyla ¢evresel ve ekonomik fayda yaratmaya da
devam ediyoruz. 2024 yilinda, Hasanoba RES, Kocalar RES, Ucpinar RES ve Denizli RES
projelerimize ait 2022-2023 ddénemine karsilik gelen karbon kredilerinin satisindan 2,6
milyon dolar gelir elde edilmistir. Bdylece, 2023 ve 2024 yillarinda hem EOS Climate &
Energy ileimzalanan sézlesme kapsaminda hem de diger satislarla birlikte karbon emisyon
kredilerinden elde edilen toplam gelir 7 milyon dolara ulasmistir. Bu sonug, Turkiye'nin
dUsUk karbonlu kalkinma hedeflerine katki saglarken, sirketimizin kiresel karbon
piyasasindaki etkinligini de pekistirmistir.

CDP 2024 Degerlendirmesinde SME Kategorisinde En YiUksek “B"” Notu 1l

2024 yilinda ikinci kez katildigimiz Karbon Saydamlik Projesi (CDP) iklim Degisikligi
raporlama programinda, SME kategorisinde alinabilecek en yiksek seviye olan “B” notunu
elde ettik. Bu skor ile iklim stratejimiz, risk yonetimi ve seffaflik yaklasimimizin uluslararasi
platformda tescillenmesini saglamistir.

Cumbhuriyet’in 100. Yilinda Gelecege Nefes B ]

Akfen Holding 6ncUligUnde baslatilan “Akfen 100. Yil Hatira Ormani” projesi kapsaminda,
Cumbhuriyetimizin 100. yili anisina Canakkale'de 100 bin agaglik bir orman olusturulmasi
hedeflenmistir. Sirketimiz, bu projeye 2024 yilinda 20 bin agaglik katki saglamistir. Her yil
yaklasik 3.000 ton oksijen Uretmesi ve heyelan riskini 350 kat azaltmasi beklenen bu
orman, sUrdirUlebilir bir gelecekigin atilmis kalici bir adimdir.

& akfen B ER | SURDURULEBILIRLIK RAPORU | 2024 | 13
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2024 YILI ONE CIKAN GELISMELER

Egitimde Esitlik igin Kosulan Adimlar B 00
Cumhuriyet’in 101. yill onuruna 101 Akfen GonUllusU olarak 46. istanbul Maratonu’na
katilarak, Turkiye insan Kaynaklar Egitim ve Saglk Vakfinin (TIKAV) “Egitimde Esitlik
Projesi”ne destek verdik.

Gelecegin Mihendislerine Tam Destek B |

Geng mUhendis adaylarinin temiz enerji alanindaki yetkinliklerini gi¢lendirmek Uzere
egitim projelerine yatirm yapmaya devam ediyoruz. 2024 yilinda, Eskisehir Teknik
Universitesi Multi-disipliner MGhendislik Fakiltesi lisans 6grencilerinden olusan hidrojenile
arag Ureten Hidroana Ekibi’nin ana sponsoru ve istanbul Teknik Universitesi ZES Gines
Arabasi Ekibi'nin altin sponsoru olarak yer aldik.

Toplumsal Katkimiza ‘Enerjimiz Gelecegimiz' Odilu |

Kirsal Bolge Seminerleri projemiz 6'nci Turkiye Enerji ve Dogal Kaynaklar Zirve-
si'nde "Enerjimiz Gelecegimiz" 6dUlUne layik gorUImistir.

& akfen YRR | SURDURULEBILIRLIK RAPORU | 2024 | 14
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Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Komiteleri
Kurumsal Yonetim Politikalari
Kurumsal Risk Yonetimi

Etik ilkeler ve Uyum

Kalite Yonetimi

Dijitallesme ve Bilgi GUvenligi
Tedarik Zinciri Yonetimi
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DEGER YARATMA

66

Sirketimizin en Ust dizey yonetisim organi olan Akfen Yenilenebilir Ener;ji
Yonetim Kurulu, seffaflik, hesap verebilirlik ve paydas haklarinin
korunmasi ilkeleri dogrultusunda faaliyet gostermektedir. Yonetim Kurulu;
sirketin uzun vadeli stratejilerinin belirlenmesi, risklerin yénetilmesi, mali
performansin goézetilmesi ve kurumsal itibarin sirdirilebilir sekilde
korunmasi gibi temel sorumluluklara odaklanarak, surdirilebilir deger
yaratimini gézeten bir ydnetim anlayisi benimsemektedir.
99

Yénetim Kurulu’nun olusumu ve isleyisi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim
ilkeleri ile uyum icinde yapilandiriimistir. Kurul, gicli profesyonel deneyime sahip
bireylerden olusan 1 Yénetim Kurulu Baskani, 1 Baskan Vekili, 1 Yénetim Kurulu Uyesi ve 2
Bagimsiz Uye olmak Uzere toplam 5 Uyeden meydana gelmektedir. Yonetim Kurulu’na bagli
olarak goérev yapan 1 Genel MUdur ve 3 Genel MUdir Yardimcisi, sirketimizin stratejik
hedefleri dogrultusunda operasyonel ydnetimi sirdirmektedir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri, genel kurul tarafindan secilir; gérev stresi dolan Uyeler, ibra
edilmeleri halinde yeniden atanabilir. Genel kurul, ihtiya¢ duyuldugunda Uyeleri her zaman
degistirme yetkisine sahiptir. Kurul toplantilari, UOyelerin cogunlugu ile gergeklestirilir;
kararlar katilanlarin oy ¢coklugu ile alinir. Oy esitligi halinde Yonetim Kurulu Baskani'nin oyu
belirleyicidir. Uyeler, en az bir, en fazla U¢ yil sireyle gérev yapar. Ayrica, yUrUrlUkteki
mevzuat kapsaminda tUzel kisilerin ydnetim kurulu Uyeligine atanmasi mimkindur.

Ust dizey ydnetim kadromuz, Yénetim Kurulu Uyeleri, Genel MUdur ve Genel Mudor
Yardimcilarindan olusmaktadir. Sirketimiz, Yonetim Kurulu ve Ust ydnetim ydnetim
kadrosunaiiliskin detayl bilgilere web sitemiz Uzerinden ulasabilirsiniz.

» Stratejik Yonetim Saglayan Komitelerimiz

Yénetim Kurulumuz, sUrdirilebilirlik ilkeleri dogrultusunda etkin bir yonetim ve denetim
yapisinin olusturulmasi icin gesitli komiteler kurmustur. 25.01.2023 tarihli kararla Denetim
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmus,
bagimsiz Uyelerimiz bu komitelerin baskanliklarini Ustlenmistir.

& akfen [HE51" | SURDURULEBILIRLIK RAPORU | 2024 | 16

Ayrica, 23.01.2024 tarihinde alinan kararla, sirketimizin yatirim ve is gelistirme sireglerinin
etkin bir sekilde yonetilmesi amaciyla Yatinm Komitesi kurulmustur. Bu komiteler,
sirketimizin sUrdUrilebilirlik hedeflerine ulasmasinda ve uzun vadeli stratejik kararlarin
alinmasinda kritik rol oynamaktadir.

» Olagan Genel Kurul Toplantisi

2024 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi, 09.07.2025 tarihinde gergeklestiriimistir.
Toplantida, 2024 yili Faaliyet Raporu, finansal tablolar ve bagimsiz denetim raporu oy
birligi ile kabul edilmistir. Ayrica, sirketin 2024 yili i¢cin bagimsiz denetim kurulusunun
belirlenmesi ve iliskili taraflar ile yapilan islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi
gibi dnemli kararlar da alinmistir. Genel Kurul toplantisi, pay sahipleri ve sirket
cahsanlarinin katiimiyla gerceklestiriimis ve sirketin seffaflik, hesap verebilirlik ilkeleri
cergevesinde 6nemliadimlar atilmistir.

Yénetim Kurulu Yapisi Uye Sayisi

Uye Yuzdesi (%)

Uye Sayisi 5 %100
Erkek Uye Sayisi 4 %80
Kadin Uye Sayisi 1 %20
30 Yas Alti Uye Sayisi 0 0

30-50 Yas Arasi Uye Sayisi 2 %40
50 Yas Usti Uye Sayisi 3 %60
icrasi Uye Sayisi 2 %40
Bagimsiz Uye Sayisi 2 %40

2024 Yonetisim Performansi

%100 Katilim ile

3 Yonetim Kurulu Toplam 18

jee’e]
Toplantisi

Eksiksiz Temsil

Stratejik Karar
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Hfrds ol

Yonetim Kurulu Baskani

1954 yilinda istanbul'da dogan Hamdi Akin,
Gazi Universitesi Makine Miuhendisligi
bolUmUnden mezun oldu. GUnimuizde faaliyet
konusu altyapi ve Ustyapi insaati, deniz limani
isletmeciligi, deniz ulasimi, su dagitim ve atik su
hizmetleri, enerji ve gayrimenkul gibi endUstri
kollarinda faaliyet gésteren baglh ortaklik ve
istiraklerine yatirrm yapmak, idare ve koor-
dinasyonunu saglamak olan Akfen Holding'i
1976 yilinda kurdu. Akfen Holding’in Yonetim
Kurulu Baskanligl gérevinin yani sira Akfen
Yenilenebilir Enerji ve Akfen GYO Yonetim
Kurulu Baskanligl ve Mersin Liman isletmeleri
(MIP) Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini
sUrdUrmektedir. 1997 yilinda dinyanin en zorlu
sektoérlerinden biri olan havacilik sektdérinde
TUrkiye'de ilk bUyUk kapasiteli havalimani
insaati ve operasyonunu yapmak Uzere
kurdugu TAV markasinda 2017 yilina kadar
Yonetim Kurulu Baskanligi gdrevini Ustlendi.

Ozel girisimciliginin yani sira &zellestirme
kapsamindaki altyapi, enerji ve yatirim
projeleride gergeklestiren Akin, is dGnyasindaki
dinamizmini ve gayretini bircok dernek, vakif
ve meslek odasi gibi gdnUIlU kuruluslarda
kurucu ve yobnetici olarak goérev alarak sivil
toplum érgUtlerine de tasidi.

& akfen L5 | SURDURULEBILIRLIK RAPORU | 2024 | 17

Hamdi Akin, 2000-2002 yillari arasinda Fenerbahge
Spor KulibU Asbaskanligl, 1992-2004 yillari arasinda
Metal Sanayiciler Sendikasi (MESS) Ankara Bolgesi
Temsilciler Kurulu Baskanligi, 1998-2000 yillari
arasinda Tirkiye Genc is Adamlari Dernegi
(TUGIAD) Yénetim Kurulu Baskanligl, 1995-2001
yillari arasinda Tirkiye isveren Sendikalari
Konfederasyonu (TiSK) Yénetim Kurulu Uyeligi,
2008-2009 yillari arasinda Tirkiye Sanayici is
Adamlari Dernegi (TUSIAD) Yoénetim Kurulu Uyeligi
ve Bilgi Toplumu & Yeni Teknolojiler Komisyonu
Baskanligl ve 2011-2018 yillari arasinda Deniz Temiz
Dernegi’'nin (TURMEPA) Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini Ustlendi.

London School of Economics'de Cagdas Turkiye
Arastirmalari Kirsisd'nin kurucularindan olan
Akin, 1999 yilindan bu yana Turkiye iyi yetismis insan
kaynag saglamak amaciyla kurdugu Turkiye insan
Kaynaklari ve Egitim Vakfi'nin (TIKAV) Kurucu Uyesi
ile Vakfin Onursal Baskani, Basketbol i¢in Egitim ve
Destek Vakfi (BIDEV) Mutevelli Heyeti Uyesi ve
Bodrum Tanitma Vakfi (BOTAV) Yonetim Kurulu
Uyesiunvanlarini tasiyor.

Ayrica Hamdi Akin, Fenerbahg¢e Spor KulUbi
Yénetim Kurulu Asbaskani ve Macaristan'in Mugla
ve Denizliillerinden sorumlu Fahri Konsolosu olarak
goérev yapmaktadir.
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YONETIM KURULU

%GV#WV Yonetim Kurulu Baskan Vekili

2006 yilinda ingiltere’nin Surrey Universitesi isletme BSIUmU'nden mezun olan Selim Akin, ayniyil Tirkiye'ye ddndUkten sonra is hayatina
Akfen Holding Muhasebe Departmani’nda basladi. Selim Akin, daha sonra Akfen Holding’in Proje Gelistirme ve Finansman
Departmanlarinda gérev yapti.

Akin'in gérev aldigl baslica projeler; Arag Muayene istasyonlarinin ézellestiriimesi ve finansmani, Mersin Limani'nin ézellestiriimesi ve
finansmani, Akfen Holding’in halka arz ve tahvil ihraci oldu. Halen Akfen Altyapi Holding ve Akfen insaat ve Turizm A.S. Yénetim Kurulu
Baskanive Akfen Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gorev yapan Selim Akin, artik Akfen Holding'in CEO'lugunu da yUritecek.

Tirkiye Geng is adamlari Dernegi yénetim Kurulu Baskanvekili ve Ticaret Komisyonu Baskanligr gérevini yiriten Selim Akin‘in, Tork
Sanayicileri ve is insanlari Dernegi (TUSIAD) ve TUrkiye Turizm Yatinmecilari Dernegi (TTYD) Uyelikleri de bulunuyor. Akin ayni zamanda
2018 yilindan bu yana DEIK temsilciligi gérevini de Ustleniyor.

@6&"’ ﬁ#"‘/ 0}“44 Yoénetim Kurulu Uyesi

2010 yilinda ingiltere’de Surrey Universitesinden mezun olan Pelin Akin Ozalp, is hayatina Deutsche Bank’ta basladi. Turkiye'ye
déndukten sonra TAV Havalimanlari Holding binyesinde MT programina katildi. Ozalp, 2012 yilinda Akfen Holding’e Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gecti.

Akfen Holding tarafindan kurulan TIKAV'da (Turkiye insan Kaynaklari Egitim ve Saglik Vakfi) MUtevelli Heyeti Uyesi ve Yénetim Kurulu
Uyesi olarak aktif calismalarda bulunan Pelin Akin Ozalp'in, Duke of Edinburgh International Award Turkiye Programi'nin Genel Baskan
Yardimcihgi gérevide bulunuyor.

2013-2020 yillari arasinda YPO aginda bulunan Pelin Akin Ozalp ayrica 2010'dan beri London School of Economics’de (LSE) kurulan
Cagdas Turkiye Arastirmalar Kirsusi’nin de Danisma Kurulu Baskanligi géreviniyOritiyor.

DEiK'te (TUrkiye Dis Ekonomik iliskiler Kurulu) ispanya, ingiltere ve ABD is Konseylerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Pelin
Akin Ozalp, ayni zamanda Turkiye Turizm Yatinimcilari Dernegi (TTYD), Turkiye is Kadinlari Dernegi (TIKAD), Deniz Temiz Dernegi
(TURMEPA) ve American Turkish Society (ATS) Yonetim Kurulu Uyeligini ve Inclusive Capitalism Yoritme Kurulu Uyeligini surdUrUyor. Daha
énce Aile isletmeleri Dernegi (TAIDER) ve TiUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Geng Girisimciler Danisma Konseyleri, Yénetim
Kurulunda Kadin Dernegi (YKKD) gibi gesitli STK ve derneklerin Yénetim Kurulu'nda gérevler alan Ozalp, 2014 yilinda TUSIAD'In en geng
Yénetim Kurulu Uyesi secildi.

Pelin Akin Ozalp, halen Akfen Holding, Akfen Yenilenebilir Enerji, Akfen GYO, istanbul Deniz Otobusleri (IDO) ve Travelex Yénetim Kurulu
Uyesiolarak gérev yapiyor.
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%Wv % Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1963 Trabzon'da dogan Hasan Kéktas, 1988 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi Kamu Yénetimi
B&IUmU'nden mezun oldu. is hayatina 1989 yilinda is Bankasi'nda basladi. 1990-1994 yillar arasinda Family Finans'ta cesitli gérevierde
calistl, 1996-1997 yillari arasinda Vakifbank'ta Yénetim Kurulu Uyesi, 1994-1999 yillari arasinda Belko'da Genel MUdUr olarak gérev aldi.
2003-2008 yillari arasinda T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskan Yardimcliligi gérevinde bulundu. Bu sure icinde, 2004-2006 yillari
arasinda Erdemir'de Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi, 2003-2008 yillari arasinda ise Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. (TUPRAS)'ta Yénetim
Kurulu Baskanligi ve Baskan Vekilligi gérevleriniyUrtto.

Ozellestirme idaresi Baskanligindaki gérevi siresince TUpras, Erdemir, Halkbank, Esgaz, Bursagaz ile limanlar, maden sirketleri gibi
Turkiye'nin en biyUk sirketlerinin &zellestiriimesi ve halka arz edilmesi ¢calismalarinda bulundu. Ozellestirme idaresi Baskan Yardimcisi
olarak petrol, dogal gaz ve elektrik sektorlerinden sorumlu olarak calisan Hasan Kéktas, 2008-2014 yillari arasinda EPDK Baskanligi yapti.
2014 yiindan bu yana Turkiye Enerji Vakfi'nin (TENVA) Yonetim Kurulu Baskani ve Mutevelli Heyeti Baskani olarak gérev yapan Hasan
Kéktas, 2017 yilindan bu yana Aydem Enerji Holding Yénetim Kurulu Uyesi ve 2019 yilindan bu yana ACC Energy Investment & Consultancy
Co. Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev almaktadir. Cesitli alanlarda egitim sertifikalari olan Kéktas, enerji konulu bir¢gok ulusal ve
uluslararasi toplantilara katilmistir. ingilizce bilen Sn. Hasan Kéktas, evlive 3 cocuk babasidir.

W &uéé Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1962 Denizli'de dogan Yusuf Tulek, 1983 yilinda Karadeniz Teknik Universitesi Makine MUhendisligi béliminden mezun olduktan sonra
TUrkiye Elektrik Kurumu Zonguldak Catalagzi Termik Santrali'nda mUhendis olarak géreve basladi. 1986-1994 yillari arasinda 1200 MW
Trakya Dogal Gaz Santrali MUdUr Yardimcisi olarak ¢alisti. Ardindan, 1994-1996 yillari arasinda Gukurova Elektrik A.S./de Proje ve Santal
MUdUry, 1996-1998 yillari arasinda Rumeli Holding A.S.!de Genel MUdiUr Yardimcisi, 1998-2000 yillari arasinda Asna Holding A.S'de Eneriji
Projeleri Kordinatéry, 200-2001 yilari arasinda McD Danismanlik Ofisi'nde Danisman, 2001-2003 yillari arasinda Esnida Ltd. Co'da Eneriji
Proje Denetmeni olarak gérev aldi. 2003-2004 yillari arasinda Yusuf TUlek, Turkiye Elektrik Ticaret TaahhUt A.S. (TETAS) Yonetim Kurulu
Uyesi ve Genel MiUdUr Yardimcisi iken 3 Ocak 2004 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan Atama Karari ile EPDK Kurul Uyeligi gérevini
Ustlendi ve 2010 yilina kadar EPDK Kurul Uyeligi gdrevini devam ettirdi. 2012 yilindan bu yana TB Enerji Yatirim Danismanlik Ltd. Sti'de
Kurucu Ortak ve 2021 yilindan bu yana Lokman Hekim Engirisag A.S!de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
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EKLER

Akfen Yenilenebilir Enerji olarak, kurumsal yénetim ilkelerine olan
baglihgimizi sadece mevzuat gerekliligi olarak degil, tUm karar alma
sUreclerimizin temel tasi olarak gériyoruz.

Sermaye Piyasasl Kurulu'nun (SPK) Kurumsal Yonetim Tebligi (11-171) ve yUrUrlUkteki
Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda, 25.01.2023 tarihli Yonetim Kurulu karari ile
Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yénetim Komitesi
olmak Uzere U¢ komite kurulmustur. Ayrica, 2024 yilinda alinan Yénetim Kurulu karari ile
Yatirim Komitesi olusturularak kurumsal yapimiz daha da giglendirilmistir.

» Denetim Komitesi

Sirketin muhasebe sistemi, finansal raporlama siregleri, bagimsiz denetim faaliyetleriile
i¢c kontrol ve i¢ denetim mekanizmalarinin isleyisi bu komitenin gézetimindedir. Komite;
finansal tablolarin degerlendirilmesi, bagimsiz denetim kurulusunun segimi ve denetim
sUrecinin etkin yonetimi gibi kritik alanlarda yénetim kuruluna oneriler sunar. Komite,
tamami bagimsiz ydnetim kurulu Uyelerinden olusan bir baskan ve bir Uyeden
olusmaktadir.

» Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketin sUrdUr0lebilirligi agisindan tehdit olusturabilecek risklerin erken tespiti,
Onlenmesi ve ydnetilmesi bu komitenin &éncelikli sorumlulugudur. Risk yoénetim
sistemlerinin olusturulmasi, dizenli olarak gézden gecirilmesi ve risklere karsi alinmasi
gereken dnlemlerin belirlenmesi konularinda aktif rol oynar. Komite, biri icrada gérevli
olmayan yénetim kurulu Uyesi olmak Uzere toplam Ug Uyeden olusur.

» Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal ydnetim ilkelerine uyumun izlenmesi ve gelistirilmesi, yatirimci iliskileri
bSIUMUNUN performansinin gdzetilmesi ve ydnetim kurulunun yapisi ile etkinliginin
degerlendiriimesi bu komitenin ana faaliyet alanlaridir. Ayrica aday gdsterme ve
Ucretlendirme siUreglerinde seffaflik ve hesap verebilirligi saglamaya yénelik
mekanizmalar gelistirir. Komite; bir baskan ve U¢ Uyeden olusmakta olup, Uyelerden biri
icrada gérevliolmayan yénetim kurulu Uyesidir.
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» Yatirnm Komitesi

Yénetim Kurulu’nun 23.01.2024 tarihli karariyla, yatirm ve is gelistirme projelerinin
degerlendirilmesi, Yonetim Kurulu’na sunulmasi ve sirecin takibi amaciyla Yatirim Komitesi
kurulmustur. Komite, Ust ydnetim seviyesindeki 4 Uyeden olusmakta olup, Sirketimizin yurtigi
ve yurtdisindaki yeni yatirm firsatlarini stratejik hedefler dogrultusunda degerlendirmeyi;
riskin ¢esitlendiriimesi ve etkin sekilde yonetiimesi amaciyla cografi ve portféy cesitliligini
gdzetmeyihedeflemektedir.

TUmM komiteler, yonetim kurulu tarafindan belirlenen Uyelerden olusmakta olup, atamalar
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) aracihigiyla seffaf bir sekilde kamuoyuna
duyurulmaktadir. Komitelerin galisma esaslarina iliskin detayli bilgilere web sitemiz
Uzerinden ulasabilirsiniz.

Komitelerin Ic!'.ada. . Kom.lteleru:\
G Klestisi Gorevli Komitede Faaliyetleri
Fiiifseel eskigl Olmayan Bagimsiz HakkindaYénetim
Yéneticilerin | Uyelerin Orani | Kuruluna Sundugu
Toplanti Sayisi orani Rapor Sayisi
Denetim Komitesi 5 %100 %100 3
Riskin Erken 1 %67 %67 1

Saptanmasi Komitesi

Kurumsal Yonetim

Komitesi 2 %50 %50 2

Yatirnm Komitesi - %50 - -


https://www.akfenren.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/ic-yonergeler
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DEGER YARATMA

Sirketimizin uzun vadeli deger yaratma hedefi dogrultusunda; seffaflik,
hesap verebilirlik ve etik yénetim anlayisini esas alan kurumsal
politikalarimiz, paydaslarimiz nezdinde given ve siUrdurulebilirligi
pekistirmektedir.

Sirketimiz, sUrdUrUlebilir deger yaratma vizyonu dogrultusunda kurumsal yénetim
ilkelerini bUtUnsel bir cercevede uygulamaktadir. Yonetim Kurulumuzun 25.01.2023 tarihli
karariyla; Ucretlendirme, Bilgilendirme, Kar Dagitim ile Bagis ve Yardim Politikalari,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uygun sekilde yUrirlUge
alinmistir. Ayrica, 2023 yili igerisinde GCesitlilik ve Kapsayicilik Politikasi ile Galisan
Tazminat Politikasi hazirlanarak kamuoyuile paylasiimistir.

Politikalar, hesap verebilirlik, seffaflik, paydas katilimi ve etik yonetim
anlayisimizin temel yapi taslarini olusturmaktadir. Ucretlendirme politikasi,
adil ve performans odakl bir yapi sunarken; bilgilendirme politikamiz, ttm
paydaslara zamaninda ve dogru bilgi akisi saglamayi hedeflemektedir. Kar
Dagitim ve Bagis Politikalarimiz ise sirketin finansal srdUrilebilirligini ve
toplumsal katkisinidengelibicimde gézetmektedir.

. Kurumsal hedeflerle uyumlu, adil Yénetim kurulu ve genel kurul
» Ucretlendirme ve seffaf Ucret sistemi olus- kararlari dogrultusunda; bagim-
turmak sizlikilkesine uyum

Paydaslara zamaninda, dogru KAP, sirket web sitesi, faaliyet
ve esit bilgi akisi saglayarak raporlari vb. kamuya agik iletisim

» Bilgilendirme

gUven tesis etmek kanallarn
SUrdiUrUlebilir bUyUmeyi des- Finansal olanaklar, yasal mevzuat
)) Kar Daéltlm tekleyen dengeli ve 6ngoru- ve uzun vadeli stratejilere gére

lebilir kar paylasimi yonetimkurulu karari

Sosyal sorumluluk anlayisiyla Genel kurul onaylyla; sermaye
seffaf, ilkeli ve kontrollU destek piyasasi mevzuatina ve sirket
saglamak ilkelerine uygun sekilde

» Bagis ve Yardim

Kurumsal yonetim politikalarimizin uygulanmasi, sirekli olarak gézden gegirilerek gelisen
ihtiyaglar ve paydas beklentileri dogrultusunda degerlendiriimekte ve tUm menfaat
sahiplerine acik bir sekilde sunulmaktadir. Politikalara iliskin detayli bilgilere web sitemiz
Uzerinden ulasabilirsiniz.
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» Ucretlendirme Politikasi

|°
W

Yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan ydéneticilerin Ucretlendirme esaslari, sirketin
uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak belirlenmektedir. Yonetim kurulu Uyelerinin
Ucretleri genel kurul, idari yoneticilerin Ucretleri ise yonetim kurulu karari ile belirlenir.
Bagimsiz Uyelerin Ucretleri, bagimsizhgl koruyacak dizeyde belirlenir; kér payi, pay
opsiyonlarive performansa dayali ddemeler uygulanmaz.

» Bilgilendirme Politikasi

TUm menfaat sahipleriyle, ticari sir niteligi tasimayan bilgilerin tam, adil, dogru,
zamaninda, anlasilabilir ve kolay ulasilabilir sekilde paylasiimasi amaglanir.
Bilgilendirmeler sirket tarafindan periyodik olarak KAP‘a girisleri yapilan finansal tablolar,
bagimsiz denetci raporu ve beyanlar, yillik faaliyet raporlari, sirket web sitemiz
Uzerinden, 6zel durum acgiklama formlari, TUrkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve gUnlUk
gazeteler araciliglyla yapilan ilan ve duyurular ve telefon, e-posta, faks gibi iletisim
araglar kullanilarak yapilr. Gizlilik esaslari ve kamuya yapilacak aciklomalara dair
kurallar bu politika kapsaminda belirlenmistir.

» Kar Dagitimi Politikasi

Kar dagitim esaslarinin seffaf sekilde belirlenmesini ve pay sahiplerinin beklentilerinin
yonetilmesini amagclar. Yonetim kurulu; yasal dizenlemeler, finansal imkéanlar, sirket
stratejisi, karllk, yatinm inhtiyaglari ve ekonomik kosullari dikkate alarak kér dagitim
kararlariniverir ve gerekligincellemeleriyapar.

» Bagis ve Yardim Politikasi

Bagislarin Ust sinirt genel kurulca belirlenir. Sermaye piyasasi mevzuatina ve sirket
ilkelerine uygun olarak yapilan bagis ve yardimlar, sirketin amacini aksatmayacak
sekilde ve yonetim kurulu onayiyla gergeklestirilir. Yapilan tUm bagis ve yardimlarin tutari,
yararlanicilari ve varsa politika degisiklikleri genel kurulda ayri gndem maddesiyle
aciklanir.


https://www.akfenren.com.tr/yatirimci-iliskileri/mali-tablo-ve-faaliyet-raporlari
https://www.akfenren.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/politikalar
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Kurumsal risk yénetimini yalnizca olumsuz etkilerin bertaraf edilmesi
sUreci olarak degil; ayni zamanda stratejik karar alma sireglerinin
desteklenmesi, operasyonel etkinligin artirilmasi ve firsatlarin
degerlendiriimesi adina temel bir ydnetim araci olarak konumlandiriyoruz.

2024 yil itibariyla, sirketimizin risk envanteri ilgili tUm i¢ paydaslarin katihmiyla
guncellenmis ve risk yonetim siUregleri uluslararasi standartlara uygun sekilde yeniden
yapilandiriimistir. Risk degerlendirme ve izleme faaliyetleri icin otomasyon sistemleri
entegre edilmis, bu sistemler aracili@iyla riskler ve ilgili kontrol mekanizmalari etkin bir
sekilde takip edilmektedir. Risk Komitesi, periyodik toplantilarla risk aksiyonlarini
degerlendirmeye ve siregleri izlemeye devam etmektedir. Kurumsal risk ydnetimi
sistemi, uyum ve sUre¢ yodnetimi ile entegre bir sekilde isletilerek kurumsal yénetim
ilkelerine baglilik hedeflerine katki saglamaktadir.

» Risk Yonetimi Gérev Dagilimi

&% Sorumlu Birim B Temel Rol ve Sorumluluklar

Yénetim Kurulu, kurumsal risk yénetimi politikalarinin onaylanmasindan
sorumludur. Ayrica, risk alma istahini belirler ve risk ile firsatlarin
yetkilerini, kaynaklari dagitarak sirketin stratejik hedeflerine ulasmasina
katkisaglar.

» Yénetim Kurulu

Komite, kurumsal risk ve firsat stratejilerinin olusturulmasindan
sorumludur ve operasyonel sorumluluklarla uyumun saglanmasi igin
gerekli adimlari atar. Ayrica, risk politikalari ve limitler konusunda
Yénetim Kurulu’na énerilerde bulunur.

» Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi

Genel Mudur ve Genel Mudur Yardimclilari, risk sorumlularina gerekli

)) Genel Midir & GMY'ler yetkileri verir ve sUreglerin etkin bir sekilde takip edilmesi ile
yonlendiriimesinden sorumludurlar.

Risk sorumlulari, yillik risk ve firsat degerlendirmelerine aktif katilirlar,
gincel risk ve firsatlar takip ederler ve bu risklerin azaltiimasi igin

» Risk Sorumlulan
iyilestirme aksiyonlariniuygularlar.

i¢ kontrol sistemlerinin bagimsiz denetimini gerceklestirir ve risk ydnetimi
programlarinin etkinligini degerlendirir. Ayrica risk modellerinin
dogrulugunu kontrol ederek seffaflik saglar.

» ¢ Denetim Hizmeti
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» Risk Yonetimi Prensiplerimiz

Risk ve firsat yonetimi, Ust yonetimden saha ¢alisanina kadar herkesin
sorumlulugudur.

» Katilimeilik

Degerlendirmeler yilda en az bir kez yapllir. Kritik faaliyet alanlarinda
daha sik analiz gergeklestirilir.

» Periyodik
Degerlendirme

Risk ve firsatlar, stratejik planlama, is plani ve operasyonel sireglere

» Stratejik Entegrasyon entegre edilli,

Sistem, sektorUn iyi uygulamalari ve sirketin gelisen ihtiyaglarina gére

» Surekliiyilestirme aneallont.

» Politika Uyumlugu

Politika ve prosedurler, risk yonetimi ilkeleri ile uyumlu hale getirilir.

» Stratejik Degerlendirme ve Yonetim

Risk firsat analizimizde, 6ncelikli olarak belirledigimiz risk konularini etki boyutu, olasilik ve
finansal etki yonleriyle detaylandirarak, bu riskleri daha 6lg¢Ulebilir ve yonetilebilir hale
getirmeye ydnelik calismalarimiza devam ediyoruz. Tirkiye SUrdUrUlebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) ve Sustainability Accounting Standards Board (SASB) cergcevesinde,
risklerle ilgili analizlerimizi sUrdUrUyoruz. Sirketimiz, bu standartlar dogrultusunda iklim
degisikliginin potansiyel etkileriniincelemeye ve bu etkiler dogrultusunda risk ve firsatlar
belirlemeye baslamistir. TSRS'ye uyum siUrecimiz, sUrdUrUlebilirlik alaninda seffaflik ve
hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda sekillenmekte olup, stratejik karar alma
sUreclerimizi destekleyecek sekilde planlanmaktadir. Strecglerin strekli olarak gelismesi
nedeniyle, ilerleyen dénemlerde daha yuUksek dizeyde bir uyum saglamak igin
calismalarimizisirdiriyoruz.

» Gelecek Perspektifi

2025 yili icin planlanan pilot projeler ve sire¢ entegrasyon ¢alismalari kapsaminda,
isletme dizeyinde risk ydnetimi ve i¢ kontrol uygulamalari derinlemesine analiz edilerek;
stratejik risklere yoénelik ¢6zOm Onerilerinin gelistiriimesi ve bu ¢ézUmlerin tim
organizasyona yayginlastiriimasi hedeflenmektedir. Bu sayede, sUrdUrUlebilir blyime ve
operasyonel mikemmeliyet ilkeleri dogrultusunda kurumsal risk ydonetimi sistemimizi
sUrekli gelistirmeye devam etmekteyiz.
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Risk / Firsat Alani

iklim Desgisikligi Kaynakli Asirt Hava Olaylari
Riski

Su Kaynaklarina Erisim ve Su Kithgi Riski

Biyogesitlilik ve Ekosistem Etkileri Riski
Temiz Enerji Uretimi Yoluyla Karbon
Ayak Izinin Azaltilmasi Firsati

Atik Yonetimi ve Kirlilikten Kaynaklanan
Cevresel Riskler

Dogal Afetler ve Kuresel Saglik Krizleri
Kaynakli Operasyonel Riskler

Topluluk Etkilesimi ve Katilim Kaynakli Riskler

insan Haklari ihlalleri ile ilgili Riskler

Toplumsal Etki Yaratma Potansiyeline iliskin
Firsatlar

is Sagligr ve Guvenligi Riskleri

Calisma Kosullari ve is YUk Kaynakl Riskler
Tesis ve Ekipman Arizalarindan Kaynaklanan
Operasyonel Riskler

Veri GUvenligi ve Siber Tehditlere Dayali
Riskler

Tedarik Zincirine iliskin Aksamalar ve Riskler

Yenilikgi Teknolojilere Yatirim Firsati

Enerji iletim ve Dagrtim Kaynakli Operasyonel
Riskler

Enerji Piyasasindaki Dalgalanmalardan
Kaynaklanan Finansal Riskler

Yatirm ve Satin Alma Faaliyetleri igin
Finansman Temin Etme Riski

Artan Yenilenebilir Enerji Talebine Yonelik
BUyUme Firsatlari

Tesvik Mekanizmalari ve Dizenleyici
Desteklere Dayali Finansal Firsatlar

Eglf/'q%e\ﬁ%g%f' Risk / Firsat ile Baglantili

OrtaVadel: 35V | Oneelikli Konular
Uzun Vadeli: 5 Vil ve Uzeri

iklim Degisikligi, Emisyon Yonetimi,Enerji

Kisa Vade Verimliligi, Biyogesitlilik, SUrdUrUlebilir Tedarik
Zinciri
e VERE Su Yijngyi'mi, SurdurUlebilir Tedarik Zinciri, Enerji ~
Verimliligi S
Biyogesitlilik, Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik, @
Vzun Vade Strdorblebilir Tedarik Zinciri g
iklim Degisikligi, Emisyon Yénetimi, Ener;ji o
Sl Vel Verimliligi, SUrdUrUlebilir Finansman ve Yatinm £
Atik Yonetimi, Enerji Verimliligi, SGrdUrulebilir 3'
SIERGED Tedarik Zinciri X
Kisa Vade- i$ Sagligi ve GUvenligi, SUrdUrUlebilir Finansman o
Uzun Vade ve Yatinm, Kurumsal Yénetim 8
Toplumsal Sosyal Sorumluluk, Yerel Ekonomiye c
Kisa Vade Katki, Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik %
Etik ilkeler ve Uyumluluk, Cesitlilik, Esitlik ve [
OrtalVade Kapsayicilik, Toplumsal Sosyal Sorumluluk
Toplumsal Sosyal Sorumluluk, Yerel Ekonomiye
OrtalVade Katki, Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik
i$ Saglhgl ve Guvenligi, Calisan Memnuniyeti,
NEeNEER Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi
is Sagligr ve Guvenligi, Calisan Memnuniyeti,
O VeEE Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi
Kisa Vade Kurumsal Yonetim, Risk ve Firsat Yonetimi
Kisa Vade Dijitallesme ve Bilgi GUvenligi, Kurumsal Yonetim
Kisa Vade SUrdirdlebilir Tedarik Zinciri, Risk ve Firsat
Yonetimi
Orta Vade Enerji Verimliligi, SOrdUrUlebilir Finansman ve
Kisa Vade Enerji Verimliligi, SOrdUrUlebilir Tedarik Zinciri
e VR Stfrduruleblhr Finansman ve Yatirim, Kurumsal
Yoénetim
Orta Vad SUrdurdlebilir Finansman ve Yatirim, Kurumsal
rtavade Yénetim
iklim Degisikligi, Enerji Verimliligi, Surdurulebilir
Orta Vade Finansman ve Yatirm
SUrdUrdlebilir Finansman ve Yatirim, Kurumsal
Kisa Vade

Yénetim
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3 4 5

Riskin Etki Boyutu

1: Gok Disik - intimal Edilebilir Etki
2: DisUk - Kisith Etki

3: Orta - Onemli Etki

4: Yiksek - Ciddi Etki

5: Gok Yuksek - Stratejik Etki

Yatinm Riskin Finansal Etkisi Riskin Etki Boyutu Riskin Gergeklesme Olasiligi

1: Gok DUsUk - Teorik (<%5)

2: DUsUk - Nadiren(%5-20)

3: Orta - Olasi (%20-50)

4: YUksek - Sik Rastlanan (%50-80)

5: Cok YUksek - Neredeyse Kesin (>%80)
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EKLER

m Risk/Firsat Alani Risk / Firsat Tanimlar Risklerin Yonetimi

1

iklim Degisikligi
Kaynakli Asint Hava
Olaylari Riski

Su Kaynaklarina
Erisim ve Su Kithg
Riski

Biyocgesitlilik ve
Ekosistem Etkileri
Riski

Temiz Enerji Uretimi
Yoluyla Karbon
Ayak izinin
Azaltilmasi Firsati

Atik Yonetimi ve
Kirlilikten
Kaynaklanan
Cevresel Riskler

Dogal Afetler ve
Kuresel Saghk
Krizleri Kaynakl
Operasyonel Riskler

Topluluk Etkilesimi
ve Katim Kaynakh
Riskler

Artan kuresel sicakliklar ile birlikte daha sik ve siddetli yasanan asiri hava
olaylari (firting, sel, kuraklik, orman yanginlari vb.), Uretim tesislerinde fiziksel
hasara, altyapi kaybina ve operasyonel kesintilere neden olabilir. Bu durum,
sirketin iklim kaynakli fiziksel riskler karsisindakikirilganhgini arttirabilecektir.

iklim degisikligiyle baglantili olarak artan sicakliklar ve azalan yagis rejimleri,
su kithgini tetiklemekte; 6zellikle hidroelektrik santrallerde Uretim kapasitesini
azaltabilmektedir. Bu durum, sirketin dogal kaynak bagimliigina bagh
operasyonel riskleri ydnetmesini zorlastiracak ve Uretim planlamasini tehdit
edebilecektir.

Projelerin kurulum ve isletme sUreglerinde yer segimi, insaat faaliyetleri ve
saha duzenlemeleri, yerel ekosistemleri ve turlerin yasam alanlarini olumsuz
etkileyebilir. Bu durum, hem sosyal lisansin zedelenmesine hem de yasal izin
sUreglerinde gecikmelere neden olabilecek gevresel ve sosyal riskler
dogurabilecektir.

TOm Uretim portféyUnun yenilenebilir kaynaklara dayanmasi; sera gazi
emisyonlarinin azaltilmasi ve karbon-nétr hedeflerine katki sunmasi
acgisindan guglU bir gevresel pozisyon saglar. Bu durum, sirketi yesil tahvil,
karbon kredisi gibi surdirulebilir finansman araglariyla daha avantajli
konumatasir.

Enerji Uretim sUrecinde ortaya c¢ikan tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin uygun
sekilde yonetilmemesi, toprak ve su kaynaklarinin kirlenmesine yol agabilir. Bu
durum, ekosistemlerin zarar gérmesine ve insan sagliginin tehdit altina
girmesine neden olabilir. Ayrica, atiklarin dizgin bir sekilde bertaraf
edilmemesi, gevresel mevzuata uyumsuzluk riskini artirarak sirketin yasal
yaptinmlarla karsi karsiya kalmasina ve itibar kaybina yol agabilir.

Dogal afetlerin (deprem, sel, vb.) ve kUresel saglik krizlerinin (salgin hastaliklar
gibi) artan sikligl, enerji Uretim tesislerinde operasyonel kesintilere, altyapi
hasarina ve is guct kayiplarina yol agabilir. Ozellikle hidroelektrik santraller
gibi su kaynaklarina dayal tesislerde depremler, santral insai yapilarinin
guvenligi ve su seviyeleriyle ilgili riskleri artirabilir. Salgin hastaliklar ise ¢calisan
sagligini tehdit ederek, Uretim siUreglerinde aksamalara ve tedarik zincirinde
kesintilere neden olabilir. Bu durumlar, hem fiziksel altyapi hem de insan
kaynaklariagisindan sirketin operasyonel surdUrulebilirligini zorlayabilir.

Yerel halkla yeterli ve zamaninda iletisim kurulmadiginda veya katiimci
sUrecler etkin sekilde isletiimediginde, projelere yonelik toplumsal kabul
azalabilir. Bu durum, faaliyetlerin durmasi ya da gecikmesi gibi operasyonel
risklere, sosyal lisansin kaybedilmesine neden olabilecek itibari risklere ve
uzun vadeli planlamalarda zayiflamaya yol agabilecek stratejik risklere
sebebiyet verebilir.
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*Yeniyatirim kararlarinda iklim riskleri dikkate alinarak yer segimi yapilmakta, iklim direncli altyapilar tercih edilmektedir.

*Hidroelektrik santrallerimizde, olasi taskin ve su seviyesi degisimlerine karsi erken mudahaleyi mumkin kilmak amaciyla erken uyari sistemleri devreye alinmistir.
*Karbon ve su ayakizi hesaplamalari dizenliolarak yapilmakta, ilgili standartlara uygun sekilde bagimsiz dogrulama siregleri yUritoimektedir.

*Enerji verimliligi ve emisyon azaltimi odakli projelerle, fiziksel iklim riskleri azaltiimaya ¢alisiimaktadir.

*TUm tesislerde dogal afetlere karsi sigorta kapsami saglanmakta ve poligeler periyodik olarak gincellenmektedir.

*Acil durum mudahale planlariolusturulmus, periyodik tatbikatlarla operasyonel hazirlik seviyesi artiriimistir.

*Su yonetimi stratejileri gelistiriimekte; iklim degisikligine bagli su stresine karsi su kaynaklari Uzerindeki etkiler izlenmekte ve raporlanmaktadir.

*Operasyonel sureklilik igin iklim adaptasyonu éncelikli yatinm politikalari degerlendiriimektedir.

*Hidroelektrik santrallerimizin bulundugu havzalarda yillik yagis ve su seviyesi verileri dizenli olarak izlenmekte, Uretim planlamalari bu dogrultuda gincellenmektedir.
*Kuraklik senaryolarina karsiuzun vadeli su yénetimi stratejileri gelistiriimektedir.

*TUm santrallerimizigin su ayakizi hesaplamalaryapilmakta, kaynak kullanim verimliligini artirmaya yénelik nlemler alinmaktadir.

*iklim degisikligi projeksiyonlari yatirim planlamasinda dikkate alinmakta, yeni yatirimlarda dustk su bagimhhg éncelikli kriterler arasinda
degerlendiriimektedir.Kuraklik nedeniyle etkilenebilecek uygun HES isletmelerinde hibrit Uretim modeliile ilgili basvurular yapilmaktadir.

*Su kithgiriskine karsi Uretim portféyUmuz gesitlendiriimekte, glnes ve rizgar gibi suya bagimli olmayan kaynaklarin payi artirlmaktadir.

*Gevresel surdirilebilirlik hedeflerimiz kapsaminda su kullanimini azaltmaya yonelik teknik iyilestirme firsatlari dizenli olarak degerlendirilmektedir.

*TUm projelericin CED sUregleri titizlikle yOrUtulmekte; olasi ekosistem etkileri proje 6ncesi degerlendirilerek riskler azaltiimaktadir.

*RES projelerimizde ornitolojik izleme ve dUzenli karkas sayimi calismalar yurutilmekte, biyolojik cesitlilik Uzerindeki etkiler takip edilmektedir.
*Biyogesitlilikizlieme programlarimizile flora ve fauna Uzerindeki degisimler periyodik olarak analiz edilmektedir.

*Tesis sahalarinda dogal dokuya uyumlu peyzaj ve ekosistem rehabilitasyon ¢alismalariuygulanmaktadir.

*Projelerde gevresel etkilerin azaltiimasi amaciyla tur koruma énlemleri ve habitat iyilestirme uygulamalari devreye alinmaktadir.

*Yerel topluluklarla gevresel duyarliliga dayaliiletisim kurularak sosyal lisansin korunmasina 6zen gosterilmektedir.

*Uretim portféyUmuiz %100 yenilenebilir enerji kaynaklarina dayalidir; fosil yakiticermeyen yapimiz, karbon nétr hedeflerle uyum saglar.

*Enerji Uretiminde temiz kaynaklara baglilik, yatirimeilar nezdinde sirketimizin gevresel sorumlulugunu ve marka degerini artirmaktadir.

*Karbon yogunlugu distk Uretim modeli sayesinde gevresel regilasyonlara ve AB Yesil Mutabakati gibi kiresel girisimlere uyum kapasitemiz yUksektir.
*DUsUk karbon ayakizi profili, yesil tahvil, karbon kredisi gibi surdurulebilir finansman araglarina erisimi kolaylastirmaktadir.

*Atik ydnetimi sUregleri, cevreye uyumlu bir sekilde yUritulmekte, atiklarin kaynaginda azaltiimasiigin ¢alisiimaktadir.

*TUmisletmelerimizin almis oldugu Sifir Atik Belgesiile, atiklarin dogru bertaraf edilmesi ve geri donusum oranlarinin artirlmasi saglanmaktadir.
*Tehlikeli ve tehlikesiz atiklar, yasal dizenlemelere uygun olarak guvenli sekilde depolanip bertaraf edilmektedir.

*Calisanlarimiza atik ydnetimi ve sifir atik konularinda duzenli egitimler verilmekte, farkindalik artirimaktadir.

*Atik ydnetimi sUreglerinde gevresel mevzuata uyum saglanmakta, zorunlu sigortalarla ek givence alinmaktadir.

*Atik yonetimi sUreglerine dair dizenli denetimler gergeklestiriimekte ve herhangi bir aksama durumunda hizli aksiyonlar alinmaktadir.
*Cevresel etkilerinizlenmesi amaciyla tesislerde dizenli atik yénetimi raporlari hazirlanmakta, iyilestirme alanlari belirlenmektedir.

*Dogal afetler ve kUresel saglik krizlerine karsli, tum projelerde afet risk degerlendirmeleriyapilarak, operasyonel kesintilere karsi dnlemler alinmaktadir.

*Hidroelektrik santralleri gibi su kaynaklarina dayali tesislerde, santral insai yapilarinin gbvenligi ve su seviyeleriyle ilgili riskler duzenli olarak izlenmekte ve giclendirme
calismalarina devam edilmektedir.

*Salgin hastaliklar gibi saglik krizleri i¢in, galisan saghgina yonelik protokoller olusturulmakta ve uzaktan galisma, esnek ¢alisma saatleri gibi alternatif ¢ézimlerle
operasyonel aksakliklar minimize edilmektedir.

*Tedarik zinciri ydnetimi kapsaminda, olasi kesintilere karsi alternatif tedarikgi aglari olusturulmakta ve kritik malzemeler igin tedarik esnekligi saglanmaktadir.
*Altyapi sigortalariile dogal afetlerin olasi etkilerine karsi finansal givence saglanmakta, bu sayede operasyonel surdurilebilirlik korunmaktadir.

*Projelerimizin yerel halkla sUrdUrUlebilir iliskiler kurabilmesi adina, dizenli halk toplantilari ve topluluk odakli gérismeler yapilmakta; bu suregler, yerel halkin proje
hakkinda bilgi edinmesini ve geri bildirimde bulunmasini saglamaktadir.

*Yerel halkla yapilan gérismeler, toplum temelli ¢6zOm gelistirme yaklasimini benimsemekte, halkin projelere yonelik endiseleri dinlenerek proaktif ¢ézUmler
Uretilmektedir.

*Seffafiletisim stratejileri uygulanarak, topluluklarin projeler hakkinda strekli olarak bilgilendirilmesi saglanmakta ve given insa edilmektedir.

*Projelerde yerelistihdam yaratma firsatlari sunulmakta, bu sayede yerel halkla gigli ve karsilikl fayda saglayaniliskiler kurulmaktadir.
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EKLER

m Risk/Firsat Alani Risk / Firsat Tanimlar Risklerin Yonetimi

8

n

12

13

insan Haklari
Ihlalleri ile ligili
Riskler

Toplumsal Etki
Yaratma
Potansiyeline iliskin
Firsatlar

is Sagligl ve
Guvenligi Riskleri

Calisma Kosullari
ve Is YUkU Kaynakli
Riskler

Tesis ve Ekipman
Arizalarindan
Kaynaklanan
Operasyonel Riskler

Veri GUvenligi ve
Siber Tehditlere
Dayali Riskler

Calisanlarin temel haklarina (adil Ucret, is givencesi, 6rgutlenme 6zgirlugou
vb.) veya yerel topluluklarin haklarina gereken ézenin gésterilmemesi
durumunda, yasal risklerin yani sira, kamuoyu nezdinde given kaybi gibi ciddi
itibari riskler ortaya gikabilir. Ayni zamanda ulusal ve uluslararasi mevzuata
uyumsuzluk, kurumsal dizeyde uyum risklerini de beraberinde getirebilir.

Yerel paydaslarla yUritilen sosyal sorumluluk projeleri, istihdam ve egitim
olanaklari sunulmasi gibi uygulamalar, sirketin sosyal etkisini giglendirerek
itibar artirici firsatlar yaratir. Bu yaklasim, sirketin paydaslariyla olan iliskilerini
uzun vadede derinlestirerek ayni zamanda stratejik deger yaratma
potansiyelini de destekler.

iSG 6nlemlerinin yetersiz kalmasi durumunda meydana gelebilecek is
kazalar ve meslek hastaliklari, ¢alisan saghgini tehdit ederek operasyonel
riskleri artirir; ayni zamanda is duruslari ve Uretim kayiplari ile birlikte sirketin
mevzuatla karsi karsiya kalmasina yol agabilecek yasal riskler dogurur. Bu tur
olaylarin kamuya yansimasiise sirketin givenilirligini zedeleyerekitibaririskler
olusturabilir.

Asiri is yUkU, uzun calisma saatleri veya ergonomik kosullarin yetersizligi;
calisan motivasyonunu dusirerek verimlilik riskine, calisan sirkGlasyonunun
artmasina neden olarak insan kaynagi riskine ve is gicinde surekliligi tehdit
ederek operasyonelrisklere yol agabilir.

Enerji Uretim tesislerinde ekipmanlarin arizalanmasi, bakim sureglerinin
aksamasi ya da teknolojik 6mrinU tamamlamis sistemlerin kullanimda
kalmasi, elektrik Uretiminde sUrekliligi bozarak ciddi operasyonel risklere yol
acabilir. Bu tUr aksamalar, Uretim kaybi ile birlikte gelir kaybina da neden
olurken, eneriji tedarik taahhitlerinin yerine getirilmemesi durumunda itibar
risklerini de beraberinde getirebilir.

Enerji sektérinde dijitallesmenin artmasiyla birlikte, sistemsel veri akisinda
yasanabilecek givenlik aciklari, siber saldirilar veya bilgi sizintilari; sirketin
dijital varliklarini tehdit eden ciddi bilgi guvenligi riskleri olusturur. Bu tur
ihlaller, sadece operasyonlarin aksamasina degil, ayni zamanda kisisel
verilerinkorunamamasi nedeniyle yasal risklere ve itibar kaybina yol agabilir.

7 YENILENEBILR
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*Calisanlarin haklarini daha etkin kullanabilmeleri iin i¢ iletisim kanallari giglendirilmekte ve isimsiz geri bildirim sistemleri (Etik Hat gibi) mekanizmalarla sikdyet ve
taleplerin guvenlisekilde iletilmesi saglanmaktadir.

*TOm ¢alisanlarin adil Ucret, guvenli galisma ortami, drgUtlenme 6zgurligu gibi temel haklari gbvence altina alinmakta; bu haklara yénelik herhangi bir ihlalin 6nine
gecilmesiigininsan kaynaklari siregleri sUrekli olarak denetlenmektedir.

*Tedarik zincirinde yer alan paydaslardan da ayni insan haklari standartlarina uymalari beklenmekte; ihlal risklerini azaltmak igin O¢UncU taraf denetimler duzenli
olarak gergeklestiriimektedir.

*Projelerde insan haklariylailgiliriskler, gevresel ve sosyal etki degerlendirmeleri kapsaminda analiz edilmekte, gerekli 6nleyici tedbirler hayata gegirilmektedir.
*Cesitlilik ve kapsayiciligl esas alan bir ¢alisma ortami olusturularak, firsat esitligi desteklenmekte ve her dizeyde ayrimciligin énlenmesi igin kurumsal politika ve
egitimlerle farkindalik artinlmaktadir.

*Projelerin yer aldigi bélgelerde yerelistihdam olanaklari sunularak, hem ekonomik kalkinmaya katki saglanmakta hem de topluluklarla gugluiliskiler kurulmaktadir.
*Yerel halkin ihtiyaglarina yénelik sosyal altyapi katkilari (6rnegin okul, yol, saglik birimi destegi) ile toplumsal refah artirilmakta, projelere olan toplumsal sahiplenme
giglenmektedir.

*STK'lar ve kamu kurumlariylais birligiiginde yUrUtUlen gevre ve enerji okuryazarligi egitimleriyle, topluluklarda gevresel farkindalik ve katilim kltoro gelistirilmektedir.
*Sosyal etkisi yUksek projeler sayesinde sirketin itibari giglenmekte, sosyal lisansin sUrdirilebilirligi saglanmakta ve yeni yatirmlar igin daha elverisli bir ortam
yaratiimaktadir.

*Tum santral ve ofislerde ISG y&netimi proaktif bir yaklasimla ele alinmakta, riskler daha olusmadan énlenmeye ¢alisiimaktadir.

*ISO 45001 standardina uygun denetim ve degerlendirmelerle ISG sUrecleri surekli olarak iyilestiriimekte, hem yasal uyum hem de operasyonel givenlik
saglanmaktadir.

*Her tesisi¢in guncelrisk analizlerive acil durum planlariile olasi kazalara karsi hazirlikl olunmakta, is strekliligi korunmaktadir.

*Saglik gbzetimlerive ISG egitimleri tum calisanlar kapsayacak sekilde duzenliyapilmakta, givenli calisma kilturu pekistirimektedir.

*ISG uygulamalari sadece yasal bir yukimlUlUk degil, ayni zamanda ¢alisan bagliligini ve sirket ici glven ortamini gUglendiren temel bir stratejik unsurdur.

*Kazalarin nlenmesine yonelik surekli farkindalik calismalariyla, sirketinitibarina zarar verebilecek olaylarin nune gegilmektedir.

*Is kazasi sonrasi sadece iyilestirici degil, onleyici dizeltici faaliyetler sistematik olarak analiz edilerek sirket genelinde benzer durumlarin tekrar yasanmasi
engellenmektedir.

*Periyodik anketler araciliglyla ¢alisan geri bildirimleri alinmakta, stres ve memnuniyet verileri ydonetime entegre edilerek erken midahale mekanizmalari devreye
sokulmaktadir.

*Ergonomik risklerin azaltiimasina yénelik fiziksel calisma ortamlariiyilestiriimekte, ofis ve saha calisanlariicin farklilastiriimis ergonomi standartlari uygulanmaktadir.
*Is gUcU surekliligi hedefi dogrultusunda, ¢alisma kosullari sadece saglik ve givenlik agisindan degil, ayni zamanda galisan baglligl ve motivasyonu artiracak sekilde
bUtunculbir yaklasimla ydnetiimektedir.

*Ozellikle saha ¢alisanlariiginis-6zel yasam dengesi gézetilerek vardiya sistemleri yapilandiriimakta; fazla mesaisinirlari kontrol altinda tutulmaktadir.

*TOm ekipmanlar dizenliolarak periyodik bakim ve onarimlardan gegiriimektedir.

*Calisanlarimiza, ekipman kullanimi, bakim prosedurleri ve acil durum midahaleleri konusunda kapsamli egitimler veriimektedir.

*isletmelerimiz ve ekipman Ureticileriile bakim hizmet saglayicilar arasinda surekli ve etkili iletisim saglanarak isbirligi giclendirimektedir.

*Kalite glvence sUrecleriile ttm ekipmanlarin ve sistemlerin, uluslararasi standartlara uygunlugu titizlikle denetlenmektedir.

*Otomasyon sistemlerikullanilarak operasyonel sirecler sirekliizienmekte ve anlikmidahalelere olanak taninmaktadir.

*Ekipmanlaricin sigorta poligeleridizenlenerek, olasi ariza, hasar ve Uretim kaybi durumlarinda finansal koruma saglanmaktadir.

*Uzun sureli bakim ve hizmet sézlesmeleri, ekipman Ureticileri ve bakim saglayicilari ile yapilmakta, periyodik bakim ve onarim sireclerinin surekliligi garanti altina
alinmaktadir.

*ISO 27001 Bilgi GUvenligi standardina uyum saglanarak, givenlik riskleri etkili bir sekilde degerlendiriimektedir.Bu standarda uygun kontroller uygulanarak, veri
ihlallerinin ve siber saldirilarin potansiyel maliyetleri minimize edilmektedir.

*Sirket genelinde veri givenligiihlalleri lgUlerek ve bu ihlallerin azaltiimasiiginiyilestirme galismalari planlanmaktadir.

*Veriyedekleme sistemlerive kurtarma planlariile veri kaybiriskine karsi givenlik dnlemleri giclendiriimektedir.
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Kiresel ve yerel tedarik zincirlerinde yasanabilecek kirlmalar; hammadde,
yedek parga veya hizmet tedarikinde gecikmelere neden olarak enerji Uretim
projelerinde duraksamalara sebep olabilir. Bu durum, operasyonel riskleri
artirirken, ayni zamanda proje bUtgelerinde sapmalara neden olarak maliyet
riski ve stratejik riskler dogurabilir.

Yeni nesil enerji depolama sistemleri, akilli sebekeler ve dijital izleme
teknolojilerine yapilacak yatirimlar; enerji verimliligini artirma, sistem
performansini optimize etme ve karbon ayak izini azaltma agisindan énemli
stratejik firsatlar sunmaktadir. Bu yatirmlar ayni zamanda sirketin piyasa
rekabetgiligini gUglendirerek inovasyon odaklibUyUme firsatlariyaratir.

Uretilen elektrigin iletim hatlar Uzerinden givenli ve kayipsiz sekilde
aktariimasi sUrecinde yasanabilecek arizalar, iletim kisitlarr veya altyapi
yetersizlikleri; enerji kaybina ve gelir azalmasina neden olabilir. Bu durum,
Uretimden tiUketime kadar olan zinciri etkileyerek operasyonel risklerin yani
sira, zamaninda teslimat yapilamamasi durumunda paydas
memnuniyetsizligine veitibarikayba yol agabilir.

Elektrik fiyatlarindaki volatilite, piyasa talebindeki degiskenlikler ve
diUzenleyici piyasa mekanizmalarindaki belirsizlikler; gelir tahminlerini
etkileyerek finansal surdirUlebilirligi tehdit eden 6nemli piyasa riskleri yaratir.
Spot fiyatlarin éngériulemezligi, uzun vadeli nakit akis planlamasini
zorlastirarak finansal yénetim Uzerinde baski olusturabilir.

Gelecekteki buyUme hedefleri dogrultusunda yapilacak yenilenebilir enerji
yatirimlari veya varlk satin alimlari igin gerekli finansmanin uygun
maliyetlerle temin edilememesi, sirketin likidite yonetimini zorlastirabilir. Bu
durum, hem proje hayata gegirme sureglerinde finansman risklerine hem de
stratejik hedeflerin ertelenmesine neden olabilir.

Kiresel dlgekte temiz enerjiye olan yonelim, yenilenebilir kaynaklara dayal
Uretim yapan sirketler icin 6nemli bir bUyUme firsati sunmaktadir. Akfen
Yenilenebilir Enerji'nin mevcut kapasitesini artirmasi, bu talep artisindan
dogrudan faydalanmasini saglayarak gelir artisi, yatinm cekiciligi ve rekabet
avantajiyaratabilir.

Yenilenebilir enerji yatinmlarina yonelik devlet destekleri, alim garantileri,
vergi avantajlari ve yesil finansman araglar gibi unsurlar; sirketin finansal
yapisini giglendiren stratejik tesvik firsatlar sunmaktadir. Uygun sekilde
yapilandirilan bu destekler, yatinm maliyetlerini azaltarak karlilig artirma ve
risk azaltma potansiyeli tasir.

7N YENILENEBILR
wa kfen ks

*Tedarikgilerimizile iliskilerimizde gézetilen standartlarin ve temelilkelerin agiklandigi Tedarik Zinciri Yonetimi prosedUrind uygulamaktayiz.

*Cesitlendirilmis tedarikgi portfoyu ile tedarik zinciri esnekligi artirimakta, tek bir tedarikgiye bagimlilik ortadan kaldirimaktadir.

*Alternatif tedarikgi kaynaklari degerlendiriimektedir, béylece tedarik zincirindeki herhangi bir aksama durumunda hizla yedek tedarikgiler devreye girebilir.
*Tedarikci performansiniizieme ve degerlendirme sureglerineiliskin calismalar planlanmaktadir.

*Proje takvimlerine paralel olarak tedarikgiiliskilerinin ve teslimatlarin yénetilmesi, olasi gecikmelerin 6nine gegilmesine yardimci olmaktadir.

*Yerel tedarikgilerle is birliginin arttinlmasi ve yerel ekonomilere katki saglanarak tedarik zinciri kesintilerine karsi daha dayanikli bir yapi olusturulmasi
planlanmaktadir.

*RES kapasite artisi ve hibrit GES yatirmlari, enerji sektérindeki gesitliligi artirarak, sirketin gelir kaynaklarini giglendirecektir.
*RES kapasite artislariile mevcut santrallerin Uretim verimliligi artirilmaktadir.

*Hibrit GES projeleriyle ayni altyapidan daha fazla enerji Gretimi saglanmaktadir.

*Enerjidepolama teknolojilerine yapilan yatirmlarla arz surekliligi ve sebeke uyumu giglendirilecektir.

*Dijitalizleme ve otomasyon sistemleriile operasyonel kontrol ve performans artirilmaktadir.

*Uluslararasi pazarlara agilim kapsaminda Romanya'da kurulan ortaklikla yeni gelir kaynaklar yaratiimaktadir.
*Teknolojiliderifirmalarlais birlikleri, sektrel yeniliklerin hizla entegre edilmesini saglamaktadir.

*iletim sebekesiyle baglanti stregleri, TEIAS ve ilgili kurumlarla koordineli sekilde yUrutiulmektedir.

*Olasiiletim kesintilerine karst s surekliligi planlari ve senaryolari olusturulmustur.

*Enerjidepolama teknolojilerine yatirim yapilarakiletim kaynakli dalgalanmalara karsi tampon gi¢ olusturulmasi hedeflenmektedir.
*Santrallerin Uretim planlari, iletim kapasite durumlari dikkate alinarak optimize edilmektedir.

*Yeni projelerde iletim altyapisi analiz edilmekte, riskli bolgelerde 6nleyici teknik ve stratejik planlama yapilmaktadir.

*Fiyat dalgalanmalarina karsi risk dagitimiamagl portfoy gesitlendirmesistratejik olarak uygulanmaktadir.

*Piyasa fiyatlamalariniyakindanizleyen deneyimlibir ekip ile dinamik yénetim stratejileri gelistiriimektedir.

*Uzun vadeligelir 5ngdruleri, dUzenli piyasa modellemeleriyle gincellenmekte ve likidite planlamasi buna gére yapilmaktadir.
*Regulasyonlardaki degisikliklere hizliuyum saglayacak ig siregler ve danismanlik destekleri devrededir.

*Proje bazli finansman alternatifleri (yesil tahvil, 6zel sermaye, hibrit finansman modelleri) aktif olarak degerlendiriimektedir.
*Stratejik ortakliklar ve uzun vadeliis birlikleriyle finansal kaynak erisimi giglendiriimektedir.

*Yatirmlar portfoy cesitliligi gozetilerek planlanmakta; RES kapasite artisi, hibrit GES ve EDT projeleri 6nceliklendiriimektedir.
*Finansal piyasa kosullari ve politika riskleri yakindan takip edilerek esnek finansal planlamalar yapilmaktadir.

*Likidite ve sermaye yapisi dUzenli analiz edilerek finansman kararlaribuna gére sekillendirilmektedir.

*Artan kiresel talebe paralel olarak kapasite artirimi, hibrit GES ve enerji depolama projeleriyle portfdy genisletiimektedir.

*Yenilenebilir enerjiye yénelimin hizlanmasiyla birlikte, uzun vadeli alim garantili projelere odaklanilarak geliristikrari saglanmaktadir.
*CevreciUretim modeliyle enerji bagimsizligina katki saglanmakta, bu yonelim marka degerini desteklemektedir.

*Yatinmlarda enerji gvenligine katki saglayan ve regllasyonlara uyumlu alanlar énceliklendiriimekte, kamu destekli projeler takip edilmektedir.

*Ulusal ve uluslararasi dizenlemeler yakindanizlenmekte, projeler bu ¢cergcevede yapilandiriimaktadir.

*YEKDEM gibiyerel tesvikler, sirketin enerji Gretim maliyetlerini dUsurerek projelerin finansal surdurulebilirligini artirmaktadir.

*Yenilenebilir enerji projelerinde saglanan vergiindirim ve istisnalari, hibe programlari ve sermaye katkilari gibi tesvikler, yatirim maliyetlerini azaltmaktadir.
*Kuresel dlgekte artan temiz enerji talebi, Akfen Yenilenebilir Enerjiicin buyUk bir buyUme firsatidir.

*Yenilenebilirenerjiye yapilan tesvikler, sirketin bu artan talep dogrultusunda projelerini hizlandirarak, pazar payini artirmasini saglamaktadir.
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Surdurilebilirlik yaklasimini yalnizca ¢evresel ve ekonomik
alanlarla sinirlamamakta; etik degerlere ve yasalarauyumu da
is yapis biciminin ayrilmaz bir pargasi olarak kabul etmekteyiz.
Tom faaliyetlerimizde etik ilkelere uygun hareket etmek,
sirketimizin itiban kadar, calisanlarimizdan paydaslarimiza
kadar tUmiliskilerde givenin teminatiolarak gérilmektedir.

Etik yonetim anlayisimiz; adil is uygulamalari, insan haklarina saygi,
cevresel sorumluluk, seffaflik, bilgi givenligi, ¢ikar ¢atismalarinin
6nlenmesi ve gUvenli bir calisma ortaminin saglanmasi gibi temel ilkelere
dayanmaktadir. TUm yéneticilerimizden, ¢alisanlarimizdan ve is
ortaklarimizdan bu ilkeler dogrultusunda hareket etmeleri beklen-
mektedir.

Etik kurallarimiz; esit firsatlara saygi, fikri haklarin korunmasi, risvet ve
yolsuzlukla micadele, adil rekabet, bilgi gizliligi ve sosyal medya
sorumlulugu gibi basliklarda net tanimlar ve ydnlendirmeler sunmaktadir.
Kiresel ilkeler Sézlesmesi’nin insan haklari, is gicU standartlari, cevre ve
yolsuzlukla mUcadeleye dair ilkeleri etik sistemimizin temel dayanaklari
arasindadir.

Calisan haklarinin korunmasi, is saghg ve gUvenliginin saglanmasi,
cevreye duyarl uygulamalarin benimsenmesi ve toplumsal katki, etik
ilkelere baglligimizin somut géstergelerindendir. is yerinde siddet ve
ayrimciliga karsi sifir tolerans politikamizla, kapsayici ve gUvenli bir
calisma ortamisunmaktayiz.

2024 yih icinde yasalara ve etik kurallara aykiri herhangi bir
vaka raporlanmamistir. Bu durum, kurum kultGromize
yerlesmis etik duyarliigin ve sistematik yaklasimimizin bir
sonucudur.
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Genel ilkeler
Esit Firsatlar
Fikri Haklara Saygi

Hediye Politikasi

Riusvet ve Yolsuzluk

Rekabet Kurallarina
Uyum

Bilgi Yonetimi
Bilgi GUvenligi
Sosyal Medya
Gikar Gatismasi

Kurum Dig1 Gorevler
Sorumlu is Anlayisi
Gevresel Etkilesim

Topluma Katki
Dogru Kayit Tutma

Kaynaklarin
Kullanimi

Givenli Ortam

is Saghg ve
Guvenligi
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| Yasalara uygunluk

| Ayrimcilik yapilmaz

| Telif ve fikri mUlkiyet korunur

‘ Kayith ve seffafislem yapilir

| Sifir tolerans

| Adil ve seffaf rekabet

| Bilgi gizliligi

| Yetkisiz erisim engellenir

| Yetkili agiklama yapilir

| Seffaflik esastir

| Onaysiz galisilamaz

| insan haklarina saygi

| SUrdurUlebilirlik ilkesi uygulanir

| Sosyal sorumluluk

| Seffaf raporlama

| Etkin ve sorumlu kullanim

| isyerinde siddete sifir tolerans

| iSG kurallarina uyum

| TUm faaliyetlerde ulusal ve uluslararasimevzuata uyum saglanir.

KUltUrel, dinsel, yapisal farkliliklar gézetilerek adil yaklasim
benimsenir.

| Kisi ve kurumlarin fikri haklari yasalara uygun sekilde korunur.

Hediye alisverisi etik ilkelere, seffafiga ve yasalara uygun
yUrtolr.

RUsvet, ayricalik ve ¢ikar saglama talepleri kesinlikle kabul
| edilmez.

Rakiplere karsi etik davranilir, adil rekabet yasalarina uyum
saglanir.

Sirkete ait gizli bilgiler yetkisiz kisilerle paylasiimaz, kisisel amagla
kullaniimaz.

| TUm bilgiler bUtUnlUkiginde saklanir ve korunur.

Sirket adina yalnizca sézcUler agiklama yapabilir; izinsiz paylasim
yapilmaz.

Kisisel ¢ikar ile kurum gikari gatisti@inda durum rapor edilir, gikar
gozetilmez.

Sirket bilgisi olmadan baska kurumda gérev alinmaz, danismanlhk
verilmez.

| BMKuresel ilkeler Sézlesmesi'nininsan haklariilkeleri esas alinir.

Faaliyetlerde g¢evreye duyarli, mevzuata uygun yéntemler
benimsenir.

| Vakiflar ve STK'larlais birligiyle topluma katki saglanir.

Mali ve ticari veriler eksiksiz, gercege uygun ve zamaninda
raporlanir.

| Sirket kaynaklari korunur, israf edilmez, kisisel amagla kullaniimaz.

Fiziksel, psikolojik siddet ve tacize karsi dnlem alinir, gerekliislemler
baslatilir.

Tom birimlerde givenli, saglikl ¢alisma ortami saglanir,
yoénetmeliklere uyulur.
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DEGER YARATMA

Etik Yonetisim ve Bildirim Mekanizmalari

Kurumsal sorumlulugumuzun temel taslarindan biri olan etik degerlere
uyumu saglamak amaciyla gigli ve bitincil bir yénetisim altyapisi
gelistirilmistir. Etik ilkeler; yalnizca yazil kurallar olarak degil, ayni zamanda
tOm is sUreglerinin ve kurum kUItGrUmUzin ayrilmaz bir parcasi olarak
benimsenmektedir.

» Politika ve Prosedirlerde Sirekli G6zden Gegirme

TUm etik politika, prosedir ve talimatlarimiz; ilgili yasal ve diUzenleyici gelismeler
dogrultusunda dizenli olarak gincellenmekte, degisen kosullara uyum saglayacak
sekilde revize edilmektedir. Bu sayede kurum genelinde gincel ve kapsayici bir etik
yonetim ¢ergevesi sUrdUrilebilir kiinmaktadir.

» insan Kaynaklan Sireglerinde Etik Uyum

Etik ilkeler, ise alim sUrecinden isten ayriimaya kadar tUm insan kaynaklari sUreglerine
entegre edilmis durumdadir. Aday sec¢imi, performans yonetimi, Ucretlendirme ve
gdrevden ayrilma gibi tUm asamalar, seffaflik ve esitlik ilkeleri cercevesinde
yUrUtUlmektedir.

» Etik Egitimleri ile Farkindahk

2024 yili igerisinde toplam 270 galisan*saat “Etik ilkeler ve Uyum” egitimi dizenlenmis,
calisanlarin etik farkindaliginin artirilmasi hedeflenmistir. Egitimler sayesinde
calisanlarin etik konularinda bilingleri artinlarak, kurumsal degerlerimize bagliliklar
giclendirilmistir.

» Givenli ve Seffaf Etik Bildirim Mekanizmalan

TOm ¢alisanlarimizin ve paydaslarimizin etik disi davranislara karsi givenli, seffaf ve etkili
bir sekilde bildirimde bulunabilmelerini saglamak amaciyla kapsamli bir bildirim sistemi
isletmekteyiz. Oneri-sikdyet mekanizmasi, saha iletisim sistemleri ve Etik Hat
uygulamamiz, kullanicidostu yapisi ve gizlilik ilkesine bagl yaklasimiyla etik kGItUrUmizon
temel taslariniolusturmaktadir.
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2022 yilinda devreye alinan Etik Hat uygulamamiz, kurumsal web sitemiz Uzerinden
kamuoyuna ilan edilerek tUm calisan ve paydaslarimiza duyurulmustur. Bu mekanizma
sayesinde ¢alisanlarimiz, taseronlarimiz, tedarikgilerimiz ve onlarin alt yUklenicileri; etik
disi davranislar, suistimalleri veya herhangi bir uygunsuzlugu endiseye kapilmadan
bagimsiz bir UgUncU kurulusa bildirebilmektedir.

Etik kategorileri; psikolojik ve fiziksel tacizden ayrimciliga, ¢ikar
catismasindan bilgi givenligine kadar ¢ok genis bir yelpazeyi kapsamakta;
bu sayede tUm paydaslarimiza kapsamli bir givence saglanmaktadir.
Etik Hat uygulamamiza iliskin tUm detaylara ve kapsamli bilgilere web sitemiz Uzerinden
ulasabilirsiniz.

» Bagimsiz ve Yetkin Etik Kurul

TUm etik ihlal bildirimleri ve potansiyel ¢ikar ¢atismalari; dogrudan Kurumsal Yonetim
Komitesi'ne bagh olarak faaliyet gosteren Etik Kurul tarafindan ele alinmakta, gizlilik
esasina bagl kalinarak bagimsiz bicimde degerlendiriimektedir. inceleme sonucunda
ilgili taraflara ve Ust Yonetim'e bilgilendirme yapilmakta, béylece etik kiltirin kurumsall
dUzeyde korunmasi ve giclendiriimesi saglanmaktadir.

Etik yonetimi is sGrecimizin temel bir pargasi haline gelmis olup, bu konudaki detayli
bilgilere web sitemiz Uzerinden ulasabilirsiniz.

2024 yihicinde Etik Hatti'na herhangi bir bildirimde bulunulmamistir.


akfenren.com.tr/kalite-standartlarimiz
https://www.akfenren.com.tr/surdurulebilirlik/etik-hat
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Akfen Yenilenebilir Enerji olarak faaliyetlerimizin merkezine kaliteyi
yerlestiriyor; ¢evresel, sosyal ve yénetisimsel sorumluluklarimizla entegre
sekilde yUrittigumuiz sireglerle sirekliiyilesmeyi hedefliyoruz.

Bu dogrultuda kurdugumuz Entegre Kalite Yonetim Sistemi; kalite, gevre, is saglig ve
gUvenligi, enerji ydnetimi, bilgi gbvenligi ve sosyal sorumluluk gibi ¢ok boyutlu alanlari
kapsayacak sekilde yapilandiriimistir. Sistemimiz, yalnizca yasal ve uluslararasi
standartlara uyum saglamakla kalmamakta, ayni zamanda sirketin sUrdUrilebilir
bUyUmesine katki sunan, riskleri ydneten ve operasyonel verimliligi sirekli gelistiren bir
temel olusturmaktadir.

» Uygulanan Standartlar ve Sertifikasyon

Sirket portféyUmuzdeki faaliyetler; kalite, cevre, is sagligi ve glvenligi gibi temel yonetim
alanlarini kapsayan uluslararasi yénetim sistemleri standartlarina uygun sekilde
belgelendirilmistir. S6z konusu sistemler, bagimsiz ve uluslararasi dizeyde akredite
kuruluslar tarafindan yUrUtdlen detayli ve kapsamli denetim sUregleri neticesinde
onaylanmistir.

Her yil dizenli olarak gergeklestirilen ara denetimlerle sistemlerin etkinlig;,
uygunlugu ve suUrekliligi takip edilmekte; belgelerin gincelligi ve gecerliligi
kesintisiz olarak saglanmaktadir.

ISO 9001:2015 | Kalite Yonetim Sistemi

ISO 14001:2015 | Cevre Yonetim Sistemi

ISO 45001:2018 | is Saghg ve GiUvenligi Yonetim Sistemi
ISO 50001:2018 | Enerji Ydnetim Sistemi

ISO 27001:2022 | Bilgi GUvenligi Ydnetim Sistemi

ISO 26000:2020 | Sosyal Sorumluluk Klavuz Standardi
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» Kalite Yonetimi Politikamizin Taahhutleri

Kalite yaklasimimiz; seffaflik, dnleyici
yénetim, etik degerlere baghlik, paydas
glveninin tesisi ve sUrekli gelisim ilkeleri
Uzerine insa edilmistir. Bu gercevede, ulusal
ve uluslararasi yasal dizenlemeler ile kalite
standartlarina uyum saglamakta; galisan
haklaring, is saghg ve givenligine kosulsuz
baghlik gdéstermekteyiz. Enerji ve dogal
kaynaklarin verimli kullanimi ile gevresel
etkilerin en aza indirilmesini hedefleyen bir
yoénetim anlayisini benimsemekte; tedarik
zincirinde kalite gUvencesi, seffaflik ve
sUrdurdlebilir is birlikleri olusturmaya énem
vermekteyiz.

Bilgi gUvenligi, etik yonetim ve toplumsal
fayda odakli kurum kdOlItOrumuz ile
faaliyetlerimizi sUrdUrirken, ayni zamanda
egitim, iletisim ve takim calismasi yoluyla
kurumsal kapasite ve galisan yetkinliklerinin
sUrekli gelisimini desteklemekteyiz. TUm bu
yaklasimimiz, dnleyici yonetim anlayisiyla
risklerin erken tespiti ve suUrekli iyilestirme
kUltOronUn guglendiriimesini temel alan bir
sistemle entegre bigcimde yUrUtUimektedir.

Kalite politikamiza ve ydnetim sistemleri-
mize iliskin sertifikalarimiza web sitemiz
Uzerinden ulasabilirsiniz.

» Yonetim Sistemleri DokiUmantasyonu ve Uluslararasi Uyum

Yonetim sistemlerimize iliskin tUm politika, prosedir ve destekleyici dokimanlar; 1ISO
standartlarinin gereklerini karsilayacak sekilde, IFC (International Finance Corporation) ve
EBRD (European Bank for Reconstruction and Development) performans standartlariyla
uyumlu bir yapida hazirlanmistir. S6z konusu dokUmantasyon, hem operasyonel
sUreglerimizin bitUncUl bir cergevede ydnetilmesine hem de paydaslara karsi seffaflik ve
hesap verebilirlik ilkelerimizin gig¢lendiriimesine katki saglamaktadir. Belgelerimiz belirli
periyotlarla gézden gegirilerek gincellenmekte; bdylece sirekli gelisim anlayisi
kapsaminda gincel ihtiyaglara etkin ¢ézUmler sunulmaktadir. TUm politika
dokUmanlarimiz Yénetim Kurulu onayiyla yUrUrlige alinmis olup, kamuoyunun erisimine
acik sekilde sirket web sitemiz Uzerinden yayimlanmaktadir.



https://www.akfenren.com.tr/surdurulebilirlik/kalite-standartlarimiz
https://www.akfenren.com.tr/surdurulebilirlik
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DEGER YARATMA

DIJITALLESME VE BIiLGI GUVENLIGI

66

Teknolojiyi, sirdUrilebilir blyUme ve operasyonel mikemmeliyetin
temel stratejik araci olarak konumlandiriyor; verimliligi artirirken
dogal kaynaklarin etkin ve sorumlu kullanimini éncelikli hedefimiz

olarak benimsiyoruz.
929

Dijital dénUsUmUmUz, sadece is sureglerinin modernizasyonu degil; dogal kaynaklarin
etkin ve sUrdurilebilir kullanimini saglamak icin stratejik bir adimdir. SAP tabanli Entegre
Kurumsal Kaynak Planlama sistemimize gegisimiz, sirketimizin ihtiyaclarina gére surekli
gincellenerek, verimlilik ve seffaflik artisini garantilemektedir.

TUrkiye genelindeki tUm enerji santrallerimizi, Web tabanli Operasyon Kontrol Merkezi
Uzerinden gergcek zamanl ve entegre bigcimde ydnetiyoruz. loT teknolojileriyle
desteklenen bu sistem sayesinde, enerji Uretim sireglerindeki kayiplari minimize ediyor,
operasyonel verimliliimizi maksimum seviyeye tasiyoruz. Operasyon ydneticilerine
saglanan uzaktan erisim ve analitik raporlama imkénlari, karmasik verilerin kolay
anlasiimasinive stratejik kararlarin hizli alinmasintmimkun kilmaktadir.

» Bilgi GUvenligi ve Siber Risk Yénetimi

Dijitallesme strecimizde en kritik dnceligimiz bilgi glvenligi ve siber risk ydonetimidir. Akfen
Yenilenebilir Eneriji, bilgi varliklarini uluslararasi standartlarda koruma taahhidins ISO
27001:2022 Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi sertifikasiyla belgelemektedir.

GUglU bilgi gbvenligi altyapimiz; muUsteri verileri, is sUregleri ve kritik bilgilerimizin
guvenligini saglar, olasi siber tehditlere karsi etkin koruma sunar. Ayrica, bilgi givenligi
politikalanmiz, disiplin yénetmeligi cercevesinde olasi givenlik ihlallerine karsi net
yaptirimlar icermekte ve riskleri proaktif sekilde minimize etmektedir. 2024 yilinda veri
ihlaliyasanmamasi, bu yaklasimlarimizin etkinliginin en somut géstergesidir.
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» Dijitallesme Yénetimi ve Uygulama Gelistirme

2023 yilinda kurulan Dijital D&nUsUm Birimi, sirket genelinde dijitallesme sUreglerini
bUtUncUl bir yaklasimla ele almakta; dijital risklerin azaltilmasi, stre¢ verimliliginin
artirlmasi ve yenilikgi projelerin sistematik bigimde hayata gegirilmesini saglamaktadir.
Bu kapsamda, dokiman yénetimi, sire¢ ve is akis yénetimi ile e-6deme ve e-hesap
¢6zUmleri gibi bir¢ok kritik uygulama devreye alinarak is sUrecglerimizde hiz, seffaflik ve
izlenebilirlik saglanmistir.

» Entegre Yazilim Altyapisi

2024 yil itibariyla merkez ofis ve tUm santrallerimiz 6zelinde yUritilen Dijital Olgunluk
Analizi galismalari, mevcut dijital altyapimizin seviyesini ortaya koymus; iyilestirme
alanlarmiz ile gi¢lU yénlerimizi somut bicimde tanimlamamiza imkén tanimistir. Elde
edilen bulgular dogrultusunda, teknoloji ve organizasyon kultiri entegrasyonunu
artirmaya ydénelik seminerler dizenlenmis ve sirketin dijital dénisum yol haritasi
yapilandirilmistir.

Ayni yil devreye alinan Kurumsal Risk Yonetimi yazilimi (QGRC) sayesinde; operasyonel
riskler, i¢ denetim planlari, yasal uyum stregleri ve dUzeltici/ onleyici faaliyetlerin tamami
merkezi bir platformda entegre bigcimde ydnetilmeye baslanmistir. Buna ek olarak, sirket
genelinde kullanilan SAP (kurumsal kaynak planlama ve siire¢ entegrasyonu), Paperwork
(dokiiman yénetimi ve is akisi otomasyonu), Microsoft Teams (dijital iletisim ve ekip ici
koordinasyon) ve Pik Online (insan kaynaklar yénetimi, 6zlUk islemleri ve performans
takibi) gibi modern yazilim altyapilariyla kalite ve yonetisim sUreglerimiz suUrekli
gelismektedir.

Teknolojik altyapi yatirimlarimiz sayesinde hem operasyonel verimliligimiz
artmakta, hem de bilgi givenligi, veri yonetimi ve is surekliligi alanlarinda
riskler proaktif olarak yonetilmektedir.
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Kurumsal sosyal sorumluluk politikamiz dogrultusunda tedarik zinciri
yonetiminde seffaflik, adalet, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkelerini
esas alarak; satin alma ve tedarik sUreglerimizi, etik ve sirdirilebilirlik
temelli bir yaklasimla yUrUtUyor; tom is ortaklarimizla iliskilerimizi gven,
dirustlik ve karsilikl saygi gcergevesinde sekillendiriyoruz.

Tedarik zinciri faaliyetlerimizde, Birlesmis Milletler insan Haklan Evrensel Beyannamesi
ve ILO Temel is ilkeleri ve Haklan basta olmak Uzere, uluslararasi insan haklari ilkelerine
saygl gésteriyor ve bu ilkeleri destekliyoruz. insan haklarinin korunmasini, tim is
iliskilerimizin temel bileseni olarak gériyoruz.

» Politikalarla Uyumlu Satin Alma Suregleri

Enerji sektérinde faaliyet gdsteren bir sirket olarak, tedarik zincirimizin gevresel ve
sosyal etkilerini g6z 6nUnde bulundurarak hareket ediyoruz. Satin alma faaliyetlerimizde,
sadece ekonomik fayda degil; ayni zamanda toplumsal ve gevresel sorumluluk da
gozetilmekte, bu kapsamda Satin Alma Politikamiza ve Tedarik Zinciri Yonetimi
ProsedUrUmuUze uygun sekilde hareket edilmektedir. Tedarik¢i se¢iminde asagidaki
kriterleri gdz 5nUnde bulunduruyoruz.

Cevresel Etkilerin Azaltiimasi Sosyal Sorumluluk Duyarlilig

is Sagligl ve GiUvenligi Standartlari Yasal ve Etik Kurallara Uygunlugu

Kalite Kriterleri

& akfen (L5 | SURDURULEBILIRLIK RAPORU | 2024 | 3]

Tedarikgilerimiz, sézlesmelerde yer alan hukimler dogrultusunda,
Akfen Yenilenebilir Enerji'nin Etik, Calisma, insan Haklar, Cevre, is
Saghg ve Guvenligi ve Kalite konularina iliskin ilkelerine ilkelerine
uymakla yGkUmlodor.

99

» Gevresel ve iSG Risklerine Karsi Onleyici Yaklasim

Tedarik sUreglerimizde gevresel etkileri azaltmaya 6ncelik veriyor; Cevre Politikamiza
uygun olmayan Grinleri temin etmiyoruz. Ayni sekilde, is Saghg ve Guvenligi (iSG)
Politikalarimiz kapsaminda potansiyel risk tasiyan Urinlerden kaginiyor, UrUn segiminde
hem cevresel hem de iSG kriterlerini dikkate aliyoruz.

» Soézlesme Uygunlugu ve Bagimsiz Denetim

Tedarikgilerin politika ve prosedirlere uyumu; Satin Alma Departmani ve/veya insan
Kaynaklarn Birimi tarafindan izlenmektedir. Sézlesme sonrasi sUregte ise, tedarikgilerin
sirket ilkelerine ve ulusal/uluslararasi standartlara uygunlugu yilda en az bir kez U¢UncU
taraf denetimlerle degerlendirilmektedir.

» Uygunsuzluk Durumlarinda Hizli Midahale

Tedarikgilerimizin, érnegin ¢ocuk is¢i calistirma veya zorla calistirma gibi sirket
politikalarina aykiruygulamalari tespit edildiginde; durum Ust yonetime raporlanmakta,
gerekli islemler Hukuk Departmani gézetiminde baslatiimakta ve sézlesmeler gdzden
gecirilmektedir. Gerektiginde sdzlesme feshi yoluna gidilmektedir.

66
Tedarik zinciri icinde yer alan is ortaklarimizin gevresel ve sosyal

farkindaliklarini artirmaya yénelik ¢cabalarimizi sGrdirerek,
sUrdirilebilirlik odakli bir tedarik zinciri olusturma hedefine katkida
bulunmaya devam etmekteyiz.

99
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Surdurulebilirlik Vizyonumuz
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Surdurulebilirlik Stratejimiz
Surdurulebilirlik Onceliklerimiz
Surdurulebilirlik Hedeflerimiz

Paydas Katilimi
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Akfen Yenilenebilir Enerji olarak, faaliyet gésterdigimiz tUm alanlarda

surdurulebilirligi is modelimizin merkezine yerlestiriyoruz. Yenilenebilir
enerjiyatirrmlarimizla disitk karbonlu kalkinmaya katki saglamak, dogal
kaynaklari verimli kullanmak ve topluma deger katan bir is modeli
gelistirmek temel vizyonumuzdur. 00
iklim degisikligi, dogal kaynaklarin tikenmesi, biyolojik cesitlilik kaybi ve sosyal esitsizlik gibi
kUresel sorunlarin derinlestigi bir ddnemde; ¢evresel, sosyal ve ydnetisim (CSY)
performansimizi sirekli iyilestirerek paydas beklentilerini karsilamayi ve toplumsal deger
yaratmayi hedefliyoruz. Bu vizyon dogrultusunda:

» Seffaflik, hesap verebilirlik ve etik degerlere baglilik temelinde sekillenen surdurulebilirlik
anlayisimizi tim operasyonel sUreglere entegre ediyoruz.

AN AFFILIATE OF MOODY'S

_|

» 2021yilinda Moody’s catisi altindaki
Vigeo Eiris tarafindan yapilan s0rdirio-
lebilirlik degerlendirmesinde 67 puanla
enyuUksek derece olan ATnotunu aldik.

» 2022 yilinda ise Moody’s ESG
degerlendirmesinde 70 puan alarak,
Avrupa ve Asyad'daki elektrik sektori
sirketleri arasinda birinci, dinya
genelinde 4.886 sirket arasinda 29.
siradayer aldik.

» 2023 yilinda Karbon Saydamlik
Projesi (CDP) iklim Degisikligi raporlama
programina ilk katilimda “B” Yonetim
Seviyesi notu alarak global ortalamanin
Uzerine giktik.

» 2024 yilinda Karbon Saydamlik
Projesi (CDP) Iklim Degisikligi raporlama
programinda, SME kategorisinde
alinabilecek en yuksek seviye olan “B”
notunu elde ettik.

» Kurumsal sirdirilebilirlik ydnetimimizi, Akfen Holding bUnyesindeki Akfen SUrdUrUlebilirlik
Komitesi ve sirket igindeki tematik calisma gruplarimiz araciliglyla stratejik ve sistematik
sekilde yUrUtiyoruz.

T

Akfen Holding, 2002 yilinda Tirkiye'de Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi'ni
imzalayan ilk holding olarak, insan haklari, adil calisma kosullari, cevre koruma ve
yolsuzlukla micadele gibi temel degerleri sUrdUrUlebilirlik yaklasimimizin temel taslar
haline getirmistir. Bu gUglU taahht, sirket kUItUrUmUzOn ve is yapis seklimizin ayriimaz bir
pargasidir.

» Sourdurulebilirlik performansimizi, GRI Standartlari, Birlesmis Milletler Sirdirilebilir
Kalkinma Amaglari (SKA'lar), IFC ve EBRD performans standartlari dogrultusunda izliyor;
TSRS ve diger ulusal/uluslararasi diuzenlemelere uyum calismalarimizi proaktif bicimde
sUrdUrUyoruz.

Avrupa Yesil Mutabakati ve Paris iklim Anlasmasi gibi kiresel taahhitlerle uyumlu olarak;
emisyon azaltim senaryolari, sirdUrilebilir yatirnm planlari ve iklim risk yonetimi stratejileri
gelistiriyoruz. TUrkiye'nin sUrdUrUlebilir enerji donisimine 6ncUlUk ederken, gevresel ve
sosyal etkilerimizi sistematik olarak ydnetiyor, gelecek nesillere yasanabilir bir dUnya
birakmakigin kararhlkla ¢calisiyoruz.

SUrdurulebilirlik vizyonumuzun énemli bir parcasini da toplumsal cinsiyet esitligi
konusundaki kararliigimiz olusturuyor. Bu alanda 6ncU adimlar atan Akfen Holding,
Birlesmis Milletler Kadinin Guglenmesi Prensipleri'ni (WEPs) imzalayan ilk holding
olmustur. Ayrica, Yénetim Kurulu Baskanimiz Hamdi Akin ve Yénetim Kurulu Uyesi Pelin
Akin Ozalp'in HeForShe hareketine verdikleri destekle, esitlik taahhUdimizi en Ust
dizeyde gostermekteyiz.

(3) txevs AMAGLARI £

%
] >
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. Surdurulebilirlik vizyonumuzun kurum genelinde igsellestiriimesi ading,
calisanlarimizin aktif katilimini stratejik bir 6ncelik olarak gériyoruz. Bu
dogrultuda, 2024 yili boyunca toplamda 5.400 ¢alisan*saat sGrdirilebilirlik
egitimi gerceklestirdik.

Kurumsal sirdirilebilirlik vizyonumuzun merkezinde, 2018 yilindan bu yana
Moody’s tarafindan dizenli olarak degerlendirilen gevresel ve sosyal yénetim
sistemlerimiz bulunmaktadir. Bu sistemlerin etkinligi ve kararlihgimiz,
sUrdirilebilirlik performansimizin uluslararasi platformlarda da kabul
goérmesinisaglamaktadir.
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Akfen Yenilenebilir Enerji olarak faaliyetlerimizin merkezine dogayla
uyumu yerlestiriyoruz. iklim degisikligiyle mUcadele kapsaminda
karbon ayak izimizi azaltmak, yenilenebilir enerji kaynaklarini en
verimli sekilde kullanmak ve dogal varliklarin korunmasina katki
saglamak éncelikli hedeflerimiz arasindadir. Su kullanimi, atik
yonetimi, biyogesitliligin korunmasi ve ekosistem Uzerindeki
etkilerin azaltimasi ydoninde surekli iyilestirme yaklasimiyla
hareket ediyor; gevresel performansimizi ulusal ve
uluslararasi standartlara gére dizenli olarak izliyor ve
raporluyoruz.

N
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Kurumsal yénetisim anlayisimiz; seffaflik, hesap verebilirlik ve etik
ilkelere dayanmaktadir. Yonetim kurulu etkinligi, risk yonetimi ve
yasal uyum sireglerimiz ile gigl bir yonetisim altyapisi olustu-
ruyoruz. TUm karar alma sUreclerinde etik degerlere bagl
kaliyor, yolsuzlukla micadele politikalariyla birlikte sorumlu
is yapis bigimlerini kurumsal kUltoromiz0On ayrilmaz pargasi
olarak benimsiyoruz.

J

\

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan temiz enerji
Ureterek, surdurulebilir kalkinmaya katki saglyoruz. iklim
krizine karsi ¢6zOmUn pargasi olan enerji Uretim modelimizie
hem Ulkemizin dUsUk karbonlu ekonomiye gegisini destekliyor
hem de uzun vadeli ekonomik deger yaratiyoruz. Operasyonel
miUkemmeliyet, dijitallesme ve enerji verimliligine odaklanan
yatirmlarimizla, kaynaklarimizi daha etkin kullaniyor; gevreye
duyarli ve finansal olarak gigl bir buyUme modeli benimsiyoruz.

Yerel topluluklar ve paydaslarimizia kurdugumuz giglu
iliskiler, uzun vadeli basari stratejimizin temelini olusturur.
Toplumsal beklentilere duyarli, kapsayici ve katilimel bir
anlayisla hareket ederek, bulundugumuz bélgelerde sosyal
fayda yaratan projeler gelistiriyoruz. Calisanlarimizin gelisimi,
is saghg ve glvenligi, ¢esitlilik ve esitlik gibi alanlarda
sorumluluk bilinciyle hareket ediyor; sosyal sermayemizi
gUglendiren uygulamalarla hem toplumsal hem de kurumsal
deger Uretmeyi hedefliyoruz.
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Akfen Yenilenebilir Enerji olarak sUrdurulebilirligi, vzun vadeli deger
yaratma stratejimizin temel yapi taslarindan biri olarak konum- |
landiriyor; gevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) performansimizi —
sistematik sekilde yéonetmeye odaklaniyoruz. Bu dogrultuda
surdUrilebilirlik ydnetim yapimiz, karar alma mekanizmalarinda Ust |
dizey sahiplenme ve operasyonel dizeyde etkin uygulama hedefiyle
cok katmanlive entegre bir yapida olusturulmustur.
99 |
I I | I I
» Stratejik Sahiplenme ve Ust Dizey Yonetisim . L ) )
. Eneriji ve Kamu lliskileri Risk, is Saghg, insan Satin Aima
Sirketimizin sUrdUrUlebilirlik galismalari, Akfen Holding biUnyesinde kurulan ve dogrudan P:?Zr:;z" S:::II::JIUerE:ﬁ:nk Kgll:tveez:ltﬁls‘:o ng::::" Ve;::;:iler
Holding Yonetim Kurulu'na bagl olarak ¢alisan Sirdirilebilirlik Komitesi ile esgidim Calisma Grubu Calisma Grubu P o o

icerisinde yUrUtUlmektedir. Akfen Yenilenebilir Enerji, Holding ¢atisi altinda olusturulan
Yénetim, Gezegen, insan ve Yatirnm Komiteleri'ne aktif olarak katilim saglamakta ve
kendi uzmanlhk alanlari Uzerinden bu komitelerin ¢alismalarina dogrudan katki
sunmaktadir.

Bu komiteler araciligiyla; sUrdirilebilirlik stratejilerinin tUm grup sirketlerinde
yayginlastiriimasi, ESG performansinin izlenmesi, risk ve firsatlarin ydnetilmesi, politika
gelistirme sUreglerinin ydnlendiriimesi ve sUrdirUlebilirlik alaninda alinacak aksiyonlarin
Ust dUzeyde sahiplenilmesi saglanmaktadir.

» Operasyonel Yapi ve Calisma Gruplar

Surdirdlebilirliginis sUreglerimize entegre edilmesinde, farkli is birimlerinden temsilcilerin
yer aldig1 Sirdirulebilirlik Calisma Gruplarimiz kritik bir rol Ustlenmektedir.

Grup yapisl, sUrdUrUlebilirlik stratejilerinin sahada uygulanmasini saglayan temel
operasyonel mekanizma niteligindedir. Bu sayede siurdUrUlebilirlik ilkeleri, yalnizca Ust
ydnetim seviyesinde degil, tUm organizasyon genelinde yayginlastiriimakta ve
sahiplenilmektedir.

SOrdurdlebilirlik Calisma Gruplarimiz,
Akfen Yenilenebilir Enerji'nin gevresel,
sosyal ve yonetisim (CSY) performansini
gelistirmek amaciyla stratejik dnceliklerin
belirlenmesinden uygulama sireglerinin
takibine kadar genis bir gérev yelpazesi
Ustlenmektedir. Bu gruplar, sirketin
sUrdUrUlebilirlik stratejisi dogrultusunda
odaklanilmasi gereken &ncelikli konulari
tespit eder, kisa, orta ve uzun vadeli
hedefleri ile bu hedeflere ulasiimasini
saglayacak yol haritalarini olusturur. Ayni
zamanda iklim riskleri, ¢cevresel etkiler,

sosyal beklentiler ve ydnetisim yapila-
riyla ilgili risk ve firsatlari analiz eder;
gerekli aksiyon planlarini gelistirir.
Sahada yUrUtdlen uygulamalarin
etkinligini izler, performans gostergeleri
Uzerinden etki degerlendirmeleri yapar
ve elde edilen bulgular dogrultusunda
politika ve stratejilere yonelik geri bildirim
saglar. TUm bu sire¢ boyunca sirekli
iyilestirme yaklasimini benimseyerek,
sirketimizin sUrdUrdlebilirlik kapasitesini
artiran yenilikgi ve ¢6zUm odakl éneriler
gelistirir.
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Calisma Gruplarimiz, U¢ aylik periyotlarla bir araya gelerek degerlendirme ve dnerilerini
Genel Mudur'e sunar. Genel MUdUr onayindan sonra, politika ve eylem planlari Yonetim
Kurulu tarafindan dizenliolarak gézden gegirilmekte ve gerektiginde gincellenmektedir.
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SURDURULEBILIRLIK ONCELIKLERIMiZ

Belirlenen bu konu basliklari, sirketimizin i¢ ve dis paydaslarinin katilimiyla
oénceliklendiriimek Uzere kapsamli bir anket ¢alismasina konu edildi. 106 i¢ paydas
(yonetim kadrosu, ¢alisanlar) ve 142 dis paydas (kamu kurumlari, tedarikgiler,
danismanlik firmalari, yerel topluluklar, STK'lar, yatirimcilar vb.) olmak Uzere toplam 248
katilimei, her bir konuyu hem 6nem dizeyi hem de potansiyel etki agisindan
degerlendirdi. Boylece hem stratejik hem operasyonel dizeyde karar alma sUreglerimize
yon verecek nitelikte degerligirdiler elde edildi.

SUrduiruUlebilirlik stratejimizi, degisen dinya dinamiklerine ve
paydaslarimizin beklentilerine uyumlu sekilde surekli gelistiriyoruz. Bu
vizyonla, 2023 yilinda baslatti@imiz ve 2024'te metodolojik olarak
derinlestirdigimiz ¢ifte 5nemlilik (double materiality) analiziyle, cevresel ve
toplumsal etkilerimizi bUtincil sekilde ele alarak stratejik 6nceliklerimizi
gincelledik.

Gifte 6nemlilik yaklasimi, yalnizca
cevresel, sosyal ve yonetisimsel (ESG)
konularin sirket faaliyetlerimiz Uzerindeki
finansal etkilerini degil; ayni zamanda
sirketimizin bu alanlarda olusturdugu
cevresel ve toplumsal etkileri de bUtUncul
bir sekilde degerlendirmemize olanak
tanimaktadir. Bu kapsamda, tek boyutlu
onceliklendirme modellerinin 6tesine
gecgerek; degisen kiresel egilimleri, risk ve
firsat dinamiklerini ve uzun vadeli
stratejik etkileri kapsayan bir analiz
yUrotolmustor.

Analiz sUrecimiz, basta Global Reporting
Initiative (GRI) ve Sustainability
Accounting Standards Board (SASB)
olmak Uzere, Dinya Ekonomik Forumu
(WEF) Kiresel Risk Raporu, Paydas
Kapitalizmi Olgitleri, ve Tirkiye Sirdi-
rilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS)
gibi ulusal ve uluslararasi rehberler
dogrultusunda sekillendirildi. Bu kapsaml
literatir taramasi ile faaliyet gdster-
digimiz sektorlere 6zgl konular dikkate
alinarak 18 ana sirdurilebilirlik konusu
belirlendi.
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Bu yil gergeklestirdigimiz analiz, gectigimiz
yila kiyasla metodolojik bazi farkhhklar
icermektedir. 2023 yilinda degerlen-
dirmeye alinan “Cevre Dostu Yonetim”
bashg, icerik benzerlikleri ve kavramsal
bUtUnlUk agisindan 2024 analizinde diger
basliklarla bUtUnlestirilmis; bdylece konu
baslhgl sayisi 19'dan 18’e disiriimustir.
Elde edilen bulgular, sUrdirilebilirlik
stratejimizin temelini olusturan &ncelikli
konulariagik bigcimde ortaya koymustur.

66

iklim degisikligi ile micadele, su
yonetimi, is saghgi ve givenligi ve etik
ilkeler ve uyum gibi basliklar, yUksek
o6ncelikli alanlar arasinda 6éne ¢ikmistir.
Bu oncelikler yalnizca buginin degil,
ayni zamanda gelecekte artabilecek
etkiler ve stratejik riskler agisindan da
degerlendirilmis; sirketimizin uzun vadeli
deger yaratma kapasitesini destek-
leyecek gi¢lU bir yonetisim zemini
olusturulmustur.

Akfen Yenilenebilir Enerji olarak, surdirilebilirlik énceliklerimizi; is
yaptigimiz cografyalarin kosullari, faaliyet gésterdigimiz sektorin
dinamikleri, kiresel gelismeler ve paydaslarimizin beklentileri
dogrultusunda dizenliolarak gézden gegirmeye devam ediyoruz.

99
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ilkelerle GUglendirilmis
Yonetisim

Dogayla Uyumlu Sorumluluk

Gelecege Yonelik
SUrdurilebilir Boyime

Dogayla Uyumlu
Sorumluluk

insan ve Toplum igin
Deger Yaratma

Gelecege Yonelik
Surdurulebilir BlyiGme

Kuresel SUrdurulebilirlik Anlayisina Tam Uyum

Yénetimde Kapsayicilik ve Cesitlilik

Surdurilebilir Tedarik Sisteminin Olusturulmasi

Toplumsal Etki Yaratma Potansiyeline iliskin Firsatlar

iklim Degisikligine Karsi Tam Uyum

Cevresel Etkinin Azaltilmasi

Calisan Bagliliginin Artirlmasi

i$ Saghgi Guvenligi

Dijitallesme

Toplumsal Yatirimlar
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Kuresel hedeflere uyumlulugun saglanmasi

Ust Yonetim performans yénetiminde ESG'nin rolU

ESG Risk ve Firsat Analizlerinin yapiimasi

Entegre Yonetim Sistemi belgelendirmelerimizde 2030 yilina kadar sUrekliligin saglanmasi

Merkez ofisimizdeki ydnetim kademelerinde kadin oraninin en az %25 olmasi
Yoénetim kademelerinde kadin oraninin artirilmasi

Tedarikci segme ve degerlendirme kriterlerine ESG unsurlarinin entegre edilmesi
Etik is anlayisinin ekosisteme yayginlastiriimasi

PortfoyUmize komur kapasitesi eklememek ve portfoy kapasitesini, %100'0nU yenilenebilir
enerjiden olusturmak

SUrdurdlebilir enerji Gretimi yatirmlariigin arastirma ve planlama yapmak
Dogal dUnya mirasi sinirlariigindeki faaliyetlerden kaginmak

Bir iklim eylemi projesini destekgisi olmak

Faaliyet gosterilen bolgelerde biyogesitliligin korunmasi

Sera gaziemisyonlariniazaltmak

Plastik atig) azaltmak
Faaliyet gosterilen bolgelerde suyun korunmasi

Yetenek ve performans yénetimi
Yan haklar

is Sagligr ve Guvenligi sireglerinin merkezi yénetiminin saglanmasi

Akfen Dijitallesme ¢alismalariadina en az 2 sirecin dijitallestiriimesi
Sirket genelinde veri gUvenligiihlalleri 6lgimlenmesive en az %10 azaltiimasi

Her yilen az bir Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS) projesinin gergeklestirilmesi
Yerel tedarikgilerin kullanim oraninin ve yerel istihdamin sabit tutulmasi
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iklim Degisikligi
Enerji Verimliligi

Emisyon Ticareti
Atik Yonetimi

Su YOonetimi
Biyocesitlilik
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IKLIM DEGISIKLIGI

iklim degisikligiyle miucadeleyi, strdirilebilir kalkinma stratejimizin
temel bir unsuru olarak gériyor; dogayla uyumlu sorumluluk
anlayisiyla hareket ediyoruz. Yenilenebilir enerji yatirnmlarimizia
Tirkiye'nin enerji donisimine 6nciUlik ederken, faaliyetlerimizi
cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) ilkeleri gergcevesinde
sekillendirerek karbon nétr bir gelecege katki saglamayi
hedefliyoruz.

Kurumsal yapimizi gevresel sorumluluk bilinciyle yapilandirdik. Ydnetim Kurulu'ndan
tOm yonetim kademelerine uzanan bu sistem, iklim riskleri ve firsatlarinin etkin
yonetilmesini saglamak Uzere entegre bir yonetisim mekanizmasi olusturmustur. Bu
kapsamda, Surdurdlebilirlik Calisma Grubu; kararlarin uygulanmasi, performans
takibive seffaf raporlama sureclerinde aktif rol Ustlenmektedir.

Surdirdlebilirlik stratejilerimizi sirket kUltUrine entegre etmek icin Ust diUzey
yoneticilerin bireysel hedeflerine iklim ve ¢evre performansini dahil ettik. Bu
hedeflerin basarisi, performans gdstergeleriyle 6lgilmekte ve 6dil
mekanizmalariyla desteklenmektedir. Bdylece, calisanlarimizda gigli bir iklim bilinci
ve sUrdurUlebilirlik motivasyonu saglanmaktadir.

TOm santrallerimizde I1ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi ve ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi standartlarina uygun yénetim anlayisini
benimsemekteyiz. Yillik bagimsiz denetimlerle suUrekliligi saglanan bu sistemler,
cevresel etkinin ydnetiminde surekliiyilestirmeyi mUmkuon kilmaktadir.

66

2024 yilinda, iklim degisikligi ile mUcadele ve gevresel sirdUrilebilirlik
hedeflerimize ulasmak amaciyla toplam 24,2 milyon TL tutarinda
stratejik cevresel yatirrm harcamasi gergeklestirdik. Proaktif
yonetim anlayisimiz sayesinde, gevresel mevzuata tam uyum
saglayarak herhangi bir yaptirrma maruz kalmadan faaliyetlerimizi
yUksek standartlarda sirdiurdik.

9
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iklim degisikligi ile miUcadele stratejimiz,
sadece azaltim faaliyetleriyle sinirh
kalmayip, ayni zamanda uyum sUreglerini
de kapsamaktadir. Bu gergevede, fiziksel
iklim riskleri IPCC RCP 4.5 ve RCP 8.5
senaryolari temelinde degerlendiriimekte;
Ozellikle TUrkiye 6zelinde ekstrem hava
olaylar, sicaklk dalgalari ve asiri yagis gibi
akut etkiler dikkate alinmaktadir. Kurumsal
dayanikliigl artirmak adina iklim senar-
yolari dogrultusunda cgesitli analizler
yaparak, operasyonel ve finansal
planlamalara iklim etkilerini entegre etmeye
yonelik calismalarimiza devam ediyoruz.

iklim degisikligi ile miUcadelede surdiro-
lebilirlik performansini sUrekli gelistirmeye
odaklanmaktayiz. 2024 yilinda ikinci kez
katildigimiz Karbon Saydamlik Projesi (CDP)
“SME" kategorisinde, “B"” seviyesinde
degerlendirilmis bulunmaktayiz.

Paris Anlasmasi, Avrupa Yesil Mutabakati ve
TUrkiye'nin 2053 Net Sifir Emisyon hedefleri
dogrultusunda duUsuUk karbonlu kalkinma
stratejilerimizi gelistirmekte; Birlesmis
Milletler SUrdUrilebilir Kalkinma
Amaglar’nin SKA 13 - iklim Eylemi hedefi
kapsaminda performansimizi sUrekli
iyilestirmekteyiz.

TUrkiye SUrdUrUlebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) uyum sUrecinde,
yalnizca raporlama yOkimlolUklerini degil,
iklim riskleri ve firsatlarinin finansal etkilerini
daha etkin analiz etmek igin kurumsal
yonetim, strateji, risk yonetimi ve veri
altyapilarinda iyilestirmeler yapmaktayiz.
Kisa, orta ve uzun vadeli iklim senaryolarina
dayal analizler gelistirerek sUrdurulebilirlik
raporlamasini finansal planlama sUreg-
lerimize entegre etmeye ydnelik ¢alis-
malarimiza Surdirdlebilirlik Calisma Grubu
koordinasyonunda basladik.

2 Temmuz 2025 tarihinde TUrkiye BUyUk
Millet Meclisi'nde kabul edilerek yUrirlUge
giren iklim Kanunu, Ulkenin diUsik karbonlu
kalkinma hedeflerini destekleyen kapsamli
bir yasal g¢ergeve olusturmustur. Kanun
kapsaminda hayata gegirilmesi planlanan
Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi (ETS), karbon
vergilendirme mekanizmalari ve sektérel
gecis planlari; 6zel sektdr icin dnemli
finansal ve operasyonel yokimlolUkler
dogurmaktadir. Sirketimiz, bu yeni déneme
uyum saglamak amaciyla dUzenleyici
gelismeleri yakindan takip etmekte,
emisyon ydnetim sistemlerini giglen-
dirmekte ve karbon fiyatlama sireclerine
entegrasyon i¢in gerekli hazirliklarini
sUrdUrmektedir.
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Sera Gazi Emisyonlari

Yenilenebilir enerji yatirnmlarimizi artirarak ener;ji
portfédyUmuizU gUglendirmeye devam ederken, sera
gazi emisyonlarimizi azaltmak ve iklim etkilerimizi
minimize etmek Uzere somut hedefler belirleyip
uygulamaktayiz.

Sirket olarak, veri toplama ve analiz sireglerimizi
gelistirmeye, emisyon azaltim stratejilerimizi
giclendirmeye ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin
yonetiminde proaktif yaklasimlar benimsemek Uzere
calismalarimizi sirdirmekteyiz.

%23
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2022 Yih

(tCO2e)

%69 %71
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2023 Yil

(tCO2e)
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iklim performansimizi sistematik bir sekilde

izleyebilmek adina 2022 yilindan itibaren
tUm isletmelerimizin karbon ayak izi
hesaplamalarini, ISO 14064-1:2018
Kurumsal Sera Gazi Hesaplama ve
Dogrulama Standardiile GHG Protokoli’'ne
uygun sekilde yiritmekteyiz. Elde edilen
veriler, her yiIl bagimsiz dogrulama
kuruluslar tarafindan denetlenmektedir.
2022 yilini baz yil olarak kabul ettigimiz
karbon yonetimi stratejimizde, IPCC 2006
Tier 1Tmetodolojisini uygulamaktayiz.
29
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2024 yili itibaryla toplam sera gazi emisyonumuz 17.089,97 ton CO.e
olarak gerceklesmistir. Bu artisin temel nedeni, birgok yeni yatirnmin
insaat siUrecine girmesiyle Kapsam 3 emisyonlarinda yasanan
yUkselistir. 2023 yilinda 4.122,07 ton CO.e olan Kapsam 3 emisyonlari,
2024 yilinda 15.851,45 ton CO.e seviyesine ulasmistir. Buna karsin,
Kapsam 1 emisyonlarimiz 2023'e kiyasla dUsUs gdstererek 977,91 ton
CO:e'ye, Kapsam 2 emisyonlarimiz ise disUk karbonlu eneriji
tUketimiyle énemli dlgUde azalarak 260,61 ton CO.e'ye gerilemistir.
2024 yili itibaryla emisyon yogunlugumuz 0,01 tCO./MWh olarak
gergeklesmistir.

0,010680
Emisyon Yogunlugu 0,003483
(tC0O2 / MWh)
0,005098
0 0,005 0,01 0,015

H 2024 E 2023 E 2022
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DEGER YARATMA

%100 yenilenebilir enerji kaynaklarindan olusan portfoyimizle yalnizca
temiz enerji Gretmekle kalmiyor, ayni zamanda kaynaklarimizi en verimli
sekilde yonetmeye odaklaniyoruz. Kbmur gibi fosil yakitlari portféyimuize
dahil etmeme yonindeki stratejik kararliligimiz, enerji verimliligi yaklasi-
mimizin temelini olusturmaktadir.

TUm santrallerimizde enerji yonetimini sistematik ve surekli iyilesen bir yapiya
kavusturmak amaciyla ISO 50001 Enerji Yénetim Sistemi’ni etkin bicimde uyguluyoruz.
2024 yiinda gergeklestirdigimiz kapsamli enerji denetimleri ile hem mevcut tiketimimizi
analiz ettik hem de verimlilik potansiyellerini ortaya koyduk. Bdylece yalnizca ¢evresel
etkimizi degil, operasyonel maliyetlerimizi de azaltma yonUnde somut adimlar attik.

Enerji tasarrufu saglamak, karbon ayak izimizi azaltmak ve uzun vadeli operasyonel
dayanikhhgimizi giclendirmek amaciyla hayata gegirdigimiz projeler, surdirilebilirlik
stratejimizin nemli bilesenlerinden biri olmayi sirdirmektedir. Uretim teknolojilerindeki
yenilikleri yakindan takip ederek, santrallerimizde gergeklestirdigimiz modernizasyon ve
otomasyon uygulamalariyla surekli bir verimlilik artisi saglamaktayiz.

Ofis ve operasyon alanlarimizda da eneriji verimliligine katki saglamak amaciyla akilli
otomasyon sistemleri, verimli iklimlendirme ¢6zUmleri ve enerji tasarruflu ekipman
kullanimi benimsenmistir. Ayrica, hibrit calisma modeli sayesinde eneriji tUketimi daha
dengelive optimize bir dizeye tasinmistir.

2024 yilinda vygulamaya aldigimiz enerji verimliligi odakli uygulamalar
sayesinde toplam elektrik tUketimimiz bir 6nceki yila kiyasla yaklasik %22
oraninda azalmistir. Bu somut iyilesme, sadece gevresel etkimizi
azaltmakla kalmamis, ayni zamanda operasyonel verimliligimizi artirarak
sUrdirdUlebilirlik hedeflerimize katki sunmustur.
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» Teknoloji Odakh Strdirilebilir iyilestirmeler

Dogancay HES ve Yagmur HES isletmelerinde Aydinlatma DénisUmleri, eski teknoloji
aydinlatma sistemlerinin yUksek verimli LED sistemlerle degistirilmesi sayesinde hem
enerji tUketiminde hem de bakim maliyetlerinde anlamli dUsusler saglamistir. Uzun
O6murld yapilari ve dUsUk ariza riskleri ile 6ne ¢ikan LED teknolojisi, bu santrallerde
aydinlatma kaynakli enerji tuketimini ortalama %60 oraninda azaltarak operasyonel
verimliligi dnemli dlcide artirmistir.

Doruk HES isletmesi Uzaktan Kumandali Jeneratdr Yonetim Sistemiile zor cografi kosullar
nedeniyle ortaya ¢ikan manuel miudahale ihtiyaci ortadan kaldiriimis, sistemin daha
verimli ve otomatik sekilde ¢calismasi saglanmistir. 2024 yil boyunca uygulamada kalan
bu sistem, yalnizca yakit tUketimi agisindan degil, ayni zamanda bakim gereksinimleri ve
ekip zaman ydénetimi acisindan da verimlilik saglamistir. Bu uygulama sayesinde yaklasik
164,25 MWHh'lik eneriji tasarrufu gerceklestirilmistir.

TUm HES tesislerimize entegre edilen lzgara Temizleme Makineleri, Uretim sUrekliligini
desteklerken enerji kayiplarini minimize etmistir. Bu uygulama, hem ekipman 6mrind
uzatmakta hem de gevresel etkileri azaltmaktadir.

2024 yil boyunca yUrittigumiz enerji verimliligi uygulamalariyla toplam
255,79 Mwh enerji tasarrufu sagladik. Bu kazanim, gevresel etkilerimizi
azaltmanin yani sira 1,6 milyon TL'den fazla maliyet avantaji yaratarak
operasyonel verimlili§imizi guglendirdi.

Enerji verimliligini yalnizca teknik ¢ézUmlerle degil, kurum kiltiriyle de
destekliyoruz. Bu kapsamda 2024 yili igerisinde toplam 270 ¢alisan*saat

“Enerji Verimliligi ve Yonetimi” egitimi dizenlenmis, enerji bilincinin
kurum genelinde pekistiriimesine katki sunulmustur.
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Yenilenebilir enerji yatirrmlarimiz, sadece gevresel sirdirilebilirligimizin temelini olusturmakla
kalmayip, karbon emisyonlarinin azaltilmasinda somut ve élgilebilir katkilar saglayarak, bu
basarinin uluslararasi sertifikalarla tescillenmesini ve karbon kredisi olarak deger kazanmasini
mUmMkUn kilmaktadir.

Bagl ortakhgimiz Akfen Elektrik Enerjisi Toptan
Satis A.S., Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu 8
(EPDK) tarafindan 20 yil sireyle tedarik lisansi SANTRAL

almis olup, dengeleme ve enerji depolama gibi
yenilik¢i teknolojiler Uzerinde c¢alismalarini
sirdUrmektedir. Bu faaliyetler, enerji arz
gUvenliginin saglanmasinin yani sira, karbon
piyasalarina entegre olarak emisyon ticareti
ve sUrdUrUlebilir enerji ¢6zUmlerinin gelisti-
rilmesine katki saglamaktadir. [ 1 7

= Gelinkaya HES = Demirciler HES

= Kavakgall HES = Solentegre GES (Lisansli)
= Yagmur HES = Saritepe RES

= Sekiyaka HES = Demirciler RES

SANTRAL

Turkiye'nin farkli bélgelerinde yer alan yenile- = Sirma HES = Denizli RES
nebilir enerji santrallerimizle cevresel ve »OtlucaHES = Denizli GES
toplumsal sorumluluklarimizi titizlikle yerine STt el 250l
getiriyor, sUrdUrUlebilir enerji yatirimlarimizi :gz;o:fgqllll :E: :;GeﬁuenGGEis
kararlhkla sUrdUrUyoruz. Santrallerimiz,

) e = Doruk HES = Mt Dogal GES
karbon emisyonlarinin azaltimasina ydnelik = Kocalar RES = Psi GES
vluslararasi standartlarda sertifikalandirma = UcpinarRES = Omicron GES
siireglerini basariyla tamamlamistir. Sahip = Hasanoba RES

oldugumuz Onaylanmis Karbon Standardi
(Verified Carbon Standard-VCS) ve Gold
Standard sertifikalari, bagimsiz uluslararasi [ J 3
denetgiler tarafindan onaylanarak, santral-
lerimizin dUsUk karbon ekonomisine gegiste

Ustlendigi kritik rolU belgelemektedir. = Calikobasi HES
s Amasya GES

= Omicron GES

SANTRAL
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» Karbon Kredisi Satislari ve Ekonomik Katkilar

Karbon piyasalarindaki varhigimizi stratejik bir avantaj olarak
degerlendirerek, yenilenebilir enerji Uretiminin ¢evresel
faydalarini ekonomik degerle bulusturmaktayiz. Bu gergevede,
Hasanoba RES, Kocalar RES, Ugpinar RES ve Denizli RES
santrallerimize ait 2021-2026 dénemini kapsayan karbon emisyon
azaltim kredilerinin satisi i¢in ingiltere merkezli EOS
Climate&Energy ile yaklasik 8,6 milyon USD tutarinda bir sézlesme
imzaladik.

2021 yilina ait karbon kredilerinden 1,3 milyon USD, 2022-2023
doénemine ait kredilerden ise 2,6 milyon USD tutarinda satis
gerceklestirilmistir. Boylece, 2023 ve 2024 yillarinda anilan
sozlesme kapsaminda gergeklestirilen ve diger yapilan karbon
emisyon kredisi satislari toplami 7 milyon USD'ye ulasmistir.

66

2024 yiliiginde karbon kredisi satislarindan elde
ettigimiz gelir, 94,3 milyon TL dir.

09

66

Karbon kredilerinden elde ettigimiz gelirleri
sUrdirUlebilirlik odakli projelerimizde kullaniyor;
bdylece hem ¢evreye hem de ekonomiye deger
katiyoruz. Gonulli karbon piyasasinda edin-
digimiz tecribeyle, disitk karbonlu bir gelecege
katki saglamaya devam ediyoruz. 00
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TOm tesislerimizde cevresel etkimizi azaltmaya odaklanan
bitincUl bir atik yénetimi stratejisi yirUtUyoruz. Kaynaginda
onleme esasina dayanan bu yaklasim, atik olusumunu azaltmanin
yani sira ¢alisanlarimizin bilinglendiriimesini de iceren ¢ok boyutlu
bir sistemle desteklenmektedir.

TUmM tesislerimiz ve merkez ofisimiz igin alinan Sifir Atik Belgeleri, sUrdUrUlebilir atik
yénetimi yaklasimimizin énemli bir gdstergesidir. Bu kapsamda, atik olusumunu
kaynaginda azaltmaya yoénelik énlemler alinmis, ayristirma sistemleri kurulmus, geri
dénUsim suiregleri optimize edilmistir. Ayrica, kagit tUketiminin azaltilmasi ve
99 operasyonel sUreglerde dijitallesmenin artiriimasi amaciyla dijital dokiman ydnetimi
sistemleri devreye alinmistir.
Atiklarimizin azaltiimasi kadar, déngiisel ekonomiye entegrasyonu da &nceliklerimiz
arasindadir. Geri kazanimi mUmkun olan atiklarimizi sistematik sekilde ydneterek dogal
kaynak kullanimini azaltiyor, ¢cevresel surdirilebilirlige katki sunuyoruz. Bu ¢ercevede,
tUm santrallerimizde gecgerli olan Endustriyel Atik Yénetim Planlar dogrultusunda,
atiklarin kaynaginda ayristiriimasi, gegici olarak givenli sekilde depolanmasi, yetkili
lisansli firmalar aracili@iyla bertarafiveya geri kazanimi sireglerini titizlikle ydnetiyoruz.

» Yasal Uyum ve izleme Mekanizmalar

2024 yili igerisinde toplam 540 g¢alisan*saat “Atik Yonetimi” ve “Sifir
Atik"” konularinda egitim programlari dizenlenerek, saha ve ofis
calisanlarimizin gevresel sorumluluk bilinci pekistirilmistir. Buna ek olarak,
santrallerimizde 237 calisanin katilimiyla gergeklestirdigimiz sizinti-
dokinty tatbikati, gevresel acil durumlara hazirlik seviyemizi uygulamali
olarak gu¢lendirmistir.

Santrallerimizde olusan atiklarin
tamami Atik Yénetimi Yonetmeligi
kapsaminda siniflandiriimakta; tehlikeli
ve tehlikesiz atiklar ilgili mevzuat
hUkUmlerine uygun sekilde gecgici
depolama alanlarinda muhafaza
edilmektedir. Bu alanlarda tehlikeli
atiklar azami 6 ay, tehlikesiz atiklar ise 1
yilla kadar givenli kosullarda tutulmakta,
ardindan lisansh bertaraf kuruluslarina
teslim edilmektedir.

TUm santrallerimiz, Entegre Yonetim
Sistemimiz kapsaminda ISO 14001 Cevre
Yoénetim Sistemi denetimlerinden
gecmekte olup, bu denetimler atik
yonetimi sUre¢lerimizin etkinligini dozenli
olarak dlcmektedir.

TUm santrallerimiz igin her yil dizenli
olarak Tehlikeli Maddeler ve Tehlikeli Atik
Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortasi
yaptiriimakta olup, bu uygulama olasi
cevresel kazalar karsisinda hem cgevresel
hem de finansal risklerin minimize
edilmesini saglamaktadir.

Entegre Cevre Bilgi Sistemi (ECBS) - Atik
Yonetimi Uygulamasi Uzerinden yapilan
beyanlarimiz sayesinde, atiklarin torg,
miktari ve Entegre Cevre Bilgi Sistemi
(ECBS) - Atik Yonetimi Uygulamasi
Uzerinden yapilan beyanlarimiz
sayesinde, atiklarin tOr0, miktari ve
bertaraf sekli gibi kritik bilgiler izlenmekte;
bu veriler dogrultusunda c¢evresel etkiler
analiz edilmektedir.
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Toplam atik miktarimiz 2023 yilina gére yaklasik %32 artis gdstermistir. Bu artis, 2024
yilinda hayata gegirilen yeni yatirim projelerimizin insaat sUreglerinden kaynaklanmakla
birlikte, atik yénetimi ¢alismalarimiza titizlikle devam etmekte ve yasal mevzuat ile
cevresel givenlik standartlarina uyum saglamaya devam etmekteyiz.

12,22
Tehlikesiz Atik Miktar (ton) - :'gz
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Su kaynaklarinin etkin ve sirdirilebilir sekilde yonetilmesine ydnelik
stratejik ¢alismalar baslatmis bulunmaktayiz; bu kapsamda gevresel
etkilerimizi azaltmayi ve dogal kaynaklari sorumlu bir yaklasimla

kullanmayi1hedeflemekteyiz.

Su ydnetimi, iklim degisikliginin yol agtigi
mevsimsel sicaklik artislari ve dizensiz
yagis rejimleri sebebiyle sirketimiz igin
stratejik bir dncelik haline gelmistir. Suyun
sUrdUruUlebilir yénetimini yalnizca
operasyonel sUreclerde degil, ayni
zamanda uzun vadeli stratejik plan-
lamalarimizda da temel bir unsur olarak
ele alma yéninde ¢alismalarimiza
baslamis bulunmaktayiz. Bu dogrultuda
tasarlamayi hedefledigimiz su yonetimi

politikamiz, ¢cevresel, dizenleyici ve mali
kisitlamalarin yani sira su kaynaklari
Uzerindeki iklim baglantili etkileri de
dikkate alacak sekilde sekillen-
diriimektedir. TSRS 2 Sektér Rehberi'nde
belirtilen agiklama konularina uygun
olarak su ydnetimine iliskin risklerin
belirlenmesi, mevcut kontrol mekaniz-
malarinin degerlendirilmesi ve bu risklere
yonelik stratejilerin gelistiriimesi yéninde
sUreclerimiziyapilandirmaktayiz.

» Risklerin Degerlendirilmesi ve Stratejik Yaklasim

Fiziksel riskler kapsaminda; kuraklik, sel, su
stresi altindaki bolgelerde faaliyet
gosterme, su kaynaklarindaki mevsimsel
ve yilhik dalgalanmalar, ekosistem
hizmetlerinde meydana gelen degisimler
ve su kalitesindeki olasi bozulmalar gibi
konulari analiz etmeye yodnelik
calismalarimiz devam etmektedir. Ayrica,
iklim degisikliginin su kaynaklari Gzerindeki
kisa, orta ve uzun vadeli potansiyel
etkilerini mevcut operasyonlarimizda ve
gelecek yatirmlarimizda daha sistematik
bir sekilde dikkate almayiamagliyoruz.

Gegis riskleri agisindan; su maliyet-
lerindeki degiskenlik, dizenleyici
kurumlarin getirebilecegi sinirlamalar,
toplum saghgr ve givenligi ile yerel
topluluklar ve diger paydaslarin su
kullanimi konusundaki beklentileri
dogrultusunda kapsamli bir deger-
lendirme siUreci baslatiimistir. Bu
unsurlarin, sadece yasal uyum degil; ayni
zamanda toplumsal sorumluluk ve
kurumsalitibari gi¢lendirme acisindan da
sirketimizin su yonetimi stratejilerine yon
vermesini hedeflemekteyiz.
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» Su Tiuketimi ve Atik Su Yonetimi

Akfen Yenilenebilir Enerji olarak, farkli kaynaklardan temin edilen suyun verimli ve
sUrdUrdlebilir kullanimini saglamak temel dnceliklerimizdendir. Santrallerimizde igme
suyu ihtiyacimiz 6zel tedarikgilerden karsilanirken; kullanma suyu ise tasima suyv, sebeke
suyu ve kuyu suyu gibi farkl kaynaklardan temin edilmektedir.

Santrallerimizde su verimliligi ve sUrdurdlebilirligini saglanmakta; bu kapsamda, yerel
iklim kosullarina uygun tasarruflu sulama sistemleri tercih edilmektedir. Ayrica, icme ve
kullanma suyu temininde periyodik kalite analizleri yapilmakta, analiz sonuglari
dogrulanmadan su kullanimi baslamamaktadir. Bu yaklasim, insan saghginin
korunmasinin yani sira gevresel sorumluluklarimizin da temel unsuru olarak
benimsenmistir.

Santral galisanlarimizdan kaynaklanan evsel nitelikli atik sular, sizdirmaz fosseptik
sistemlerde toplanmakta ve %80 doluluk oranina ulasildiginda, lisansh vidanjér firmalar
tarafindan ¢ekilerek yetkili atik su aritma tesislerine desarj edilmektedir. TUm bertaraf
sUreglerimevzuata uygun, seffaf ve kayit altina alinmis sekilde yUrUtUimektedir.
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SU YONETIMI

2024 yih itibariyla, faaliyetlerimiz kapsaminda toplamda 14.876,84
metrekUp su tUketilmis olup, bu sUregte olusan atik su miktari ise 5.372,41

» Su Ayak izi Galismalan

metrekUp olarak kaydedilmistir.

Toplam Atiksu
Desarji (m3)

5.372,41 W 2024
m 2023
5176,60

2024 yil, Akfen Yenilenebilir Enerji olarak
sUrdUrUlebilirlik alaninda édnemli bir adim
atarakilk kez su ayak izimizi 6l¢tigumuz yil
olmustur. Bu kapsamda, uluslararasi
gecerlilige sahip ISO 14046 Su Ayak izi
Standardi ve Water Footprint — Principles,
Requirements and Guidelines reh-
berliginde, bagimsiz dogrulama siUrec-
lerinden gegen kapsamli bir analiz

Bu ¢alisma, sirketimizin su tUketimi ve su
kaynaklari Uzerindeki dogrudan ve dolayl
etkilerini bilimsel ve seffaf bir sekilde
6lgmemize imkan saglamistir. Sonuglar;
mavi su ayak izimizin 15.026,35 m3/yil, gri
su ayak izimizin ise 12.021,08 m3/yil
oldugunu, toplamda ise 27.047,43 m3/yil
seviyesinde bir su tUketimi etkisine sahip
oldugumuzu ortaya koymustur.

Toplam Su Tuketim 14.876,84
Miktan (m3) 11.231,25

= 5.000,00 10.000,00 15.000,00  20.000,00

» Operasyonel Uygulamalar ve Performans Takibi

Toplam kurulu gicUmizUn %33'UnU olusturan hidroelektrik santrallerimizde, su
kaynaklarinin siirdirilebilirligi ve nehir ekosistemlerinin korunmasi, operasyonel
yaklasimimizin merkezinde yer almaktadir. Bu kapsamda, mansap gevresel akislarin
sirekliligi eksiksiz sekilde saglanmakta, ilgili kamu otoriteleri tarafindan belirlenen
minimum debi, su kalitesi ve zamanlama kriterlerine uyum gésterilmektedir.

Santrallerimizde; memba ve mansap su seviyeleri, desarj edilen su miktarlari, su kalitesi
ve ekolojik akislarailiskin veriler yillik olarak titizlikle izZlienmekte ve elde edilen tUm veriler,
mevzuatin 6ngdrdigi bigcimde diuzenli olarakilgili kamu otoritelerine raporlanmaktadir.

I 2024 yiliitibariyla, hidroelektrik santrallerimizde toplam 2.935.373.800,71
m?3su ¢ekilmis ve tamami dogal cevreye geri birakilmistir (resarj edilmistir).
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gergeklestirdik.

Olcim sonuclari, su ydnetiminde kritik 8neme sahip alanlari belirlememize ve
sUrdiUruUlebilir su kullanimini artirmak igin stratejik adimlar atmamiza zemin
hazirlamaktadir. Ayni zamanda, bu veriler sayesinde ¢evresel etkilerimizi minimize etme
hedefimize yodnelik politika ve uygulamalarimizi daha etkin bir sekilde yonlen-
direbilmekteyiz.

66

2024 yil igerisinde, Akfen Yenilenebilir Enerji egitim programlari
kapsaminda toplam 270 calisan*saat “Su Yénetimi” egitimi
gergeklestirilmistir. Bu kapsamda, ¢alisanlarimizin su kaynaklarinin
korunmasi ve sirduirUlebilir kullanimi konularindaki bilgi ve
farkindalik dUzeylerinin artirimasi hedeflenmis; béylece sirketimizin
su yonetimi alanindaki kurumsal kapasitesi ve gcevresel performansi
daha da giglendirilmistir.

09
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DEGER YARATMA

BIYOCESITLILIK

Santrallerimizin dogal yasam alanlarina yakin bolgelerde konumlanmasi
nedeniyle, biyolojik gesitliligi korumaya yonelik stratejilerimizi énleyici ve
azaltici tedbirlerle desteklenmis bilimsel bir yaklasimla planliyor ve
uyguluyoruz.

» Ekosistem Envanterleri ve Etki Degerlendirme Siregleri

Her bir projemizin planlama asamasinda, proje alanlarinin flora ve fauna varliklarini
detayli bicimde belirlemek amaciyla ekosistem envanterleri olusturuyoruz. Bu
envanterler; endemik bitki tUrleri, hassas ve koruma altinda olan tirler, gé¢men kuslar,
memeliler, yarasalar ve habitat karakteristikleriniigermektedir. Bu kapsamda, Ekosistem
Degerlendirme Raporlari hazirlanarak, projenin biyogesitlilik Uzerindeki etkileri Snceden
analizedilmekte ve 6nleyici stratejiler gelistiriimektedir.

Projelerimizin gevresel etkilerini daha biUtincul degerlendirebilmek adina Gevresel ve
Sosyal Etki Degerlendirmesi (CSED) sureglerine 6zel biyogesitlilik odakli ¢calismalar dahil
edilmekte, etki azaltim hiyerarsisine uygun olarak énleme, azaltma ve telafi adimlar
yapilandiriimaktadir.
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» Standartlara Uygunluk ve Kontrol Mekanizmalar

Biyocesitlilik yonetim uygulamalarimizi, IFC
Performans Standardi 6, EBRD Performans
Gerekliligi 6 ve Birlesmis Milletler Sirdi-
rUlebilir Kalkinma Amaglari (6zellikle Amag 14
- Sudaki Yasam ve Amag 15 - Karasal Yasam)
dogrultusunda yUritmekteyiz.

insaat ve isletme dénemlerinde; bitki
tUrlerinin mevsimsel degisimleri, yaban hayati
hareketliligi ve ekosistem sagligina dair flora
ve fauna izleme calismalari sUrdUrUimektedir.
Bu sUrecglerde, uzman danisman firmalarla is
birligi yapilmakta; ornitologlar, yaban hayati
uzmanlan ve biyologlar tarafindan sahada
dogrudan gézlem, kayit ve analiz ¢calismalari
yUrUtUlmektedir.

Biyolojik ¢esitliligin sUrekliligini saglamak
amaciyla projelerimizde Biyolojik Gesitlilik
Kontrol Talimati uygulanmakta, izleme
sorumluluklar ve azaltici 6nlemler agikga
tanimlanmaktadir. Bu yaklasimla,
biyocgesitlilige dair proaktif bir koruma ve
muUdahale sistematigi olusturulmustur.

RES projelerimiz kapsaminda hazirlanan
Biyolojik Eylem Planlari, her bir projenin
biyogesitlilik yonetimi stratejisini detay-
landirarak uygulamaya ydén vermistir. Bu
planlar kapsaminda belirlenen stratejiler,
tirlerin korunmasina yénelik azaltici
onlemleri, izleme metodolojilerini ve yerel
paydas katiimini kapsamaktadir.
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Endemik bitki tirlerine yonelik detayh izleme ve arastirma ¢alismalar ile bu tirlerin
varligl, popuilasyon egilimleri ve tehdit dUzeyleri analiz edilmekte; tirlerin korunmasiigin
yerel halkin bilgilendirildigi farkindalik calismalari da yUritilmektedir.

HES projelerinde, balik gegitleri ve regilatorlerdeki can suyu dizenlemeleri dizenli
olarak izlenmekte ve bu yapilarin islevselligi denetlenmektedir. 2024 yilinda, Gamlica lil
HES projesi kapsaminda balik yakalama, tasima ve serbest birakma ¢alismalari
gerceklestirilmis; bu sUrecler sucul ekosistemin dengesini korumaya ydnelik
planlanmistir.

Ayrica, iletim kanallari bulunan santrallerde yaban hayati gegis yapilarn insa edilerek,
kara canlilarinin yasam alanlarina kesintisiz erisimi saglanmakta; bu uygulamalar,
habitat baglantililiginin korunmasina katki sunmaktadir.

- 2024 yih igerisinde, Akfen Yenilenebilir Enerji egitim programlari
» Kus, Yarasa ve Memeli IzZleme Programlari kapsaminda toplam 270 calisan*saat “Biyolojik Gesitlilik” egitimi

gercgeklestirilmistir. Egitimler, saha uygulamalari, izleme faaliyetleri ve

Gogmen kuslar agisindan hassas olan lokasyonlarda, kus gézlem calismalari dUzenli YGSF" gerekliliklerle bdékﬂ.nt"' olarak tasarlanmis; béylece ¢alisanlarimizin
olarak yUrUtUlmekte; Ulkemizin gdg yollari Uzerindeki tur gesitliligi, popUlasyon proje sahdl.ar.lnda biyolojik gesitliligin korunmasina aktif katki saglamasi
bUyUklUkleri ve géc desenleri kayit altina alinmaktadir. 2019-2024 déneminde, Doga hedeflenmistir.

Koruma ve Milli Parklar Genel Midirlugiu gorUsleri dogrultusunda doért farkh proje
sahasinda kus ve yarasa izleme ¢alismalari gergeklestirilmistir.

Yarasalar igin tirbin ¢evresinde akustik izleme, karkas tarama ve mevsimsel aktivite
analizleri yapilmakta; santral alanlarinda gézlemlenen tirlerin korunmasi adina gerekli
énlemler alinmaktadir.

Ayrica, memeli tUrlerin faaliyetlerini tespit edebilmek amaciyla RES alanlarinda
fotokapan c¢alismalar yOrUtUlmekte, bolgedeki ekolojik yapinin ve yaban hayatinin
bUtUnsel olarak anlasiimasi hedeflenmektedir.

2024 yil izleme calismalari sonucunda, IUCN Kirmizi Listesi'ne gére VU
(Hassas) ve EN (Tehlike Altinda) kategorilerinde herhangi bir ture
rastlanmadigi tespit edilmistir.
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Rehabilitasyon Calismalari

Yalnizca enerji Uretimi ile sinirh kalmayan bir yaklasimla, dogal yasam alanlarinin
korunmasi, iyilestirilmesi ve yeniden yapilandiriimasina yénelik rehabilitasyon
calismalariyiritiyoruz.

Proje gelistirme asamasindan itibaren, biyolojik cesitliligin korunmasini esas alan
cevresel degerlendirme suUreglerine 6ncelik veriyor, insaat ve isletme dénemlerinde
ekosistem Uzerindeki etkileri en aza indirecek planlamalar uygulamaya aliyoruz. Bu
kapsamda, santrallerimizin gevresinde yUrittUgUmUz peyzaj, agaclandirma ve habitat
iyilestirme calismalari sayesinde, dogayla bUtUnlesik ve gbrsel etki agisindan da uyumlu
alanlar olusturuyoruz.

Santrallerimiz yalnizca enerji Ureten yapilar degil; dogayla ig ice, gevresel estetige deger
katan, faunaya yasam alani sunan ve topragin ekolojik iyilesmesini destekleyen dogal
merkezler haline gelmektedir. Orman Genel MUdUrlig0 ve Orman Bolge MUdUrlUkleri ile
yUrittugumauz is birlikleri kapsaminda, yalnizca kendi sahalarimizda degil, aynizamanda
Ulke genelinde sUrdirilen agaglandirma ¢alismalarina da dogrudan katki sunmaktayiz.

m 1.500.000 adet dogrudan agaclandirma

m 2.500.000 adet dolayl fidan dikimi finansmani
m 500.000 mZlik rehabilitasyon ve gérsel peyzaj uygulamasi

YENILENEBILIR
ENERJI

&akfen

2023 yilinda Canakkale’'de meydana gelen orman yanginlari sonrasi, Cumhuriyetimizin
100. yil anisina baslatilan "Akfen 100. Yil Hatira Ormani” projesi kapsaminda 20 bin
agagclik katki saglayarak bélgenin yeniden yesillendiriimesine destek olduk.
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1.000.000 m? yeni orman alani

Yilda 3.000 ton oksijen Uretimi

20-30 dB arasi guriltu kirliligi azaltimi

10.000.000 km arag¢ emisyonuna es karbon tutumu
5.000 kisinin yillik oksijen ihtiyacini karsilayacak Gretim
YUzeysel akisi 20 kat, heyelan riskini 350 kat azaltma
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- insan Kaynaklari Yénetimi

- Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik

- Calisan Memnuniyeti

- Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi

- Is Saglig ve Guvenligi

- Toplumsal Sosyal Sorumluluk ve Yerel Ekonomiye Katki
- Paydas Katilimi
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Akfen Yenilenebilir Enerji olarak, adil, seffaf ve kapsayici bir calisma ortami
sunarak ¢alisanlarimizin potansiyellerini agiga ¢ikarmayi hedefliyoruz. Her
bir calisanimizin, sirketimizin sUrdUrUlebilir basarisina degerli katkilar
sundugunainaniyor; bu degeri hissetmeleriigin kararlilikla galisiyoruz.

Akfen Yenilenebilir Enerji olarak, adil, seffaf ve kapsayici bir galisma ortami sunarak
calisanlarimizin potansiyellerini agiga ¢ikarmay hedefliyoruz. Her bir ¢alisanimizin,
sirketimizin sUrdUrUlebilir basarisina degerli katkilar sunduguna inaniyor; bu degeri
hissetmeleriicin kararlilikla galisiyoruz.

234 kisilik giglt kadromuzla, sadece buginin degil, gelecegin enerji
ihtiyaglarina sirdirilebilir ¢cozimler sunma hedefimiz dogrultusunda
ilerliyor; basariyainsan kaynagimizia vlasiyoruz.

» Uluslararasi insan Haklan ilkelerine Baglilik

Sirketimiz, Birlesmis Milletler insan Haklari Evrensel Beyannamesi ve Uluslararasi Galisma
Orgiti (ILO) Temel is ilkeleri ve Haklar Beyannamesi basta olmak Uzere, uluslararasi
insan haklar ilkelerine saygl géstermeyi ve bu ilkeleri is sUreglerine entegre etmeyi
taahhUt eder. Bu kapsamda:

» Ayrimciliga kesinlikle yer vermiyoruz. Din, dil, irk, cinsiyet, yas, engel durumu ya da
siyasi gorus fark etmeksizin tim ¢alisan ve paydaslarimiza esit mesafede duruyoruz.

% Etik disidavranislari dnlemeye yénelik denetim ve egitim siregleri uyguluyoruz.

» Calisan saghg ve givenligi dnceligimizdir. GUvenli bir ¢alisma ortami sunmakla
kalmiyor; adil Gcretlendirme, esnek ¢alisma imkanlari ve mesleki gelisim olanaklariyla
calisanrefahinidestekliyoruz.

% Cocuk isgi calistirma, zorla calistirma ve insan kacakciligl gibi modern kélelik
uygulamalarina sifir tolerans gosteriyoruz. Bu tUr riskleri izliyor ve sUreglerimizde aktif
sekilde 6nlUyoruz.

7\
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% Sendikalasma ve toplu sézlesme haklarina tam saygi duyuyoruz.

»» Faaliyet gosterdigimiz tUm boélgelerde topluluklarla insan haklarina dayali, duyarl ve
katihmci iletisim kuruyoruz. Yerel kalkinmayi destekleyen uygulamalari hayata
gegiriyoruz.

% Veri givenligini ve 6zIUk haklarini korumak, tUm calisanlarimiz ve paydaslarimiz icin
temel bir dnceliktir. Bilgi givenligi sistemlerimizi sirekli gelistiriyor, glncel tutuyoruz.

» insan Kaynaklar Politikamizin Temel Taslari

Akfen Yenilenebilir Enerji olarak, sevgi,
saygl ve hosgori temelli calisma
kOltUrimozU yalnizca kendi galisan-
larimizla degil; yUklenici ve taseron
firma calisanlariyla da paylasmayi
goérev biliyoruz.

insan haklari temelli bir is ortami
olusturmalk, yalnizca etik bir sorumluluk
degil, ayni zamanda sUrdUrilebilir
basarinin vazgecgilmez unsurudur.

Bu anlayisla gelistirilen insan Kaynaklan
Politikamiz, kurumsal hedeflere paralel
olarak dinamik kosullara uyum sagla-
yacak sekilde surekli gincellenmekte;
insan Kaynaklari Calisma Grubumuz,
Ust yonetimle periyodik olarak bir araya
gelerek siUregleri stratejik dizeyde ele
almaktadir.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU | 2024 | 5]




SURDURULEBILIRLIKTE
DEGER ODAKLI YAKLASIM

. ILKELERLE,
GUCLENDIRILMIS YONETISIM

KURUMSAL

CIRIS PROFIL

INSAN KAYNAKLARI YONETIMI

DOGAYLA UYUMLU
SORUMLULUK

iINSAN_VE TOPLUM iCIN
DEGER YARATMA

GELECEGE YONELIK

SURDURULEBILIR BUYUME EKLER

® < >

O6

» insan Kaynaklari Yonetimimizin Ana islevleri

insan kaynad, surecler ve gérev tanimlari; stratejik hedeflerle uyumlu,
esnek ve yenilik¢i bir yapi gcercevesinde yeniden sekillendirilmekte ve
sistemli sekilde gdzden gecirilmektedir. YUuksek performans kulturg,
hedefve yetkinlik bazli sistemlerle desteklenmektedir.

Cevreye, topluma ve insana duyarli, yenilikgi, gelisime agik ve yuksek

» Organizasyonel Gelisim

]

» Se¢me ve Yerlestirme

[
8 8 motivasyona sahip yetenekleri sirketimize kazandirmak amaciyla,
~ yetkinlik temelli, 6zenlisegim surecleriyuruttlmektedir.

Surekli 6grenme ve gelisim, kurum kultdrimuazun ayrilmaz bir
parcasidir.

» Egitim Yonetimi

Calisanlarimizin yetkinliklerini artirmak icin oryantasyon prog-
ramlarindan teknik egitimlere, sosyal beceri atdlyelerinden ic ve dis
egitmenlerle yurutulen oturumlara kadar kapsamli egitim programlari
hayata gecirilmektedir.

=7

Egitim sUrecleri, calisan katilimiyla sekillendirilmekte ve yillik ihtiyacglara
goredinamik bicimde guncellenmektedir.

Sirket icindeki basari, olculebilir ve objektif kriterlere gdre
degerlendirilir. Fonksiyonel, bireysel ve yonetimsel yetkinliklerin
degerlendirildigi performans sistemimiz; kariyer planlamasi,
odullendirme ve gelisim alanlarinin belirlenmesi icin temel bir arag
olarak kullanilmaktadir.

» Performans Yénetimi

il

7\
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» Kariyer Yonetimi

» Galisan Profili

&8

Calisanlarimiz igin hem kurum ici hem de bagl ortakliklar arasinda yatay
ve dikey kariyer gegislerine olanak taniyor; is zenginlestirme yontemleriyle
yetkinlik gelisimini destekliyoruz.

Akfen Yenilenebilir Enerji'nin insan kaynagi; yUksek basari motivasyonuna
sahip, takim g¢alismasina inanan, zaman ve kaynaklari etkin ydneten,
sUrdUrUlebilirlik degerlerini benimsemis bireylerden olusmaktadir.

%9 _
M llkdgretim

M Erkek ~ ¥ Ortadgretim - Lise

¥ Kadin M Yiksek Ogrenim

%8
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CESITLILIK, ESITLIK VE KAPSAYICILIK

Tim calisanlarimiz icin esit firsatlar sunan, farkliliklar gézeten ve
kapsayiciligl temel alan bir ¢alisma ortami olusturmayi kurumsal bir
sorumluluk olarak gériyoruz.

Farklihklarin bir zenginlik olduguna inaniyor, tUm bireylerin yetkinliklerine esit deger
vererek, adil ve seffaf sUreclerle insan kaynaklari politikalarimiziyoritiyoruz.

isglcUmizde kapsayiciligl artirmanin sadece etik bir sorumluluk desgil, ayni zamanda
yenilikgilik kapasitemizi ve kurumsal dayanikhligimizi giglendiren stratejik bir unsur
oldugunun bilincindeyiz. Bu dogrultuda, ise alim, terfi, Ucretlendirme ve egitim
sUreglerinde ayrimciliga yer vermiyor; irk, renk, din, cinsiyet, yas, engellilik, medeni durum
veya benzeri herhangi bir temele dayali farkli muameleye kesinlikle tolerans
goéstermiyoruz.

Farkli deneyimlerin ve bakis acilarinin kurumsal yenilikgiligi artirdigina inaniyor; ¢esitliligi
yalnizca etik bir ilke degil, ayni zamanda sirdirlebilir basariya giden stratejik bir unsur
olarak gériyoruz. Bu kapsamda, tim insan kaynaklar sireglerimizi dizenli olarak
gdzden gegiriyor; adil, seffaf ve esitlik¢i bir yapiyla tUm g¢alisanlarimizin potansiyelini
gerceklestirmelerine olanak sagliyoruz.

Etik Hat uygulamamiz araciligiyla, ¢alisanlarimizin ayrimcilik veya etik disi
muameleleri givenle bildirebilecegi bir yapi tesis ettik. Etik Kurulumuz bu
bildirimleri titizlikle degerlendirerek gerekli adimlar ivedilikle atmaktadir.
2024 yili boyunca, sirketimizde ayrimcihiga dair herhangi bir vaka
yasanmamistir.

is ortamimizda gesitliligi desteklemek ve calisanlarimizin farkindaligini artirmak
amaciyla egitimler ve bilgilendirme faaliyetleri dUzenliyoruz. Ayrica, tOm ¢alisanlarimizin
is saghgi, givenligi, gcevre bilinci ve toplumsal sorumluluk alanlarinda bilinglenmesini
saglayarak, sUrdUrilebilir bir gelecekicin ortak deger yaratmayi hedefliyoruz.

7\
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Calisanlarimizdan gelen geri bildirimleri, talep ve énerileri dUzenli olarak degerlendiriyor;
anketler, toplantilar, birebir gdrUsmeler ve gesitli iletisim kanallariyla etkin bir i¢ iletisim
mekanizmasi sUrdUrUyoruz. Bu mekanizma sayesinde; adil édillendirme sistemleri
gelistiriyor, motivasyonu artirici stratejiler uyguluyor ve tUm ¢alisanlar icin firsat esitligini
gdzeten bir calisma ortamiinsa ediyoruz.

Calisma kosullarimizi sadece profesyonel degil, ayni zamanda insani degerler
cercevesinde sekillendiriyoruz. Ozel sosyal haklar, yan haklar ve is-6zel yasam dengesini
gozeten esnek uygulamalarla calisanlarimizi hem is hem de sosyal yasamlarinda
destekliyoruz. Ayrica, tesvik ve disiplin sUrec¢lerini ydneten sistematik yapimiz sayesinde,
is sUrekliligi, glvenlik ve performans standartlarinda kurumsal uyum saglyoruz.

» WEPs imzacisi ilk Holding: Akfen

Akfen Holding, Birlesmis Milletler Kadinin Giiglenmesi Prensipleri’'ni
(WEPs) imzalayan Turkiye'nin ilk holdingi olarak, kadinlarin is gictne
esit ve etkin katiimini savunmaktadir. Kadinlarin is hayatinda
gUglenmesini desteklemek, kadin liderligi tesvik etmek ve cinsiyet
temelli esitsizlikleri ortadan kaldirmak yénUndeki ¢alismalarimiz,
WEPs ilkeleri dogrultusunda somut bir kurumsal taahhide
doénismustir.

» Liderlikten Gelen Gi¢: HeForShe Destegimiz

Yonetim Kurulu Baskanimiz Hamdi Akin ve Yonetim Kurulu Uyemiz
Pelin Akin &zalp, Birlesmis Milletler Kadin Birimi tarafindan baslatilan
kUresel dayanisma hareketi HeForShe'ye aktif destek vererek, cinsiyet
esitligini liderlik dizeyinde sahiplenmektedirler. Bu yaklasim, tUm
organizasyon yapimizda toplumsal cinsiyet esitligi bilincinin yaygin-
lasmasina 6ncilUk etmektedir.
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CALISAN MEMNUNIYET]

Guicly, seffaf ve kapsayici bir isyeri kiltird olusturmak amaciyla, iletisim
kanallarimizi etkin kullaniyor, her calisanimizin kendini ifade edebilecegi,
cesitlilik ve esitlik prensipleriyle desteklenen bir ortam yaratiyoruz.

Calisanlarimizin yetkinliklerini artirmak ve kariyer gelisimlerini desteklemek Uzere
tasarlanan kapsamli egitim programlarimiz, yetenek yénetimimizin temel yapi taslarini
olusturmaktadir. Esnek ¢calisma modellerimiz ve isyeri sagligina yénelik uygulamalarimiz,
calsanlarimizin is ve 6zel yasam dengesini saglikl bir sekilde kurabilmelerine olanak
taniyarak, ginimizin dinamik ¢alisma normlarina hizlivyum saglamaktadir.

Performans yonetim sistemimiz, adil ve bireysel degerlendirmenin esas alindigi, iki yonli
geri bildirim mekanizmalariyla desteklenen bir yapiya sahiptir. Calisanlarimizdan gelen
geribildirimler dogrultusunda iyilestirmeler yaparak, sirketimizin sirekli gelisim kiltironi
giglendirmekteyiz.

Cesitlilik ve kapsayicilik ilkeleri sirketimizin temel degerlerinden olup, farkli kiltUrlerden
gelen c¢alisanlarimizin tUmUnU destekleyen ve kapsayici bir is ortami yaratan
politikalarimiz sayesinde, yUksek dizeyde ¢alisan memnuniyeti saglanmaktadir.

Ucretlendirme politikamizda adalet ve esitlik temel prensiplerimizdir. Piyasa kosullarina
uygun, rekabetgi ve performansa dayali Ucretlendirme modellerimizle, hem
motivasyonu artirmayi hem de sirketimize yeni yetenekleri gekmeyi hedeflemekteyiz.
Ust dizey ydneticilerimiz icin belirlenen stratejik Ucretlendirme esaslari ise kurum ici
denge ve sUrdUrUlebilirlik perspektifini saglamaktadir.

Calisanlarimizin motivasyonunu artirmak ve is-6zel hayat dengesini desteklemek
amaciyla sagladi@imiz yan haklar, pozisyon ve ihtiyaglara gére gesitlilik géstermektedir.
Sirket araci, yol ve yakit destegi, 6zel saglik sigortasi, bireysel emeklilik gibi avantajlarla
birlikte, esnek ¢calisma ve dijital iletisim araglan gibi modern uygulamalarla is ortamimizi
desteklemekteyiz.
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Calisanlarimizin is deneyimlerini, beklentilerini ve memnuniyet dUzeylerini objektif olarak
degerlendirmek amaciyla yilda bir kez kapsamli bir Galisan Memnuniyeti Anketi
gerceklestiriyoruz. Ayrica, is kaynakl stres faktdrlerini tespit etmek ve bu stresin
calisanlar Uzerindeki etkisini dlgmek igin Galisan Stres Seviyesi Degerlendirme Anketi
uyguluyoruz.

2024 yihinda 188 calisanimizin katilmiyla gerceklestirdigimiz anket
sonucunda memnuniyet skoru %85 olarak 6l¢gilmis olup, bu durum
calisanlarimizin gi¢lu baghlk ve yiksek is tatminine sahip olduklarinin acgik
gostergesidir.

2024 yilinda 194 calisanimizin katihmiyla gergeklestirdigimiz ‘Calisan Stres
Seviyesi Degerlendirme Anketi’'nde, pozitif stres seviyesi skoru %81 olarak
6l¢llmus; bu da disik stres dizeyine sahip, saglkli ve destekleyici bir
¢alisma ortaminin varligini géstermektedir.




SURDURULEBILIRLIKTE
DEGER ODAKLI YAKLASIM

. ILKELERLE,
GUCLENDIRILMIS YONETISIM

KURUMSAL

CIRIS PROFIL

DOGAYLA UYUMLU
SORUMLULUK

iINSAN_VE TOPLUM iCIN
DEGER YARATMA

_ GELECEGE YONELIK
SURDURULEBILIR BUYUME

® < >

O6

EKLER

CALISAN GELISIMI VE YETENEK YONETIMI

Calisanlarimizin kariyer yolculuklarini destekleyen, adil ve kapsayici bir
gelisim ortami sunmak, kurum koltirUmizU korumanin ve gelecege
tasimanin en 6nemli unsurlarindan biridir.

Calisanlarimizin kariyerlerine katkida bulunmak adina, gerekli araglara ve kaynaklara
kolay erisim imkanlari sunuyoruz. Her bir calisanimizin erisebilecegi gesitli mesleki ve
kisisel gelisim egitim programlarina erisimlerini saglamak icin planlamalar yapiyoruz.
2024 yihnda egitim programimizi yeniden sekillendirerek tUm calisanlarimizin bu
firsatlardan esit sekilde yararlanabilmesi i¢cin dnemli bir adim daha attik. Bu adimlarla,
calisanlarimizin kariyerlerini zenginlestirmelerine, bilgi ve beceri dizeylerini
artirmalarina, degisen is dinyasi dinamiklerine uyum saglamalarina ve uzun vadeli
hedeflerine daha emin adimlarla ilerlemelerine destek olmak bizim igin stratejik bir
onceliktir.

2024 yili icerisinde hayata gegirdigimiz yeniden yapilandiriimis egitim
programlarimiz kapsaminda; Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY)
konularinda toplam 5.400 ¢alisan*saat, is Saghg ve Guvenligi (ISG)
alanindaise 5.308 ¢alisan*saat egitim gerceklestirilmistir.

Galisan basina ortalama egitim siresi 39,7 saat olarak kaydedilmistir.

Kariyer gelisimi sUreglerimiz, sirketigi terfi ve rotasyon imkanlariyla desteklenmekte, acik
pozisyonlarda 6ncelikle i¢ aday degerlendirmesi yapilmaktadir. Bu yaklasim,
calisanlarimiza yeni firsatlar sunarken kurum igi baghhg ve motivasyonu da
gUclendirmektedir. TUm degerlendirme sireglerimiz adil, seffaf ve esitlik¢i prensiplere
dayanmaktadir.

Performans degerlendirme sirecimiz, dijital altyapi ile entegre edilmis Pik Online
platformu Uzerinden yUrUtGlmektedir. Bu sistem, iki temel unsurdan olusur: hedef
belirleme ve yetkinlik degerlendirme. Her degerlendirme déneminde ¢alisanlar, gorev
tanimlarina uygun olarak bireysel hedeflerini belirler; bu hedefler ilgili yoneticileri
tarafindan onaylanarak sisteme dahil edilir.
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Performans yonetimi sUrecimiz, Balanced
Scorecard (BSC) metodolojisiyle
sekillendiriimektedir. Bu yaklasim, calisan
performansi ile sirketin stratejik hedefleri
arasinda gU¢lU bir bag kurulmasini saglar.
Stratejik Sabit Hedefler, Finansal, MUsteri
ve Yatinmlar, is Sirecleri ve Organizasyonel
Kapasite olmak Uzere bes ana boyuta
dayanan bu sistem, organizasyonel
odaklanmayi artirirken stratejik geri bildirim
mekanizmalarini da giglendirir. TUm
hedeflerin SMART kriterlerine (Spesifik,
Olcilebilir, Ulasilabilir, Gercekei, Zamanl)
uygun sekilde tanimlanmasi temel
ilkemizdir.

Yetkinlik degerlendirmesi kapsaminda ise,
calisanlarimizin bulundugu pozisyonlara
gdre belirlenen yetkinlik basliklari ve
davranis gostergeleri esas alinarak dlgim
yapilmaktadir. Her davranis, 5'li dlgek
Uzerinden puanlanir. Nihai performans
puani, hedef basarimi ile yetkinlik
yeterliliginin birlesiminden olusur ve bu
agirliklandirma, galisanin hiyerarsik seviyesi
dogrultusunda farklilik gdsterebilir.
Performans basari dUzeyleri; “Sira Disi
Basarihi”, “Cok Basarih”, “Basarih”,
“Beklenenin Altinda” ve “Gelismesi
Gerekli” olarak siniflandiriimaktadir.
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Bu kapsamli degerlendirme sUreci; prim
6demeleri, bireysel gelisim planlari,
egitim ve kariyer yolculuklari, terfi
kararlari ve gerektiginde iyilestirme
odakli yénlendirmeler icin temel bir
referans noktasi olusturmaktadir.
Bdylece hem calisanlarimizin kuruma
olan baglilig ve motivasyonu artiriimakta
hem de sUrdUrUlebilir yUksek performans
kUItOri desteklenmektedir.

2024 yili itibariyla performans ve kariyer
gelisimi sireglerine 46 g¢alisanimiz aktif
olarak dahil olmustur; bu sayi, sistemin
kapsayiciligini artirmak yénUndeki
stratejik hedeflerimizin bir parcasidir.
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Faliyetlerimizin merkezine insan saghgini ve givenligini koyuyor;
calisanlarimizin ve paydaslarimizin givenligini tehdit edebilecek tim
riskleri 6nlemeye yonelik sistematik, etik ve sirdirilebilir bir yaklasim
benimsiyoruz.

Bu yaklasimimiz, yalnizca ulusal mevzuata uyumla sinirl kalmayip; insan Haklari Evrensel
Beyannamesi, ILO Sézlesmeleri, BM Kiiresel ilkeler Sozlesmesi, OECD Rehber ilkeleri ve
Surdirilebilir Kalkinma Amaglari gibi uluslararasi referanslarla da desteklenmektedir.

» I1SO 45001:2018 Sertifikali Yonetim Sistemi ile Kurumsal Giivence

TUm enerji Uretim tesislerimiz ve merkez ofisimiz, ISO 45001:2018 is Saglig ve Givenligi
Yoénetim Sistemi'ne uygun sekilde belgelendirilmistir. Bu kapsamda, is yerlerindeki tim
potansiyel tehlikelerin belirlenmesi, risk analizlerinin gerceklestiriimesi ve dizeltici
faaliyetlerin uygulanmasi sistematik olarak yUrUtUlmektedir.

Santrallerimizin tamami “Cok Tehlikeli” is yeri sinifinda yer aldigindan, iSG
uygulamalarinda proaktif yaklasimi esas aliyor; yUksek riskli faaliyetlerde dnleyici kUItiri
kurum kiltUromozon ayrilmaz bir pargasi haline getiriyoruz.

» Ortam Kosullarinin izlenmesi ve iyilestiriimesi

Calisma ortamlarinda saglikh ve gGvenli kosullarin sirdUrilebilirligini saglamak amaciyla
tim santrallerimizde dUzenli olarak kapsamli 6lgUm ve degerlendirme ¢alismalari
yUriUtUlmektedir. Aydinlatma seviyeleri, termal konfor kosullari, ortam hava kalitesi ve
girilty maruziyetine iliskin élgmler, ilgili mevzuat ve is sagligl ve givenligi standartlari
dogrultusunda gergeklestiriimektedir.

Elde edilen veriler dogrultusunda, riskli maruziyet durumlarina yénelik dizeltici ve
iyilestirici aksiyonlar hizla hayata gegirilmekte; bdylece ¢alisanlarin maruz kaldig ortam
kosullarimevzuata ve sektérel iyi uygulamalara uygun sekilde optimize edilmektedir.

» Denetim, izleme ve Sirekli lyilestirme

ISG sureclerimizin etkinligi, yalnizca belge bazinda degil, dizenli saha uygulamalari ve
bagimsiz denetimlerle desteklenmektedir.

% Aylik ic Denetimler (ISG Uzmanlari Tarafindan)
% Ortak Saglik ve Guvenlik Birimi (OSGB) Hizmeti
» Aylik ISG DokUmantasyon Takibi

% Bagimsiz Danisman Firmaile Yillik Saha Denetimi

2024 yil icerisinde is saghgi ve guvenligi alanina toplam 15,1 milyon TL
harcama gergeklestirilmistir. Bu harcama, yalnizca koruyucu ekipman ve
teknik altyapi iyilestirmelerini degil; ayni zamanda calisanlarin bilgi,
beceri ve farkindalk dizeyini artirmaya yénelik insan odakl ¢calismalari
da kapsamaktadir.

» Katihimciligh ve Farkindahgi Tesvik Eden iSG Kiltiri

2020 yilindan bu yana her yil dizenlenen is Saghg Givenligi ve Gevre Yarismasi,
calsanlarimizin katilimini ve farkindahgini artirmaya yénelik énemli bir uygulamadir.
Yarisma araciligiyla iISG konularinda 8rnek davranis gésteren calisanlar
6dullendiriimekte; bdyleceiyiuygulamalarin yayginlasmasi tesvik edilmektedir.
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

» Egitimle Giclenen is Saghg ve Givenligi

is saghg ve gbvenligi kilturUnUn kurum genelinde yerlesmesini saglamak amaciyla, hem
kendi calisanlarimiza hem de yuUklenici personellere yénelik kapsaml ve sistematik
egitim programlari yUritilmektedir. Bu egitimlerle, calisanlarin yalnizca yasal
zorunluluklari karsilamasi degil, ayni zamanda gUvenli davranis aliskanliklari
kazanmalariverisk farkindaliklarinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Egitimler, risk degerlendirme ve tehlike tanimlama, acil durum yénetimi, ilk yardim,
elektrik giivenligi, Elektrik Kuvvetli Akim Tesisleri (EKAT) vuygulamalari, yangin 6nleme ve
midahale, defansif ve ileri siiris teknikleri gibi kritik baslklari kapsamaktadir. Ayrica,
rGzgar enerji santrallerinde goérevli personeller igcin Kiresel Rizgar Turbinleri
Organizasyonu (GWO) standartlarina vygun yiksekte calisma egitimleri de
dUzenlenmektedir.

2024 yili igerisinde is Saghg ve Givenligi konulari kapsaminda
sirket ¢alisanlarimiza 4.140 calisan*saat, yuklenici firma
calisanlarina 1168 calisan*saat olmak Uzere toplam 5.308
calisan*saat egitim gergeklestirilmistir.

Egitimlerinicerigi ve kapsami, sektor gereklilikleri ve yasal mevzuat dogrultusunda sirekli
gilncellenmekte; gbvenlibiris ortamiicin bilgiye dayali gi¢lU bir kiltir insa edilmektedir.

TUm iSG uygulamalarimiz, Risk, is Saghgi, Guvenligi ve Kalite Galisma Grubu tarafindan
merkezi sekilde izlenmekte ve ydnetilmektedir. Bu yapi, stratejik kararlarin alinmasini,
uygulamalarin sahaya etkin sekilde yayilmasini ve kurumsal hedeflere ulasiimasini
saglamaktadir.
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2024 yilinda, Akfen Yenilenebilir Enerji'de dogrudan istihdam edilen ¢alisanlarimiz
arasinda sinirli sayida isglni kaybina yol acan is kazasi gergeklesmistir. Uzun yillardir
kazasiz ve meslek hastaligina rastlanmayan ¢alisma ortamimizda bu durum, istisnai ve
dikkatle ele alinmasi gereken bir gelisme olarak degerlendirilmistir.

Yil sonu itibariyla dogrudan galisanlarimiz igcin Toplam Kaza Orani 4,03, iggﬁnﬁ Kayiph
Kaza Orani 0,18 olarak kaydedilmistir. YUklenici gcalisanlar arasindaise Toplam Kaza Orani
4,28, i;gi.inﬁ KayipliKaza Orani 2,08 seviyesinde gergeklesmistir.

Bu dogrultuda, 2024 yili boyunca yasanan is kazalarina iliskin kék neden analizleri
tamamlanmis; givenlik prosediirleri gincellenmis, kritik kontrol noktalari yeniden
tanimlanmis ve hem calisanlarimiza hem de yuUklenicilere ydnelik kapsaml egitim
programlari hayata uygulanmistir.
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66

Sosyal Sorumluluk Politikamiz dogrultusunda, sosyal sorumlulugu
kurumsal kimligimizin ayrilmaz bir parcasi olarak gérmekte ve
faaliyet gésterdigimiz boélgelerde sUrdirilebilir kalkinmaya katki
saglamayi 6nceliklendirmekteyiz. Bu kapsamda, sadece
uluslararasi standartlara uyum saglamakla kalmayip, yerel
ekonominin giclendiriimesine de 6zel 5nem veriyoruz.

00

ISO 26000 Sosyal Sorumluluk Yénetim Sistemi sertifikamiz, sirketimizin sosyal
sorumluluk alanindaki kararhligini ve uluslararasi standartlara uygunlugunu teyit
etmektedir.

Yerel istihdami ve ekonomik gelisimi dnceliklendirdigimiz faaliyetlerimizde, teknik
egitim ve beceri gelistirme programlariyla yerel is gicinin gi¢lendirilmesini
desteklemekteyiz. SUrdurilebilir enerji Uretimiyle es zamanl olarak bdlgesel
kalkinmayi desteklemek ve yerel refahi artirmak amaciyla galismalarimiza devam
etmekteyiz.

2024 yil igerisinde, faaliyet gosterdigimiz 24 farkh bélge ve yerlesim
biriminde, yerel toplumlarin ihtiyaglarini énceliklendirerek kapsamli
sosyal sorumluluk projelerini hayata gecirdik. Altyapi, bilisim, egitim,
givenlik ve temel sosyal ihtiyaglar gibi stratejik 6neme sahip
alanlarda gercgeklestirdigimiz desteklerle, yerel halkin yasam
kalitesinin artirilmasina ve bélgesel kalkinmanin sUrdirilebilir
sekildeilerlemesine anlamli katkilar sagladik.

gerceklestirdigimiz calismalar kapsaminda, cesitli kurum ve

I 2024 yilinda, bolgesel kalkinmaya ve sosyal gelisime yoénelik
kuruluslara 14,7 milyon TL tutarinda destek saglanmustir.
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» Gelecegin MUhendislerine Tam Destek

2024 yilinda, Eskisehir Teknik Universitesi Multi-disipliner Muhendislik Fakultesi
hidrojenle ¢alisan arag projesi Hidroana Ekibi’nin ana sponsoru ve istanbul Teknik
Universitesi ZES Gines Arabasi Ekibi’nin altin sponsoru olarak katki sagladik. Bu
desteklerle geng mUhendis adaylarinin yenilik¢i projeler Gretmelerine ve Glkemizin
teknoloji alanindaki gelisimine katkida bulunmayi hedeflemekteyiz.

Turkiye insan Kaynaklar Saglik ve Egitim Vakfi (TIKAV) ile kurdugumuz is birligiyle,
toplumun saglik, egitim ve ekonomik gelisimine ydnelik somut adimlar atiyor,
sirdurilebilir bir gelecek insa etmekicin kapsamli projeler yrituyoruz.

YUrUttigumiz sosyal sorumluluk projeleri, yerel topluluklarin bilgi ve farkindaligini
artirmaya, saghkh yasam kiltirini yayginlastirmaya ve gevresel duyarlihig
gelistirmeye odaklanmaktadir. Egitim programlari, saglik taramalari ve ¢evresel
farkindalk kampanyalarinin yani sira, yerel ekonomiyi destekleyen girisimlerle,
bireylerin ve toplumun bitiinsel kalkinmasina katki saglamayi hedefliyoruz.

DOGAYLA UYUMLU | [INEIANRY/=agel IR0 V@il . GELECEGE YONELIK EKLER @ < >
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» Cumhuriyet'in 101. Yilinda Egitim icin Birlikte Kostuk

Cumbhuriyet’in 101. yill onuruna 101 Akfen GonUllusU olarak 46. istanbul Maratonu’na katilarak,
Turkiye insan Kaynaklari Egitim ve Saglik Vakfi'nin (TIKAV) “Egitimde Esitlik Projesi'ne destek
verdik.

iyilik Pesinde Kos Platformu Uzerinden yirUtilen kampanya ile, Dogu ve Guneydogu Anadolu
boélgelerinde Universite 6grenimi géren gencler icin bagis toplayarak TIKAV'In 25 yildir strdirdigu
Bireysel Gelisim Programi'na katki sagladik.

»Kirsal Bélge Egitim Seminerleriile

Kadinlarin Giglenmesine Katki
Sunuyoruz

TIKAV is birligiyle 2017 yiinda baslattigimiz
“Kirsal Bolge Egitim Seminerleri” projemizle,
kirsal bolgelerde yasayan kadinlarin toplumsal
hayata daha aktif katilimini desteklemeyi
hedefliyoruz. Bugine kadar yUz ylUze egitim
verdigimiz bu proje sayesinde, bireysel gelisimi
destekleyen igeriklerle toplamda 9.300 kadina
dogrudanulasmayibasardik.
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Dijitaldeki Ayak izimiz

Yil
2024 yil boyunca kirsal bdlgelerde yasayan kadinlar ve ailelerine dijital platformlarin bilingli, | ——

gUvenli ve dogru kullanimi Uzerine farkindalik egitimleri verilmistir. GUnes, rizgar ve hidroelektrik
santrallerimizin bulundugu 18 ildeki 27 farkli lokasyonda gergeklestirilen egitimlerle, dijital | 27
mecralarin yanlis kullaniminin yol acabilecegi hukuksal, sosyal, fiziksel ve psikolojik risklere dikkat Lokasyon Sayisi
Gekilmistir.
J Katilimei Sayisi | 2500 Kisi

El Ele Birlikteyiz Burs Programi

vil | 2023

6 Subat 2023'te meydana gelen Kahramanmaras merkezli depremlerin ardindan, Akfen
Yenilenebilir Enerji olarak, Akfen Holding ve Acacia Maden isletmeleri ile birlikte, TIKAV
koordinasyonunda énemli bir dayanisma adimi attik. Bu kapsamda, ailesi deprem bdélgesinde
yasayan ve afetten dogrudan etkilenen 3.000 Universite 68rencisine, 68renim hayatlari boyunca
aylik burs destegisagladik. -
J Katilimci Sayisi | 3000 Ogrenci

Calisma Yapilan |
Lokasyon Sayisi

Tasarruf Evimizde Gelecek Elimizde

_ Yil | 2020-2023
Kirsal bélgede yasayan kadinlari, enerji tirleri igerisinde maliyeti yUksek olan elektrik enerjisinin;

ikame edilemeyen temel kaynagimiz suyun akillica ve bilingli kullanimi konusunda bilgilendirerek Calisma Yapilan
hem ev ekonomisine hem de Ulkenin ve dUnyanin ekolojik dengesine katki saglamak Lokdsyon Sayisi | 27
amaglanmistir.
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Hijyen Saghktir

Kirsal bdlgelerde yasayan ve beden gicu ile

bilinglendiriimesi hedeflemistir. Bu seminerler,
Calisma Yapilan |
Lokasyon Sayisi 23
gUglendirmeyi amaglamis, saglikl bir gelecege

calisan kadinlarin saglikll yasam sUrmeleri icin
temel vicut ve besin hijyeni konularinda il | 2019
sadece saglikli yasam aliskanliklari kazan-
dirmakla kalmayip ayni zamanda topluluklari
dogru adim atilmasina katki saglamistir. Katiimci Sayisi | 2000 Kisi

Once Saglik

rutinleri, kadin hastaliklari ve organ bagisi
Calisma Yapilan | 17
artirmak, yanlis saglik mUdahalelerini 6nlemek, Lokasyon Sayisi

18 yas UstU kadinlara yonelik ilkyardim, temel
saghk bilgileri, kanser taramalari, muayene vil | 2018
konularinda uygulamali seminerler dizen-

lenmistir. Amag, kadinlarin saglk bilincini

muayenelere yonelik ényargilari azaltmak ve .
dzellikle kadin hastaliklarina karsi zamaninda Katihmci Sayis | 1500 Kisi
6nlem alinmasina katki saglamaktir.
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Faaliyetlerimizin her asamasinda seffaflik, katilimcilik ve hesap

Paydas Grubu iletisim Kanallan m

verebilirlik ilkelerini esas aliyor; tUm paydaslarimizia agik, iki yonli ve | . o |
surekli bir iletisim kurmayi stratejik bir éncelik olarak gériyoruz. Turkiye _ Online / YUz YUze Toplantiar | Sorekli
genelinde HES, RES ve GES yatinmlarimizla yUrittigimiz yenilenebilir | Finans Telefon Konferanslan ______ _______________ | sureki
enerji Uretim faaliyetlerimizi, yalnizca cevresel ve ekonomik giktilarla Kuruluslari Yatnmei liskileri Birimi |_ ~ Sreki
degil, aynizamanda sosyal paydas etkileriyle birlikte degerlendiriyor; tUm | Mali Raporlama / Bilgilendirme | Surekli
is sUreglerimizi bu dogrultuda paydaslarimizla birlikte sekillendiriyoruz. )
! Derecelendirme | Online / YUz Yuze Toplantilar ‘ Soreki
Paydas Grubu iletisim Kanallari W Kuruluslari Web Sitesi / E-posta / Sosyal Medya
Yénetim Kurulu Toplantis | __________________. | vidoaker : Halkin Katiimi Toplantilar (GED) | GEDSirecinde
. Genel Kurul Toplantisi | Yilda 1 Kez | U - . .
Hissedarlarve [ ==---=-"--2 e e PO : wenE YUz Yuze Gorusmeler /Telefon . . sorekll
Yatinmeilar Yatnmel Sunumlary/ Telefon Konferanslan | sorekli ; Topluluklar Web Sitesi / E-posta / Sosyal Medya | soredi
If-_p_o_s'fo_l {FAP_’?‘?'[(@T?I?_” ___________________ |_ o _SEJ':e_k_I' _________ ' Bilgilendirme Afisleri / Brosurler | Yilda 1Kez
Yatirmei lliskileri Birimi | SUrekli |
' Sivil Toplum ) o
Online / YUz YUze Toplantilar | SUrekli ! Ki lusl Online / Yuz Yuze Toplantilar Surekli
........................................................ ! uruluslari S Urekli
) . . | e i : Web Sitesi / E-posta / Sosyal Medya
Video Konferanslar / Web Seminerleri R _Syl:e_k_ll _________ \ (STK'Iar)
Calisanlar Bditim ve Gelisim Programlan |_ __Soreki _______ !
I‘_/I_e[n_n_u_r‘n_l)fe_t_A_rzlEe_tl_e_rl ----------------------- |- | Yidalkez | Medya Online / YUz Yize Toplantilar Sorekli
§?s_y_0|_l _E'El<_|r_1l|_k_le_r ___________________________ |_ o Y'_'C_j‘_l _4_K_e_z ______ | Web Sitesi / E-posta / Sosyal Medya
E-posta / Sosyal Medya | Surekli |
Online / YUz YUze Toplantilar | Surekli | Denetim ve . o
'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' | Online / YUz YUze Toplantilar . .
Kamu Kurum Kurumsal Web Sitesi | Surekii | Danismanlik Web Sitesi / E-posta Surekli
ve Kuruluslari Surdurvlebilirlik Raporu | Yilda1Kez : Sirketleri
Faaliyet Raporu | Yilda 4 Kez !
Tedarikgi]er ve §gz_lgs_njgl_e_r _/_A:n_lgs_rpgl_a_r ____________________ :_ . _Yl_lqg J!(_eg ______ |
Alt Yokleniciler | Onfine/YuzYize Toplantlar | Soreki ;
E-posta / Telefon | Surekli '
Online / Yuz Yze Toplantilar | soreki :
N Geri Bildirim Sistemi | Sorekli :
Misteriler [ F---- T T -
Musteri Portali | Surekli |
E-posta / Sosyal Medya | Surekli '
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Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi
(United Nations Global Compact- UNGC)

is DUnyasi ve Surdurilebilir Kalkinma Dernegi (SKD Turkiye)

Turk Sanayici ve is Adamlari Dernegi (TUSIAD)

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD)

Uluslararasi GUnes Enerjisi Toplulugu Turkiye (GUNDER)

GUnes Enerjisi Sanayicileri ve EndUstrisi ve Dernegi (GENSED)

Enerji Ticareti Dernegi (ETD)

Uluslararasi Yatirnmcilar Dernegi (YASED)

Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi (YKKD)

Solarbaba

TUrkiye Kalite Dernegi (KalDer)

Dunya Ekonomik Forumu- Kuresel Sekillendiriciler Toplulugu

Yuvam Dinya Dernegi

Deniz Temiz Dernegi (TURMEPA)

7N YENILENEBILIR
wa kfe N ENERI

Birlesmis Milletler Kadinin GUglenmesi Prensipleri
(Women's Empowerment Principles- WEPs)

Turkiye RUzgdr Enerijisi Birligi (TUREB)

Turk Girisim ve is DUnyasi Konfederasyonu (TURKONFED)

Turkiye Geng is Adamlari Dernegi (TUGIAD)

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK)

Gunes Enerjisi Yatinmcilari Dernegi (GUYAD)

Elektrik Ureticileri Dernegi (EUD)

Yatirnmci iliskileri Dernegi (TUYID)

Turkiye is Kadinlari Dernegi (TiIKAD)

Turkiye Aile isletmeleri Dernegi (TAIDER)

Turkiye insan Yénetimi Dernegi (PERYON)

Geng Baskanlar Orgity (Young Presidents Organization- YPO)

Turkiye insan Kaynaklari Egitim ve Saglik Vakfi (TIKAV)

TUm Atik ve Cevre Yonetimi Dernegi (TAYGCED)
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SUrdurdGlebilirlik Odaginda Yatirmlarla D&nusum

SUrdurulebilir Finansman ve Yatirim
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SURDURULEBILIRLIK ODAGINDA YATIRIMLARLA DONUSUM

703 MW kurulu gicimizle ve yatirmini planladigimiz projelerimizle » Rizgar Santrallerinde Kapasite Artisi ile Operasyonel 6I§ekleme
Turkiye'nin enerji bagimhligini azaltmaya ve yenilenebilir kaynaklarla .

temiz enerji Uretmeye odaklaniyoruz. Odagimizi sadece temiz eneriji
Uretmekle sinirlandirmiyor, cevre bilinci yUksek, enerji sektérinde
doénisumi yonlendiren ve gelecek kusaklara surdirilebilir enerjiyle
giclenen Turkiye birakmayi hedefleyen bir vizyonla siureglerimize devam

Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi degisiklikleri dogrultusunda, 5 RES projemizde (Denizli,
Kocalar, Hasanoba, Ucpinar, Saritepe) toplam 92,4 MW ilave kapasite icin lisans basvurulari
gergeklestirilmis, yasal izin sUrecgleri tamamlanmistir. 102 MW'’lik ek kapasite artisi
projelerineiliskin sézlesmelerimzalanmis ve insaat faaliyetleri baslatiimistir.

ediyoruz.
TUrkiye'nin dért bir yaninda cesitlendirilmis, cevre dostu ve uzun vadeli deger yaratan » Depolamali Uretim Tesisleri ile Enerji Arz Givenliginin Giclendirilmesi
yatirnmlarimiza surdirUlebilirlik ilkelerimiz dogrultusunda devam ediyoruz. Stratejik
bUyUme adimlarimiz hibrit projelerden kapasite artislarina, enerji depolamadan satin Enerji arz-talep dengesini destekleyecek sekilde, 6 farkli lokasyonda toplam 285 MW Uretim
almalara kadar genis bir yelpazede sekillenmektedir. ve 285 MW depolama kapasitesine sahip tesisler i¢in énlisanslar alinmistir. Canakkale,
Erzurum, Amasya, Aydin, Osmaniye ve Van illerinde gelistirilen bu projeler, sebeke
» Hibrit GES Yatirnmlari ile Kaynak Verimliliginin Artiriimasi esnekligini artirarak sUrdUrUlebilir enerji altyapisina stratejik katki saglayacaktir.

Yardimci kaynak entegrasyonu kapsaminda, 6 rUzgdr ve 1 hidroelektrik santralimize
toplam 94,8 MW kapasiteli hibrit GES kurulumu planlanmistir. Bu kapsamda 86 MW'lik
hibrit GES projelerine iliskin s6zlesmeler imzalanmis ve insaat faaliyetleri
baslatilmistir. Aralik 2024 itibariyla Saritepe Hibrit GES'in ilk fazi (3,95 MW) devreye
alinmistir
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SURDURULEBILIRLIK ODAGINDA YATIRIMLARLA DONUSUM

» Stratejik Satin Almalar ile Portféy Derinliginin Artinlmasi » Yesil Hidrojenle Sirdirilebilir Enerji Donisimi

2020 yilinda gergeklestirilen 80 MW kurulu gice sahip santral satin alimiyla birlikte sirketimiz, KUresel enerjidonisumuinde Yesil Hidrojen, temiz enerji sistemlerinin &nemli bir bileseni
bUyUme vizyonunu yalnizca yeni projelerle degil, ayni zamanda stratejik satin alma haline gelmistir. Akfen Yenilenebilir Enerji olarak, Yesil Hidrojen Uretiminde aktif rol
firsatlaryla da desteklemektedir. Yurt ici ve yurt disindaki satin alma olanaklari proaktif almayi hedefliyoruz. Hidrojenin Uretimi, tasinmasi ve dagitimi sireglerinde yeni firsatlar
bicimde degerlendiriimekte, sinerji yaratacak yatirmlar takip edilmektedir. gelistirerek TUrkiye'de surdUrUlebilir bir hidrojen ekonomisinin olusmasina katki
saglamay!r amaghyoruz. Bu dogrultuda, Turkiye'nin gineyinde gergeklestirmeyi
» Yatirim Stratejimiz ve Kriterlerimiz planladigimiz Yesil Hidrojen Uretim projesi i¢in 6n arastirma ve gelistirme ¢galismalarina
basladik. Proje kapsaminda, endustri ve ulasim sektdrlerinde kullaniimak Uzere yillik
Fosil kaynaklara dayali hicbir projeye yatirm yapilmaz. 500 ton Yesil Hidrojen Uretmeyi hedefliyoruz. Boéylece, enerji kaynaklarinin
cesitlendirilmesiyle birlikte Turkiye'nin sUrdiriGlebilir ve dUsUk karbonlu enerji

ESG politikalarimizla uyumlu projelere 6ncelik verilir. gelecegine gUclU bir katki saglanacaktir.

Finansal surdurilebilirlik ve uzun vadeli givence esas alinir.

Yasal ve sézlesmesel uyumluluk gozetilir.

A
&
=
@

2024 yiliitibanyla, hibrit GES projelerimizinilk fazinin devreye alinmasiyla birlikte
toplam 703 MW kurulu gice ulasiimistir. Devam eden yatirim programimiz
dogrultusunda, 2025 yili sonu itibariyla toplam kurulu gicimuzin yaklasik 887
MW seviyesine, 2027 yili sonunda ise yaklasik 1.200 MW seviyesine ¢ikariimasi
hedeflenmektedir.

Portfoy cesitliligi ve cografi denge hedeflenir.

Planlanan yatirimlar sayesinde, yilda yaklasik 297 bin hanenin elektrik ihtiyaci
temiz kaynaklardan karsilanabilecektir.
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2024 yili, eneriji piyasalarinda yasanan belirsizliklerin ve makroekonomik dalgalanmalarin
etkisinin sUrdUgu bir ddnem olmustur. Akfen Yenilenebilir Enerji olarak bu dénemde de uzun
vadeli deger yaratma odagimizdan sapmadan, finansal dayaniklihgimizi koruyarak ve
stratejik yatinmlarla blyimeyisirdirerek faaliyetlerimizi basariyla yorottik.

USD bazl gelir yapimiz, YEKDEM destek mekanizmasindaki gigli portféyimiz ve disiplinli
finansal yonetim anlayisimiz, piyasa dalgalanmalarini etkin sekilde yonetmemizi
saglamistir. 2024 yilinda satis gelirlerimiz yaklasik 5,1 milyar TL olarak gergeklesmistir. Bu
dénemde gelirlerimiz Uzerinde etkili olan temel unsurlar; Uretim seviyesindeki azalma, spot
piyasadaki elektrik fiyatlarinin disisi ve karbon kredisi satis gelirlerinin sinirli seviyede
kalmasiolmustur.

Sirketimizin 2024 yili elektrik satis fiyati ortalama 81,6 USD/MWh seviyesinde
gerceklesmistir. Spot piyasada olusan fiyatlarin dolar bazinda dUsUs géstermesi, YEKDEM
kapsamidisinda kalan elektrik satis gelirlerini sinirlayici ydnde etkilemistir. Ciroda énemli bir
paya sahip olan YEKDEM kapsamindaki satislar, 2024 yilinda toplam gelirin® %91'ini
olusturmus; kalan %9’luk bdlUm ise YEKDEM suUresi sona eren hidroelektrik santrallerimizin
spot piyasaya yaptigi satislardan kaynaklanmistir.

Finansal Géstergeler (bin TL) 3112.2024 m

Toplam Varliklar 49.618.465 49.926.058
Toplam &zsermaye 29.500.146 22.033.793
Net Finansal Borg / Ozkaynaklar 0,25 0,63
Ozkaynak / Toplam Varliklar 0,59 0,44
Satis Gelirleri 5.097.377 6.299.589
FAVOK 2.900.429 4.061973
FAVOK Marii %56,9 %64,5
Amortisman 1160.501 1.086.896
Net Dénem Kari 169.595 6.569.784
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» Yatirrm Harcamalari

2024 yilinda yaklasik 1,98 milyar TL
tutarinda énemli bir yatinm harcamasi
gerceklestirilmistir. Bu yatirimlarin biy Uk
kismi, hibrit gines enerjisi santralleri ve
rizgdr enerjisi santrallerinin kapasite
artinmlarina yoneliktir.

Finansman agisindan, 2024 sonunda
imzalanan kredi sézlesmeleriyle Snemili
tutarlarda kaynak saglanmis ve 50
milyon ABD Dolari kredi kullanimi
yapilmistir.

Yatirnm programimiz iki asamali olarak
planlanmistir. ilk asamada, 2024 ve
2025 déneminde hibrit GES ve RES
kapasite artirimlari éncelikli olup,
yaklasik 150-165 milyon USD tutarinda
yatirim ile 190-200 MW ek kurulu gig ve
400.000-425.000 MWh Uretim artisi
hedeflenmektedir. Bu yatirimlarin yillik
FAVOK katkisinin yaklasik 26 milyon USD
olmasi beklenmektedir.

ikinci asamada ise 2025-2027 yillari arasinda
gUnes enerjisi ve elektrik depolama
tesislerine odaklanilacaktir. Burada
hedeflenen yatirm tutari 400-440 milyon
USD civarindadir. Bu yatinmla, 295-325 MW
ek kurulu gic ve 950.000-1.080.000 MWh
Uretim artisi saglanmasi ve yillik yaklasik 39
milyon USD FAVOK katkisi elde edilmesi
planlanmaktadir. Depolamall Uretim
tesisleri, ilk 10 yil YEKDEM kapsaminda
degerlendirilecektir.

Sonug olarak, bu iki asamal yatirim programi
2027 yih sonuna kadar tamamlandiginda,
sirketimizin kurulu gicUnU &nemli &lgude
artirmasi, Uretim kapasitesini gi¢lendirmesi
ve FAVOK'te yaklasik 65 milyon USD tutarinda
ek katkr saglamasi beklenmektedir.
Sirketimiz, bu yatirimlarla sUrdUrilebilir
bUyUme hedeflerine kararllikla ilerlemekte,
finansman kaynaklarini etkin kullanarak
piyasa dinamiklerine uyum saglamaya
devam etmektedir.
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EKLER

- Performans Tablolari

- Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sézlesmesi (UNGC) Icerik Indexi

- Birlesmis Milletler Kadinin Guclendiriimesi Prensipleri (UN WEPs) indexi
- GRI icerik indexi
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PERFORMANS TABLOLARI 08

» Sosyal Goéstergeler

Calisan Demografisi

2021 2022 2023 2024

TOPLAM iSTIHDAM Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Toplam Calisan Sayisi 93 / /

Beyaz Yakali Calisan Sayisi 18 ) 51 15 / 56 15 / 51 17 / 49
Mavi Yakali Calisan Sayisi 2 / 142 2 / 156 2 / 162 3 / 165
Toplu is Sézlesmesi Kapsamindaki/Sendikal Calisan Sayisi 0 ) 0 0 / 0 0 / 0 0 : 0
Taseron Calisan Sayisi 4 / 133 4 / 95 4 / 95 4 96
GALISMA SURESINE GORE GALISAN SAYISI

Toplam 213 ) 0 229 / 0 230 / 0 234 0
Beyaz Yakali Galisan Sayisi 69 y 0 71 / 0 66 / 0 66 / 0
Mavi Yakali Galisan Sayisi 144 0 158 / 0 164 / 0 168 : 0
Taseron Calisan Sayisi 137 / 0 99 / 0 99 / 0 100 / 0
YASA GORE GCALISAN SAYISI

Toplam 20 ) 193 17 S212 17 213 20 214
30 Yas Alti 1 ) 12 1 23 3 .28 5 20
30-50 Yas Arasi (30 ve 50 Yas Dahil Olmak Uzere) 15 ; 167 14 S 176 1 170 10 176
50 Yas Ustd 4 ) 14 2 13 3 15 5 18
YIL iCINDE YENI iSE ALINAN CALISANLAR

Toplam 1 6 2 / 44 3 / 15 4 : 9
30 Yas Alti 0 ) 4 1 / 16 2 / 6 3 2
30-50 Yas Arasi (30 ve 50 Yas Dahil Olmak Uzere) 1 / 2 1 / 27 0 / 9 (0] 7
50 Yas Usti 0 / 0 0 / 1 1 ) 1 0
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PERFORMANS TABLOLARI 08

2021 2022 2023 2024

CALISAN DEVRI Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

isten Ayrilan Toplam Galisan Sayisi 1 7 4 / 3 / 12 1 8
isten Ayrilan 30 Yas Alti Galisan Sayisi 0] 0 0 / 4 0 / 0 1 ! 3
isten Ayrilan 30-50 Yas Arasi Galisan Sayisi (30 ve 50 Yas Dakhil) 1 6 2 / 18 3 / 10 0 : 5
isten Ayrilan 50 Yas UstU Calisan Sayisi 0 1 2 / 2 0 / 2 0 / 0
Kendi istegiyle isten Ayrilan Calisanlar Kapsanarak N N . .
Hesaplanan Calisan Devir Orani 4% 12% 7% 4%
KIDEM

0-5 Vil Sireyle Galisan Sayisi (5 Yila Kadar) 9 ) 44 5 / 50 5 / 56 9 / 61
5-10 Yil Sureyle Calisan Sayisi (10 Yila Kadar) 6 ) 91 7 / 73 5 / 55 5 : 38
10 Vil ve Uzeri Streyle Galisan Sayisi 5 y 58 5 / 89 7 / 102 6 / 15
DOGUM / EBEVEYNLIK iZNi

Dogum/Ebeveynlik izninden Yararlanan Galisan Sayisi 0 y 6 0 / 7 0 / 6 0 : 6
Dogum/Ebeveynlik izninin Sona Ermesinden Sonra ise

Dénen Galisan Sayisi 0 . 6 0 / 7 0 / 6 0 / 6
YONETICILER

Toplam 3 25 5 / 30 6 / 26 8 / 26

30 Yas Alti 0 0 0 / 2 0 / 2 0 : 2

30-50 Yas Arasi (30 ve 50 Yas Dahil Olmak Uzere) 3 24 5 / 26 5 / 23 6 : 23

50 Yas Usto 0 1 0 / 2 1 / 1 2 : 1

2021 2022 2023 2024

N koon ke J kaan  erek J Kadn  Erek J Kadin____Erkek

Cinsiyete Goére Engelli Calisan Sayisi
Yabanci Uyruklu Calisan Sayis 0 y 0 0 / 0 0 / 0 0 : 0

i
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PERFORMANS TABLOLARI 08

» is Saghg ve Givenligi Géstergeleri

2021 2022 2023 2024
i A1 1A ¥ iR Dogrudan Firma Yiklenici FirmaDogrudan Firma YuUklenici FirmajjDogrudan Firma Yuklenici FirmajDogrudan Firma Yuklenici Firma
I3 SAGLIGI VE GUVENLIGI Calisanlari Calisanlari Calisanlari Calisanlari Calisanlari Calisanlari Calisanlari Calisanlari
0 0 0 0 0 0 0 0

AlumIU Kaza Sayisi / / / /

Meslek Hastaligi Sayisi 0 / 0 0 / 0 0 / 0 0 / 0
Tibbi MUdahale Gerektiren Kaza Sayisi 1 / 1 1 / 0 0 / 0 2 / 1
Kayip Zamanl is Kazasi Sayisi 0 / 0 1 / 0] 0] / 0 2 / 1
Kayip is GUnU Sayisi 0 / 0 7 / 0 0 / 0 1 / 70
Kayip Zamanlh Kaza Orani* 0 / 0 0,33 / 0 0 / 0 018 / 2,28
Toplam Kaydedilebilir Olay Orani** 0,42 / 0,64 0,54 / 0,77 0,39 / 0 4,03 / 4,08

*Kaza agdirlik orani=Toplam Kayip GUn Sayisi / Toplam Calisma GUnd X 1.000
**Kaza siklik orani=Toplam Kaza Sayisi / Toplam Calisma Saati X 1.000.000
***2024 yil yUklenici personel verileri, devam eden projelerle sinirli olup, dénem icerisinde baslatilan yeni insaat faaliyetlerinde gérev alan ¢alisanlari icermemektedir.

» Egitim Gostergeleri Dogrudan Firma Calisanlari Yuklenici Firma Galisanlari

Coon I o N o J zous

Toplam iSG Egitim Saati 5928 8430 5488 4140 1724 283 1264 1168
Toplam Akfen Yenilenebilir Enerji CSY Egitim Saati* 429 2.305 3184 4310 1678 1314 788 1.090
Egitim Alan Calisan Sayisi 205 247 189 / 201 133 75 / 95 / 69

*Akfen Yenilenebilir Enerji Cevresel, Sosyal ve Yénetisim (CSY) egitim programi kapsaminda calisanlara Etik ilkeler ve Uyum, Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik, Stres Yénetimi, Dijitallesme
ve Bilgi GUvenligi, SUrdurdlebilirlik llkeleri ve Uyum, Cevre Etkilesim, Cevresel Acil Durumlar, Biyocgesitlilik, Enerji Verimliligi, Iklim Degisikligi, Sera Gazi Yénetimi, Su Yonetimi, Atik Yonetimi-
Sifir Atik, KUltUrel Mirasin Korunmasi, Tesvik- Ceza Sistemi vb. konularda egitim veriimektedir.
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PERFORMANS TABLOLARI 08

» Cevresel Gostergeler
ELEKTRIK URETIM MIKTARLAR (MWh) BT TR T

Hidroelektrik Santralleri 453.000,00 549.500,00 489.727,85 444.467,39

GUnes Enerji Santralleri 203.400,00 192.400,00 195.512,40 196.786,36

RUzgér Enerji Santralleri 1.049.500,00 1.016.000,00 974.394,77 958.967,59

Toplam Elektrik Uretim Miktar (MWh) 1.705.900,00 1.757.900,00 1.659.635,01 1.600.221,34
ENERJI TUKETIM MIKTARLAR EEETEES BT T ST
Elektrik TUketimi (MWh) 3158,20 3.975,67 4.926,73 3.837,41
Dogalgaz (m3) 65.126,70 24.877,99 19.295,03 20.962,94

Dizel Yakt (It) 62181,20 109.029,70 129.311,20 160.305,28

Enerji Verimliligi Projesi ile Gergeklestirilen Eneriji Tasarrufu (kWh) - 73.000,00 kWh 200.750,00 kWh 255.792,00 kWh
SERA GAZI EMiISYONLARI (tCO2) 2022 2023 2024

Kapsam 1 2.048,41 1.012,94 97791

Kapsam 2 716,51 646,02 260,61

Kapsam 3 6.195,47 4122,07 15.851,45

Toplam Emisyon (tCO2e) 8.960,39 5.781,03 17.089,97

SERA GAZI EMISYONLARI (tCO2)
2022 2.048,41 716,51 418,55 5.669,4 - 107,51 8.960,39
2023 1.012,94 646,02 554,84 3.435,23 - 131,99 5.781,03
2024 97791 260,61 2.477,40 13.331,04 43,02 - 17.089,97
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Alt Kategori Bazli Emisyonlar (tCO2) 2024 Yil Toplam Emisyon (tCO2e)
Yakitlar 90,31
Kategori 1 Sirket Araclari 470,09
Sogutucu Gazlar 417,50
Kategori 2 Elektrik TUketimi 260,61
Personel Servisleri 19,21
Lojistik 2.386,93
Kategori 3 Seyahat 53,04
Konaklama 18,21
Su TUketimi 0,88
Evsel Atik Su 1,35
Evsel Atik 61,07
Kategori 4 Kati Atik 014
Merkez Giderleri 639,18
Proje Giderlerleri 5186,32
Yatirnm Giderleri 5.694,24
Demirbaslar 1.621,44
Well-to-Tank 126,39
Elektrik iletim & Dagitim Kaybi 0,02
Kategori 5 Satilan Uronon Kullanim Omrinin Sonu 43,02

i

Y YENILENEBLR
wa kfen s

| SURDURULEBILIRLIK RAPORU | 2024 | 73




GiRiS KURUMSAL . ILKELERLE, SYRDURULEBILIRLIKTE DOGAYLA UYUMLU | INSAN_VE TOPLUM IGIN . GELECEGE YONELIK EKLER @ < >
’ PROFIL GUCLENDIRILMIS YONETISIM | DEGER ODAKLI YAKLASIM SORUMLULUK DEGER YARATMA SURDURULEBILIR BUYUME

PERFORMANS TABLOLARI 08

EMISYON YOGUNLUGU 202

Emisyon Yogunlugu (tCO2 / MWh) 0,005098 0,003483 0,010680

SU KULLANIM MIKTARLAR! (m3) BT TR
Merkez Ofis 1.766,66 281,86 403,25 500,34
Hidroelektrik Santralleri 6.095,89 8.786,90 6.991,50 9.376,50

Gunes Enerji Santralleri 2.575,10 4.085,00 2.878,00 3.391,00

RUzgdr Enerji Santralleri 788,00 838,10 958,50 1.609,00

Toplam Su Kullanim Miktari (m3) 11.225,65 13.991,86 11.231,25 14.876,84

YENIDEN KULLANILAN SU VE ATIK SU MIKTAR! (m3)

Geri Kazanilan/Tekrar Kullanilan Su Miktari - - - -

Toplam Atik Su Desarji 5.388,31 7961 5177 5.372,41
ATIK MIiKTARLARI (ton) 2021 2022 2023 2024
Tehlikesiz Atik 8,18 4,63 4,05 4,02
Tehlikeli Atik 573 91 12,22 17,50
Toplam Atik Miktar (ton) 13,91 23,74 16,27 21,52

GEVRESEL UYUM T

Tehlikeli Madde Sizinti ve D6kUntU Olay Sayisi
Tehlikeli Madde Sizinti ve D6kUntU Miktari

Cevre Cezasi Sayisi

O O O O
o O O o
O O O O
O O O O

Cevre Cezasi Miktari

)
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PERFORMANS TABLOLARI

BIRLESMIS MILLETLER KURESEL ILKELER

. ILKELERLE,
GUCLENDIRILMIS YONETISIM

SURDURULEBILIRLIKTE

DEGER ODAKLI YAKLASIM

DOGAYLA UYUMLU
SORUMLULUK

INSAN VE TOPLUM iCiN
DEGER YARATMA

_ GELECEGE YONELIK
SURDURULEBILIR BUYUME

EKLER

® < >

08

SOZLESMESI (UNGC) ICERIK INDEXI

BIRLESMIS MILLETLER KADININ GUCLENDIRILMESI
PRENSIPLERI (UN WEPs) INDEXi

— insan Ir!kelzd‘l is dgnyoslldllqn Iec||IrTI’11|sl|(rlwsqn Etikfilkeler ve Uyum |
aklarini desteklemeli ve haklara ayfa 27 | - T, . e -
- i s atimi ! . Toplumsal cinsiyet esitligi igin Ust dUzey Surdurilebilirlik Deger Odakli Yaklasim
Haklan saya duymal. 's“(,s}‘f'f’gf;‘%y”“k"’” Yonetimi | Prensip 1 kurumsal liderlik saglanmasi Sayfa 32
1 e;}tlik,3E§itIik ve Kapsayicilik
K | ayfa 5!
ilke 2: Is dUnyasi, insan haklari Etik llkeler ve Uyum | Y
ihlallerinin sUg ortag olmamaili. Sayfa 27 1
Insan Kaynaklari Yonetimi !
Sayfa 51 ' Lﬂm kctl;hn ve erkekl?‘rekils yasaminda adil Etikfilkgler ve Uyum
| . avraniimasi, insan haklarina ve ayrim Sayfa 27 L
alisma ilke 3: is dunyas, calisanlarin insan Kaynaklari Yénetimi I Prensip 2 yapmama ilkesine saygi gdsteriimesi; bu Insan Kaynaklari Yénetimi
-) (3 G dikal topl K Sayfa 51 ' ilkelerin desteklenmesi Sayfa 51
4" Standartlan | SGOIHIRG desedemal " e :
ilke 4: Zorla ve zorunlu isci calistirma Etik ilkeler ve Uyum | o
uygulamasina son verilmeli. Sayfa 27 ! TUm kadin ve erkek calisanlarin saglik, Calisan Memnuniyeti
Insan Kaynaklari Yonetimi | Prensip 3 gUvenlik ve refahinin saglanmasi Sayfa 54
Sayfa 51 1 P Is Sagligl ve Guvenligi
| Sayfa 56
ilke 5: Her tUrlU cocuk isci insan Kaynoqurl Yoénetimi |
calistirimasina son veriimeli. Sayfa 5 1
Tedc:rlk chm Yonetimi !
Sayfa 31 |
1 . Kadinlarin egitim, kurs ve profesyonel alisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi
ilke 6: ise alim ve ise yerlestirmede Etlk ilkeler ve Uyum ' Prensip 4 gelisim olanaklarinin desteklenmesi ayfa 55
ayrimciliga son verilmeli. !
geSItllk ES|tI|k ve Kapsayicilik .
AAA ilke 7: is dunyasi, cevre sorunlarina Etik ilkeler ve Uyum | Kadinlarin gi¢lenmesi igin girisimci esitlik, Esitlik ve Kapsayicilik
AAA karsi ihtiyati yaklasimlari Sayfa 27 | Prensip 5 gelisimi, tedarik zinciri ve pazarlama ayfa 53
AR Cevre desteklemeli. ISDoégygcngyumlu Sorumluluk . yéntemlerinin uygulanmasi
ayfa !
ilke 8: Cevresel sorumlulugu Etik ilkeler ve Uyum !
artiracak her torlU faaliyete ve Sayfa 27 |
olusuma destek vermeli. Dogayla Uyumlu Sorumluluk 1
Sayfa 39 ! . Toplumsal girisimler ve savunuculuk eS|tI|k ESIﬂIk ve Kapsayicilik
| Prensip 6 calismalariyla’esitligin tesvik ediimesi ayfa 5.
ilke 9: Cevre dostu teknolojilerin Etik ilkeler ve Uyum |
gelismesini ve yayginlasmasini Sayfa 27 |
desteklemeli. Dogayla Uyumlu Sorumluluk !
Sayfa 39 |
| . Toplumsal cinsiyet esitligine iliskin elde Toplumsal Sosyal Sorumluluk ve
J1 Yolsuzlukla ilke 10: is dUnyasi, risvet ve harag Etik ilkeler ve Uyum 1 Prensip 7 edilen basarilarin degerlendiriimesi ve Yerel Ekonomiye Katki
Lr Micadele dahil her tirlG yolsuzlukla savasmali. Sayfa 27 | halka agik raporlanmasi Sayfa 58
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GRI ICERIK INDEXI o8

Akfen Yenilenebilir Enerji, 1 Ocak 2024- 31 Aralik 2024 dénemi icin Global Reporting Initiative (GRI) Standartlari’'na uyumlu olarak raporlama yapmistir.

GRI 1 Kullanimi: GRI 1: Temel 2021

» GRI Standardi ve Géstergeler

GRI 2: Genel Aciklamalar 2021 Sayfa Numarasi ve/veya Dogrudan Cevap

2-1Kurulusa Ait Detaylar

2-2 SUrdurulebilirlik Raporlamasina Dahil Edilen Kuruluslar
2-3 Raporlama Periyodu, Sikligi ve iletisim Bilgisi

2-4 Bilgilerin Yeniden ifade Edilmesi

2-5 Dis Denetim

2-6 Faaliyetler, Deger Zinciri ve Diger s lliskileri

2-7 Calisanlar

2-8 Taseron Firmaya Ait Calisanlar

2-9 Yonetisim Yapisi

2-10 En YUksek Yonetisim Organinin Adayligl ve Segimi

2-11 En Ust Yénetisim Organinin Baskani

2-12 Etkilerin Yonetiimesinde En Ust Yénetim Kademesinin Gérevleri

2-13 Etkilerin Yénetiimesinde Sorumluluk iradesi

2-14 SUrdurilebilirlik Raporlamasinda En Ust Yonetimin Gorevleri
2-15 Cikar Catismasi
2-16 Kritik Konularin En YUksek Yonetisim Organina Aktarilmasi Sureci

2-17 En Ust Yénetisim Organinin Toplu Bilgisi

2-18 En Ust Yonetim Kademesinin Performans Degerlendirmesi
2-19 Ucretlendirme Politikalari

2-20 Ucretlerin Belirlenmesine Yonelik Sureg

2-21Yillik Toplam Ucret Orani

2-22 SurdUrilebilir Kalkinma Stratejisine iliskin Aciklama

2-23 Politika TaahhUtleri

2-24 Politika TaahhUtlerinin Uygulanmasi

2-25 Olumsuz Etkileri lyilestirmeye Yénelik Stregler

)

& akfen X

Rapor Hakkinda - Sayfa 3

Rapor Hakkinda - Sayfa 3

Rapor Hakkinda - Sayfa 3

2022-2023 Yili Dogalgaz Tuketim Verisi Yeniden DUzenlenmistir.
Rapor Kapsaminda Dis Denetim Alinmamistir.

Kurumsal Profil - Sayfa 5
Tedarik Zinciri Yonetimi - Sayfa 31

insan Kaynaklar Yénetimi - Sayfa 51
Sosyal Gostergeler - Sayfa 69

Sosyal Gostergeler - Sayfa 69

ilkelerle Guclendirilmis Yénetisim - Sayfa 15
Yoénetim Kurulu - Sayfa 16

ilkelerle GUglendiriimis Yénetisim - Sayfa 15
ilkelerle GUglendirilmis Yonetisim - Sayfa 15
SUrdorilebilirlik Yonetim Yapimiz - Sayfa 35
ilkelerle GUglendiriimis Yonetisim - Sayfa 15
SUrdorilebilirlik Yonetim Yapimiz - Sayfa 35
Surdurdlebilirlik Yonetim Yapimiz - Sayfa 35
Etik ilkeler ve Uyum - Sayfa 27

ilkelerle Guclendiriimis Yonetisim - Sayfa 15
Kurumsal Risk Yonetimi - Sayfa 22

ilkelerle GUglendirilmis Yonetisim - Sayfa 15

Gizlilik politikalari nedeniyle beyan edilmemektedir.
Kurumsal Yonetim Politikalari - Sayfa 21

Gizlilik Politikalari Nedeniyle Beyan Edilmemektedir.
Gizlilik Politikalari Nedeniyle Beyan Edilmemektedir.
SUrdurUlebilirlik Stratejimiz - Sayfa 34

Kurumsal Yonetim Politikalar - Sayfa 21

Kalite Yonetimi - Sayfa 29

Kurumsal Yonetim Politikalari - Sayfa 21

Kalite Yonetimi - Sayfa 29

KurL{msal Risk Yonetimi - Sayfa 22
Etik llkeler ve Uyum - Sayfa 27
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GRI ICERIK INDEXI o8

2-26 Etik ve Yasal Davranisla ilgili Konular Hakkinda Oneri Alinmasi ve Endiselerin Dile Etik ilkeler ve Uyum - Sayfa 27
Getirilmesine Yonelik Mekanizmalar
2-27 Yasal Mevzuata Uyum Kurumsal Risk Yonetimi - Sayfa 22
Etik llkeler ve Uyum - Sayfa 27
2-28 Uyelikler Uyelik ve is Birlikler - Sayfa 63
2-29 Paydas Katilimi Paydas Katilimi - Sayfa 62
2-30 Toplu Is Sézlesmesine Tabi Calisan Oranlari Toplu is Sézlesmesi Bulunmamaktadir.

Sayfa Numarasi ve/veya Dogrudan Cevap
3-1 Oncelikli Konularin Belirlenmesine Yénelik Streg SUrdurdlebilirlikte Deger Odakli Yaklasim - Sayfa 32
3-2 Oncelikli Konularin Listesi SUrdurdlebilirlikte Deger Odakli Yaklasim - Sayfa 32
3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi Surdirilebilirlikte Deger Odakll Yaklasim - Sayfa 32

ilkelerle Guclendiriimis Yénetisim - Sayfa 15
Dogayla Uyumlu Sorumluluk - Sayfa 39

insan ve Toplum icin Deger Yaratma - Sayfa 50
Gelecege Yonelik SUrdurulebilir BUyUme - Sayfa 64

GRI 201: Ekonomik Performans 2016 Sayfa Numarasi ve/veya Dogrudan Cevap

201-1 Uretilen ve Dagitilan Dogrudan Ekonomik Deger SUrdorilebilir Finansman ve Yatirm - Sayfa 67

201-2 iklim Degisikliginin Kurulusun Faaliyetine Finansal Etkileri ve iklim Degisikligi Kaynakii Kurumsal Risk Yonetimi - Sayfa 22

Diger Risk ve Firsatlar Dogayla Uyumlu Sorumluluk - Sayfa 39

203-1 Altyapi Yatirimlar ve Desteklenen Hizmetler Toplumsal Sosyal Sorumluluk ve Yerel Ekonomiye Katki - Sayfa 58
203-2 Belirgin Dolaylh Ekonomik Etkiler Toplumsal Sosyal Sorumluluk ve Yerel Ekonomiye Katki - Sayfa 58

SUrdurulebilir Finansman ve Yatirm - Sayfa 67
Tedarik Zinciri Yonetimi - Sayfa 31

GRI 205: Yolsuzlukla Micadele 2016 Sayfa Numarasi ve/veya Dogrudan Cevap

205-1 Yolsuzlukla ilgili Riskler Bakimindan Degerlendirilen Faaliyetler Etik ilkeler ve Uyum - Sayfa 27
205-2 Yolsuzlukla Micadele Politika ve Prosedurleri ile ilgili iletisim Uygulamalari Etik ilkeler ve Uyum - Sayfa 27
205-3 Tespit Edilmis Yolsuzluk Vakalari ve Alinan Aksiyonlar Raporlama Déneminde Herhangi Bir Yolsuzluk Vakasi Yasanmamistir.
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GRI ICERIK INDEXI o8

GRI 206: Rekabete Aykiri Davranis 2016 Sayfa Numarasi ve/veya Dogrudan Cevap

206-1 Rekabete Aykir Davranislara ve Faaliyetlere iliskin Davalarin Toplam Sayisi ve Raporlama Déneminde incelemeye Tabi Olacak Bir Durum ile Karsilasiimamistir.
Sonuglari

GRI 302: Eneriji 2016 Sayfa Numarasi ve/veya Dogrudan Cevap
302-1Kurum igi Enerji Tketimi Cevresel Gostergeler - Sayfa 72

302-3 Enerji Yogunlugu Cevresel Gostergeler - Sayfa 72

302-4 Enerji TUketiminin Azaltiimasi Enerji Verimliligi - Sayfa 42

302-5 Uriin ve Hizmetlerin Eneriji ihtiyaglarinda Azaltimlar Enerji Verimliligi - Sayfa 42

GRI 303: Su ve Atik Sular 2018 Sayfa Numarasi ve/veya Dogrudan Cevap
303-1 Paylasilan Bir Kaynak Olarak Su ile Etkilesim Su Yénetimi - Sayfa 45

303-2 Su Desariji Etkileri Yonetimi Su Yonetimi - Sayfa 45

303-3 Su Cekimi Su Yonetimi - Sayfa 45

303-4 Atik Su Desarji Cevresel Gostergeler - Sayfa 72

303-5 Su Tuketimi Cevresel Gostergeler - Sayfa 72

GRI 304: Biyogesitlilik 2016 Sayfa Numarasi ve/veya Dogrudan Cevap
304-2 Faaliyetlerin, Urinlerin ve Hizmetlerin Biyolojik Cesitlilik Uzerindeki Onemli Etkileri Biyogesitlilik - Sayfa 47

304-3 Korunan veya Yeniden Canlandirilan Habitatlar Biyogesitlilik - Sayfa 47

304-4 Operasyonlardan Etkilenen Alanlarda Yasam Alanlari Olan IUCN (International Union  Biyogesitlilik - Sayfa 47
For Conservation of Nature — Uluslararasi Dogayi Koruma Birligi) Tehdit Altindaki TUrler
Kirmizi Listesi ve Ulusal Koruma Listesinde Yer Alan Turler

GRI 305: Emisyonlar 2016 Sayfa Numarasi ve/veya Dogrudan Cevap

305-1 Dogrudan (Kapsam 1) Sera Gazi Emisyonlari Cevresel Gostergeler - Sayfa 72
305-2 Enerji Dolayl (Kapsam 2) Sera Gazi Emisyonlari Cevresel Gostergeler - Sayfa 72
305-3 Diger Dolayl (Kapsam 3) Sera Gazi Emisyonlari Cevresel Gostergeler - Sayfa 72
305-4 Sera Gazi Emisyon Yogunlugu Cevresel Gostergeler - Sayfa 72
305-5 Sera Gazi Emisyonlarinin Azaltiimasi Sera Gazl Emisyonlari - Sayfa 41
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GRI 306: Atik 2020 Sayfa Numarasi ve/veya Dogrudan Cevap

306-1 Atik Uretimi ve Atikla ilgili Onemli Etkiler Atik Yonetimi - Sayfa 44
306-2 Atikla ilgili Etkilerin Yénetimi Atik Yonetimi - Sayfa 44
306-3 Atik Uretimi Cevresel Gostergeler - Sayfa 72
Sayfa Numarasi ve/veya Dogrudan Cevap
401-1 Yeni ise Alim ve Calisan Sirklasyonu Sosyal Gostergeler - Sayfa 69
401-2 Tam Zamanl Calisanlara Saglanip da Gegici veya Yari Zamanl Calisanlara Calisan Memnuniyeti - Sayfa 54
Saglanmayan Haklar
401-3 Ebeveyn izni Sosyal Gostergeler - Sayfa 69
GRI 403: s Sadid ve Giveniigi 2018
403-1is Saglg ve GUvenligi Yénetim Sistemi is Sagligr ve Guvenligi - Sayfa 56
403-2 chrollonmc Turleri ve Yaralanma Oranlari, Meslek Hastaliklari, Kayip Gunler ve isle Is Saghgl ve Guvenligi - Sayfa 56
Baglantili Olum Sayisi Is Saghgl ve GUvenligi Gostergeleri - Sayfa 71
403-3 is Saglg Hizmetleri is Sagligr ve Guvenligi - Sayfa 56
403-4 is Sagligr ve Guvenligi Alaninda Calisan Katilimi, Danisma Ve iletisim is Sagligr ve Guvenligi - Sayfa 56
403-5 is Saglig ve Guvenligi Alaninda Calisan Egitimi is Saglgi ve Givenligi - Sayfa 56
Egitim Gostergeleri - Sayfa 71
403-6 Calisan Saghginin Tesviki is Saghg ve Givenligi - Sayfa 56
403-7 Yapilan isle Dogrudan Baglantil is Saghgi ve Guvenligi Etkilerinin Onlenmesi ve Risk Tablosu - Sayfa 24
Azaltiimasi Is Saghgl ve Givenligi - Sayfa 56
403-8 is Sagligl ve Guvenligi Yonetim Sistemi Kapsamindaki Calisanlar is Sagligr ve Guvenligi - Sayfa 56
403-9 is Kaynakli Yaralanmalar is Sagligr ve Guvenligi - Sayfa 56

is Sagligr ve Guvenligi Gostergeleri - Sayfa 71

403-10 is Kaynakl Hastaliklar is Sagligr ve Guvenligi - Sayfa 56
is Saglgl ve Givenligi Gostergeleri - Sayfa 71
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GRI 404: Egitim 2016 Sayfa Numarasi ve/veya Dogrudan Cevap

404-1 Calisan Basina Egitim Saati Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi - Sayfa 55

404-2 Calisan Gelisimini Destekleyen Yetenek Yénetimi ve Yasam Boyu Ogrenim Programlari  Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi - Sayfa 55

GRI 405: Cesitlilik ve Firsat Esitligi 2016

Sayfa Numarasi ve/veya Dogrudan Cevap

405-1 Yonetisim Organlarinin ve Calisanlarin Cesitliligi Cesitlik, Esitlik ve Kapsayicilik - Sayfa 53

GRI 406: Ayrimciligin Onlenmesi 2016 Sayfa Numarasi ve/veya Dogrudan Cevap

Cesitlik, Esitlik ve Kapsayicilik - Sayfa 53
Raporlama Déneminde Herhangi Bir Ayrimcilik Vakasi Bildirilmemistir.

GRI 408: Cocuk isci 2016 Sayfa Numarasi ve/veya Dogrudan Cevap

406-1 Ayrimcilik Vakalarinin ve Alinan Duzeltici Onlemlerin Toplam Sayisi

408-1 Cocuk Isciligi Olaylari Bakimindan Onemli Riske Sahip Faaliyetler ve Tedarikgiler Tedarik Zinciri Yonetimi - Sayfa 31
GRI 409: Zorla Calistirma 2016 Sayfa Numarasi ve/veya Dogrudan Cevap
409-1 Zorla veya Cebren Calistirma Vakalari Bakimindan Belirgin Risk Ettigi Belirlenen Tedarik Zinciri Yonetimi - Sayfa 31

Faaliyetler ve Tedarikgiler ve Alinan Onlemler

GRI 413: Yerel Topluluklar 2016 Sayfa Numarasi ve/veya Dogrudan Cevap

413-1 Yerel Topluluk Katilimi, Etki Degerlendirmeleri ve Gelistirme Programlari ile Toplumsal Sosyal Sorumluluk ve Yerel Ekonomiye Katki - Sayfa 58
Operasyonlar
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AKFEN YENILENEBILIR ENERJI A.S.

ilkbahar Mah. Turan Gunes Bulvari Galip
Erdem Cad. No:3 Cankaya / Ankara / Turkiye
Tel :+90 312 408 14 00

Faks :+90 312 442 48 24

Eposta: info@akfenren.com.tr

Web : www.akfenren.com.tr

RAPOR DANISMANLIGI & TASARIMI

-

-
ENVA

Enva MUhendislik
info@envamuhendislik.com

YASAL UYARI

Akfen Yenilenebilir Enerji 2024 Surdurulebilirlik Raporu dogru ve givenilir olduguna inanilan kaynaklardan elde edilen verilerle sadece bilgilendirme amaciyla
hazirlanmis olup bagimsiz olarak dogrulanmamistir. Rapor herhangi bir yatinm karari igin temel olusturma amaci tasimaz. Sirket, yoneticileri, calisanlari,
danismanlari ve raporun olusturulmasina katkida bulunan diger tim kisiler, raporda yer alan bilgilerin kullanimiyla ilgili dogrudan veya dolayl olarak ortaya
cikabilecek kayip ve zararlardan sorumlu tutulamazlar.



https://www.akfenren.com.tr
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