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Akfen Yen�leneb�l�r Enerj� olarak uzun vadel� değer yaratma hedefim�z�, 

çevresel, sosyal ve yönet�ș�m (ÇSY) �lkeler� çerçeves�nde șek�llend�r�yor; 

sürdürüleb�l�rl�ğ� �ș yapıș b�ç�m�m�z�n temel yapıtașlarından b�r� olarak 

konumlandırıyoruz. Bu anlayıșla, sürdürüleb�l�rl�k stratej�m�z� yalnızca 

çevresel etk�lerle sınırlı kalmayan, aynı zamanda toplumsal fayda ve 

kurumsal yönet�ș�m �lkeler�yle bütünleșm�ș b�r yapı olarak ele alıyoruz.

Bu kapsamda hazırladığımız ve �k�nc� sayısını yayımladığımız 2024 

Sürdürüleb�l�rl�k Raporumuz, 1 Ocak – 31 Aralık 2024 tar�hler� arasında 

yürüttüğümüz faal�yetler� kapsamaktadır. Raporda, Türk�ye genel�nde 

yer alan ve toplamda 703 MW kurulu güce sah�p olan 12 h�droelektr�k, 35 

güneș (8’� l�sanslı, 27’s� l�sanssız), 6 rüzgâr ve 1 h�br�t güneș enerj� 

santral�nden olușan yen�leneb�l�r enerj� portföyümüzde gerçek-

leșt�rd�ğ�m�z operasyonlara yer ver�lm�ș; tüm süreçler�m�z bütüncül b�r 

bakıș açısıyla değerlend�r�lm�șt�r.

Raporumuz, küresel raporlama g�r�ș�m� olan Global Report�ng In�t�at�ve 

(GRI) tarafından yayımlanan GRI Standartları’na uygun olarak 

hazırlanmıștır. Bununla b�rl�kte, çalıșmalarımız ve raporun gel�ș-

t�r�lmes� sürec�nde Türk�ye Sürdürüleb�l�rl�k Raporlama Standartları 

(TSRS), Susta�nab�l�ty Account�ng Standards Board (SASB), Ulus-

lararası F�nans Kurumu (IFC) ve Avrupa İmar ve Kalkınma Bankası 

(EBRD) performans standartları da öneml� b�rer rehber olarak d�kkate 

alınmıștır.

Bunun yanı sıra, Akfen Hold�ng’�n taraf olduğu B�rleșm�ș M�lletler 

Küresel İlkeler Sözleșmes� (UNGC) ve Kadının Güçlenmes� Prens�pler� 

(WEPs) doğrultusunda yürüttüğümüz çalıșmalara �l�șk�n b�lg�lere 

raporda yer ver�lm�șt�r. Ayrıca faal�yetler�m�z�n B�rleșm�ș M�lletler 

Sürdürüleb�l�r Kalkınma Amaçları (SKA’lar) �le olan �l�șk�s� değer-

lend�r�lm�ș; bu amaçlara yönel�k katkılarımız �lg�l� bașlıklar altında 

paylașılmıștır.

Sürdürüleb�l�rl�k performansımıza ve stratej�k öncel�kler�m�ze da�r 

detaylı b�lg� sunan raporumuz, Türkçe ve İng�l�zce olarak �k� d�lde 

yayımlanmıș olup, Akfen Yen�leneb�l�r Enerj� kurumsal web s�tes�nden 

er�ș�me açıktır.

Raporla �lg�l� tüm soru, görüș ve öner�ler�n�z�  �nfo@akfenren.com.tr 

adres�ne �leteb�l�rs�n�z.

mailto:info@akfenren.com.tr
https://akfenren.com.tr/bilgilendirme-ve-duyurular
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Değerl�  Paydașlarımız,

Akfen Yen�leneb�l�r Enerj�, kurulduğu 2007 yılında 

h�droelektr�k santraller�yle bașladığı tem�z enerj� 

yatırımlarını güneș ve rüzgar �le devam ett�rm�șt�r. 17 

yılda 700 MW‘l�k kurulu güç kapas�tes�ne ulașan Akfen 

Yen�leneb�l�r, 2024 yıl ında bașladığı H�br�t GES 

yatırımlarının faal�yete geçmeye bașlamasıyla Mart 

2025 sonunda kapas�tes�n�  774 MW’ye ulaștırmıștır.  

Bu kapas�te Akfen Yen�leneb�l�r Enerj�’y� Türk�ye’n�n 

alanında en büyük üret�c�ler l�stes�nde yer�n� almasını 

sağlamıștır.

Türk�ye’n�n en büyük 100 Elektr�k Üret�c�s� (MW100) 

2025 yılı araștırmasına göre Akfen Yen�leneb�l�r, 2024 

sonu �t�barıyla toplam kurulu güç bakımından 

Türk�ye’n�n en büyük 35’�nc� üret�c�s� olmuștur. 

Yen�leneb�l�r enerj� alanında �se Akfen; günește en 

büyük 5’�nc�, rüzgarda 10’uncu sırada yer almaktadır. 

H�br�t GES ve ek RES kapas�teler�n�n de devreye 

g�rmes�yle Akfen l�stede üst sıralarda olmaya devam 

edecekt�r. 

Hal�hazırda 12 HES, 35 GES ve 6 RES ve 6 h�br�t GES �le 

faal�yet gösteren Akfen Yen�leneb�l �r ’ �n kurulu 

gücünün %54,8’�n� rüzgar �le h�br�t GES’ler (423,9 MW), 

%29’unu HES'ler, %16’ya yakınını da GES santraller� 

olușturmaktadır.

Rüzgar ve Güneș'te g�d�lecek çok yol var

Dünyada olduğu g�b� Türk�ye’de de h�droelektr�k 

potans�yel� doygunluğa yaklașmıștır. Ancak rüzgar ve 

günește daha g�decek çok yol var. Bu kullanılmayı 

bekleyen potans�yel�n farkında olan Enerj� Bakanlığı 

da 2024-28 Stratej�k Planı’nda 5 yılda GES’lerde yıllık 

ortalama 3.500 MW, RES’lerde 1.500 MW’l�k kapas�te 

artıșı hedefled�ğ�n� açıklamıștır.

Akfen olarak b�z de enerj�de büyümem�z� rüzgar ve 

güneș ağırlıklı planlamaktayız. B�r de sezonsallık ve 

gün �ç�nde üret�m dalgalanmaları yașanan güneș ve 

rüzgarda ver�ml�l �ğ� üst sev�yeye çıkarmak �ç�n 

depolama s�stemler�ne yatırım yapmak �ç�n çalıș-

malar yürütmektey�z. 

Saygılarımla

Akfen Yen�leneb�l�r'de �k� așamalı yatırım 
planlarının devreye g�rmes� �le 2024'te 703 MW 
olan kurulu güç 2027 sonunda 1.200 MW'ye 
ulașacaktır.

Mustafa Kemal Güngör

Akfen Yen�leneb�l�r Enerj� 

Genel Müdürü
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KURUMSAL 
PROFİL

MİSYON
Yen�leneb�l�r enerj� kapas�tes�n� gel�șt�rmek üzere, kurumsal yatırımcıların da ortak olduğu, 

sürdürüleb�l�r üret�m yapacak b�r platform olușturmayı, global standartlara uygun b�r 

șek�lde enerj� projeler�n� çeș�tlend�rmey�, topluma ve h�ssedarlara uzun vadel� değerler 

yaratmayı hedefl�yoruz.

VİZYON
Enerj� sektörünün her alanında düzenl� olarak enerj� üretme potans�yel�ne sah�p, dengel� b�r 

yen�leneb�l�r enerj� portföyü olușturarak tem�z enerj� üret�m�n� desteklemey�, güçlü stratej�k 

ortaklıklar �le yatırımlar yaparak enerj� ver�ml�l�ğ�n� artırmayı ve enerj� alanının en öneml� 

oyuncularından b�r� olmayı amaçlıyoruz.

KURUMSAL DEĞERLER
Kurumsal kültürün yapı tașlarını olușturan g�r�ș�mc�l�k, yatırım uzmanlığı ve �ș gel�șt�rmede, 

güven�l�r b�r �ș ortağı olma n�tel�ğ� �le küresel ekonom�de c�dd� b�r oyuncu hal�ne gelmey� 

hedefl�yor ülkem�z ekonom�s�ne sorumlu, kurumsal yurttaș k�ml�ğ� �le en üst düzeyde katkıda 

bulunmayı amaçlıyoruz. 2024 yılı �t�barıyla, toplam 699 MW kurulu güce sah�p 

h�droelektr�k, güneș ve rüzgar santraller�m�zden olușan 53 

yen�leneb�l�r enerj� santral�m�ze, Aralık 2024’te devreye 

alınan �lk h�br�t güneș enerj�s� santral�m�z eklenm�ș ve 

toplam kurulu gücümüz 703 MW’a ulașmıștır. Devam 

eden yatırımlarımızla, 2025 yılı son çeyreğ�nde toplam 

kurulu gücümüzü 887 MW’a, 2027 yılı sonunda �se yaklașık 

1.200 MW sev�yes�ne çıkarmayı hedefl�yoruz.

Geleceğ� , 

doğayla uyum �ç�nde ve sürdürüleb�l�r şek�lde 

�nşa etmek �ç�n çalışıyoruz .

Akfen Yen�leneb�l�r Enerj�, 2007 yılında bașladığı yolculuğunda, yalnızca 

yen�leneb�l�r kaynaklara dayalı enerj� üret�m�yle Türk�ye’n�n sürdürüleb�l�r 

enerj� dönüșümüne öncülük etmekted�r. H�droelektr�k, güneș ve rüzgar 

santraller�nden olușan portföyümüzle, ülkem�z�n farklı coğrafyalarında 

çevre dostu ve güven�l�r enerj� üret�m� sağlıyoruz.

Portföyümüz, yen�leneb�l�r enerj� üret�m�n�n yanı sıra toptan elektr�k 

t�caret�n� de kapsamaktadır. Akfen Toptan Satıș, Akfen Yen�leneb�l�r 

Enerj� santraller�nce gerçekleșt�r�len üret�m�n toptan satıș p�yasasına 

yönelmes�nde dağıtım kanalı görev� görmekted�r.

2016 yılında EBRD ve IFC ortaklığıyla güçlenen yapımız, 2023’te 

gerçekleșen halka arz �le daha da güçlenm�șt�r. Bu güçlü finansal ve 

kurumsal altyapı sayes�nde, ver�ml�, sürdürüleb�l�r ve yen�l�kç� enerj� 

projeler�n� hayata geç�rmeye devam ed�yoruz.

EKLERGİRİȘ

Bütün görevler öneml�, bütün çalıșanlar değerl�d�r.

D�nam�k ve g�r�ș�mc�y�z.

Dürüstlük kal�tem�z�n s�mges�d�r.

Yatırımlarımız hem madd� hem manev�d�r.

Ayak �z� olmayan yoldan yürürüz.

İș�m�z� sah�plen�r, her gün öğren�r�z.

K�ml�ğ�m�z �t�barımızdır.
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Doğançay HES
Sakarya

2014 -  31,61 MW

Kocalar RES
Çanakkale

2019 -  30,60 MW

Sırma HES
Aydın

2009 -  6,66 MW

Kavakçalı HES
Muğla

2013 -  11,45 MW

Sek�yaka II HES
Muğla

2014 -  3,53 MW

Amasya GES Projeler�
L�sanssız
Amasya

2017 -  11,22 MW

Tokat GES Projeler�
L�sanssız

Tokat
2017 -  5,58 MW

Dem�rc�ler HES
Den�zl�

2012 -  8,70 MW

Otluca HES
Mers�n

2011 -  48,77 MW

Den�zl� RES
Den�zl�

2019 -  74,80 MW

Me‐Se GES
L�sanslı
Konya

2018 -  12,10 MW

Saraçbend� HES
S�vas

2011 -  26,28 MW

--
--
--

--
--
--

--
--
--

--
--
--

--
--
--

--
--
--

--
--
--

--
--
--

MT Doğal GES
L�sanslı
Konya

2018 -  12,08 MW

Yaysun GES
L�sanslı
Konya

2018 -  12,08 MW

Yaysun GES
L�sanssız

Konya
2014 -  0,62 MW

Hasanoba RES

Üçpınar RES

Çanakkale

Çanakkale

2019 -  51,00 MW

2019 -  112,20 MW

Çamlıca III HES
Kayser�

2011 -  28,48 MW

Doruk HES
G�resun

2014 -  28,89 MW

Yağmur HES

Trabzon
2012 -  9,19 MW

Çalıkobası HES
G�resun

2017 -  18,11 MW

--
--
--

--
--
--

Den�zl� GES Projeler�
L�sanssız
Den�zl�

2015 -  7,40 MW

Gel�nkaya HES
Erzurum

2013 -  7,08 MW

Sarıtepe RES
Osman�ye

2020 -  57,00 MW

Dem�rc�ler RES
Osman�ye

2020 -  23,30 MW

--
--
--

IOTA GES
L�sanslı

2020 -  12,97 MW

--
--
--

--
--
--

Malatya

Om�cron Eng�l GES

Van
2018 -  12,10 MW

L�sanslı

Om�cron Erc�ş GES

Van
2018 -  12,09 MW

L�sanslı

PSI Eng�l GES

Van
2019 -  12,97 MW

L�sanslı

Solentegre GES
L�sanssız

Elazığ
2016 -  0,56 MW

Solentegre GES

Kar�ne GES

L�sanslı

L�sanssız

Elazığ

Elazığ

2016 -  9,06 MW

2017 -  0,56 MW

Sarıtepe H�br�t GES
Osman�ye

2024 -  3,95 MW

--
--
--

--
--
--

--
--
--

--
--
--

EKLERGİRİȘ

SANTRAL TÜRÜNE GÖRE KAPASİTE DAĞILIMI

HES

228,7

RES & H�br�t GES

352,9 

GES

121,4

BÖLGESEL KURULU GÜÇ DAĞILIMI

RES & H�br�t GESGES

Kurulu Güç

228,7 MW

12
HES

HİDROELEKTRİK
703

MWKURULU GÜÇ
TOPLAM1

HİBRİT 
GES
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Kurulu Güç

352,9 MW

6
RES

RÜZGAR
35
GES

Kurulu Güç

121,4 MW

GÜNEȘ

MARMARAİÇ ANADOLU

AKDENİZKARADENİZDOĞU ANADOLU

EGE

HES

%13

%16

%32

%10
%10

%19

TOPLAM 
KURULU GÜÇ

703 MW
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Türk�ye’n�n dört b�r yanına yayılan h�droelektr�k, güneș ve rüzgar enerj�s� 

santraller�m�zle, 2024 yılı �t�barıyla ulaștığımız 703 MW kurulu güç sayes�nde 

ülkem�z�n tem�z enerj� dönüșümüne öncülük ed�yor, sürdürüleb�l�r kalkınma ve enerj� 

bağımsızlığı hedefler� doğrultusunda yatırımlarımıza kararlılıkla devam ed�yoruz.

Farklı coğrafi bölgelerde konumlanan santraller�m�z, �kl�msel r�sklere karșı denge 

sağlayarak sürekl� ve tem�z enerj� üret�m�m�z� güvence altına almaktadır.

Elektr�k Üret�m� (MWh)

Kapas�te Kullanım Oranı (%)

HES

GES

RES2021 2022 2023 2024

4
5

3
.0

0
0

2
0

3
.4

0
0

1.
0

4
9

.5
0

0

5
4

9
.5

0
0

19
2

.4
0

0

1.
0

16
.0

0
0

4
8

9.
7

2
8

19
5

.5
12

9
74

.3
9

5

4
4

4
.4

6
7

19
6

.7
8

6

9
5

8
.9

6
8

2021 2022 2023 2024

2
2

,7

2
2

,9

2
8

,3

2
1,

5

3
5

,4

2
5

,2

2
2

,0

3
5

,3

2
2

,9

2
2

,1

3
4

,63
8

,0

HES

GES

RES
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EKLERGİRİȘ

H�droelektr�k Santraller� (HES)
12 HES tes�s�m�z, Sakarya, Kızılırmak ve Çoruh g�b� havzalarda konumlanmıș olup 

228,7 MW kurulu güce sah�pt�r. Yüksek teknoloj�yle opt�m�ze ed�len santraller�m�z, 

mevs�msel su rej�mler�ne uyum sağlamaktadır. 2024 yılında düșük yağıșlar neden�yle 

h�droelektr�k üret�m�m�z %9,2 azalmıștır.

Güneș Enerj�s� Santraller� (GES)

Yüksek güneșlenme potans�yel�ne sah�p bölgelerde kurulu 8 l�sanslı ve 27 l�sanssız 

güneș enerj� santral�m�z �le toplam 121,4 MW kurulu güce sah�b�z. Yüksek ver�ml�l�ğe 

sah�p teknoloj� yatırımlarımız sayes�nde, 2024 yılında güneș enerj�s� üret�m�m�z %0,7 

artıș gösterm�șt�r.

Rüzgar Enerj�s� ve H�br�t Güneș Enerj�s� Santraller� (RES & H�br�t GES)

Yen�leneb�l�r enerj� üret�m kapas�tem�z� artırma hedefim�z doğrultusunda, 2019-2020 

yıllarında devreye aldığımız 6 rüzgar enerj�s� santral� ve 2024 yılında faal�yete geçen 

�lk h�br�t güneș enerj�s� santral�m�z �le toplam 352,9 MW kurulu güce ulaștık. 2024 

yılında rüzgar enerj�s� santraller�m�z�n üret�m�, olumsuz �kl�m koșullarının etk�s�yle %1,6 

oranında azalmıștır.

Ver�ml�l�k ve Emreamadel�k Oranı
Santraller�m�zde, S�emens ve General Electr�c g�b� sektör l�derler�n�n türb�nler�n� 

terc�h etmekte, en güncel teknoloj�ler� yakından tak�p ederek santraller�m�zde 

uygulamaktayız. Rüzgar enerj�s� santraller�m�zde %97, güneș enerj�s� santraller�m�zde 

�se %99 emreamadel�k garant�s� sağlamakta, bakım ve onarım h�zmetler�m�z� 

alanında uzman firmalarla �ș b�rl�ğ� �ç�nde yürütmektey�z. GES ve RES 

santraller�m�zde düzenl� bakım, test ve tem�zl�k çalıșmaları gerçekleșt�rmektey�z.

%100 yen�leneb�l�r kaynaklara dayalı üret�m model�m�zle çevresel ve 
finansal sürdürüleb�l�rl�ğ� b�rl�kte yönet�yoruz. 2024 yılında 
elektr�ğ�m�z�n %82’s� YEKDEM kapsamında, %18’� �se ağırlıklı olarak 
HES üret�m�yle spot p�yasada satılmıștır.
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EKLERGİRİȘ

Kavakçalı HES (11,4 MW) ve Gel�nkaya HES (7,1 MW) 

projeler� faal�yete geçm�șt�r. 

Akfen Hold�ng'�n Karasular'da kalan %60 h�ssen�n 

tamamının Aqu�la Cap�tal Wasserkraft Invest 

GmbH ve Aqu�la Hydropower Invest Invest�t�ons 

GmbH & Co. KG'ye satıșı tamamlanmıștır.

Doğançay HES (31,6 MW), Doruk HES (28,9 MW), 

Sek�yaka II HES (3,5 MW) ve Yaysun (L�sanssız) 

GES (0,6 MW) projeler� faal�yete geçm�șt�r. 

Dem�rc�ler HES (8,7 MW) ve Yağmur HES (9,2 MW) 

projeler� faal�yete geçm�șt�r. 

H.H.K. Enerj� Elektr�k Üret�m A.Ș. ve Kurtal Elektr�k 

Üret�m A.Ș. h�sseler� HES III tarafından 

devralınmıștır. 

Akfen Enerj� ve Toptan Satıș faal�yete bașlamıștır. 

Otluca HES (48,8 MW), Çamlıca III HES (28, 5 MW) 

ve Saraçbend� HES (26, 3 MW) projeler� faal�yete 

geçm�șt�r. 

2011

Ș�rket'�n �lk h�droelektr�k santral� projes� Sırma 

HES (6,7 MW) faal�yete geçm�șt�r. 

H�droelektr�k santraller� l�sansları alınmaya baș-

lanmıștır. 

Akfen'�n %100 bağlı ortaklığı olan HES I kurul-

muștur. 

Akfen'�n %100 bağlı ortaklığı olan HES II portföyü 

kapsamında Karabük'te faal�yet gösterecek 

22,5 MW kapas�teye sah�p P�r�nçl�k  h�droelektr�k 

santral�n� �șletecek olan Enbatı Ș�rket�'n�n 

h�sseler� satın alınmıștır.

20072005 2009 2010

201420132012

Akfenhes’�n unvanı Akfen Yen�leneb�l�r Enerj� A.Ș. olmuștur.

Akfen Hold�ng’�n EBRD (European Bank for Reconstruct�on and Development – Avrupa İmar ve 

Kalkınma Bankası) ve IFC (Internat�onal F�nance Corporat�on – Uluslararası F�nans Kurulușu) �le 

�mzaladığı sözleșmeler kapsamında ortak olmuștur.

Solentegre GES (9,6 MW) projeler� faal�yete geçm�șt�r. Bu proje Türk�ye’de devreye alınan l�sanslı �lk 

GES projes� olmuștur.

Güneș ve term�k enerj�de satın alma yapılarak portföy gen�șletme kararı alınmıștır. Bu kapsamda 

Akfen Term�k’�n yüzde 29,75 h�sse alımı yapılırken güneș enerj�s� yatırımları olan Kar�ne Enerj� �le 

b�rleșme sürec� bașlatılmıștır.

Akfen Yen�leneb�l�r Enerj�’ye h�ssedar olması �ç�n Avrupa İmar ve Kalkınma Bankası (EBRD) �le 

sözleșme �mzalanmıștır.

Den�zl� GES (7,4 MW) projes� faal�yete geçm�șt�r.

1,12 MW kurulu güç kapas�tes�ne sah�p Sek�yaka II HES 2 (1,09 MW) projes� faal�yete geçm�șt�r.

20162015
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Üçpınar RES (112,2 MW), Den�zl� RES (74,8 MW), Hasanoba RES (51,0 

MW), Kocalar RES (30,06 MW), PSI Eng�l 207 GES (13,0 MW), ve Ç�çekl� 

HES (7,0 MW) projeler� faal�yete geçm�șt�r. 

Çalıkobası II HES (8,9 MW), Om�cron Eng�l 208 GES (12,1 MW), Om�cron Erc�ș 

GES (12,1 MW), Yaysun (L�sanslı) GES (12,1 MW), MT Doğal GES (12,1 MW), 

ve Me-Se GES (12,1 MW) projeler� faal�yete geçm�șt�r. 

Artv�n'de yașanan sel sebeb�yle, Ç�çekl� HES, büyük ölçüde hasar almıș ve Ç�çekl� HES  

kapsamındak� tüm faal�yetler durmuștur.

Operasyondak� RES'ler �le �lg�l� olarak 92,48 MWe ek l�sans gen�șletme kapas�tes� �ç�n EPDK'ya 

bașvuruda bulunulmuștur. Bașvurulan tüm projeler �ç�n gerekl� �z�nler tamamlanarak, l�sanslı 

kapas�te 92,48 MWe arttırılmıștır. 

EBRD ve IFC, Ș�rket sermayes�nde sah�p oldukları payların tamamını Akfen  Hold�ng'e devretm�ș 

ve ortaklıktan ayrılmıș, Ș�rket'�n tek pay sah�b� Akfen Hold�ng olmuștur.  

Akfen Yen�leneb�l�r Enerj�n�n %33,5'� halka arz ed�lm�șt�r. Ș�rket h�sseler�, 16 Mart'tan �t�baren 

Borsa İstanbul'da "AKFYE" kodu �le �șlem görmeye bașlamıștır.

Akfen Osman�ye'de bulunan toplam 80,3 MW kurulu güce sah�p Sarıtepe RES (57,7 MW)  ve 
Dem�rc�ler RES'ler� (23,3 MW) satın alma �șlem�n� tamamlamak suret�yle portföyüne eklem�șt�r. 

IOTA Fırıncı GES (13,0 MW) projes� faal�yete geçm�șt�r. 

Akfen Yen�leneb�l�r Enerj�'n�n 17 Șubat 2020 tar�h�nde tamamlanan sermaye artıșı �șlem�  sonu-
cunda Akfen Hold�ng'�n payı %66,91, EBRD'n�n payı %17,10, IFC'n�n payı �se %15,99 olmuștur. 

Çalıkobası I HES (9,2 MW), Amasya GES (11,2 MW), Tokat GES (5,6 MW) 

ve Kar�ne GES (0,56MW) projeler� faal�yete geçm�șt�r. 

EBRD ve IFC'n�n Ș�rket sermayes�nde sah�p oldukları payların tamamını Akfen Hold�ng'e 

devredecekler�ne �l�șk�n Pay Dev�r Sözleșmes� �mzalanmıștır.

 

28.12.2022 tar�h� �t�barıyla Ç�çekl� HES'� �șleten Kurtal'ın paylarının tamamı, Akfen Yen�leneb�l�r 

tarafından �l�șk�l� olmayan üçüncü k�ș�ye devred�lm�șt�r. 

“Gel�nkaya Güneș Enerj� Santral� ve Elektr�k Depolama Tes�s�” ve “Üçpınar Rüzgâr Enerj� Santral� ve Elektr�k Depolama Tes�s�” projeler�m�zle, GES ve RES üret�ml� Elektr�k Depolama Tes�s� alanında �lk ÇED Olumlu 

kararı alan projeler b�ze a�tt�r.

Romanya’da enerj� projeler� gel�șt�rmek amacıyla SUNWAY ENERGY S.R.L. adıyla �lk yurtdıșı �șt�rak�m�z kurulmuștur.

Bankalarla refinansman ve kred� sözleșmes� ve Akfen Internat�onal Hold�ng’e tahs�sl� sermaye artıșı gerçekleșt�r�lm�șt�r.

86 MW H�br�t GES ve 102 MW RES ek kapas�te artıș yatırımlarından olușan yatırım programı çerçeves�nde söz konusu yatırımlara da�r tüm sözleșmeler �mzalanmıș ve yatırımların �nșaat süreçler� bașlatılmıștır.

Sarıtepe H�br�t GES Projes�’n�n �lk 3,95 MW kurulu güce sah�p kısmının T.C. Enerj� Bakanlığı tarafından geç�c� kabulü yapılmıș ve t�car� enerj� üret�m�ne bașlamıștır.

2017 2018 2019

2020 2021

2022

2024

2023
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Akfen Enerj� ve Toptan Satıș faal�yete bașlamıștır. 

Otluca HES (48,8 MW), Çamlıca III HES (28, 5 MW) ve 

Saraçbend� HES (26, 3 MW) projeler� faal�yete geçm�șt�r. 

2011

H�droelektr�k santraller� l�sansları alınmaya bașlanmıștır. 

Akfen'�n %100 bağlı ortaklığı olan HES I kurulmuștur. 

2007

Ș�rket'�n �lk h�droelektr�k santral� projes� Sırma HES (6,7 

MW) faal�yete geçm�șt�r. 

2009

Akfen'�n %100 bağlı ortaklığı olan HES II portföyü 

kapsamında Karabük'te faal�yet gösterecek 22,5 MW 

kapas�teye sah�p P�r�nçl�k  h�droelektr�k santral�n� �șletecek 

olan Enbatı Ș�rket�'n�n h�sseler� satın alınmıștır.

2010

2012

Doğançay HES (31,6 MW), Doruk HES (28,9 MW), Sek�yaka 

II HES (3,5 MW) ve Yaysun (L�sanssız) GES (0,6 MW) 

projeler� faal�yete geçm�șt�r. 

2014

Kavakçalı HES (11,4 MW) ve Gel�nkaya HES (7,1 MW) projeler� 

faal�yete geçm�șt�r. 

Akfen Hold�ng'�n Karasular'da kalan %60 h�ssen�n 

tamamının Aqu�la Cap�tal Wasserkraft Invest GmbH ve 

Aqu�la Hydropower Invest Invest�t�ons GmbH & Co. KG'ye 

satıșı tamamlanmıștır.

2013

Güneș ve term�k enerj�de satın alma yapılarak portföy 

gen�șletme kararı alınmıștır. Bu kapsamda Akfen Term�k’�n 

yüzde 29,75 h�sse alımı yapılırken güneș enerj�s� yatırımları 

olan Kar�ne Enerj� �le b�rleșme sürec� bașlatılmıștır.

Akfen Yen�leneb�l�r Enerj�’ye h�ssedar olması �ç�n 

Avrupa İmar ve Kalkınma Bankası (EBRD) �le sözleșme 

�mzalanmıștır.

Den�zl� GES (7,4 MW) projes� faal�yete geçm�șt�r.

1,12 MW kurulu güç kapas�tes�ne sah�p Sek�yaka II HES 2 

(1,09 MW) projes� faal�yete geçm�șt�r.

2015

Solentegre GES (9,6 MW) projeler� faal�yete geçm�șt�r. Bu 

proje Türk�ye’de devreye alınan l�sanslı �lk GES projes� 

olmuștur.

Akfenhes’�n unvanı Akfen Yen�leneb�l�r Enerj� A.Ș. olmuștur.

2016

Akfen Hold�ng’�n EBRD (European Bank for Recons-

truct�on and Development – Avrupa İmar ve Kalkınma 

Bankası) ve IFC (Internat�onal F�nance Corporat�on – 

Uluslararası F�nans Kurulușu) �le �mzaladığı sözleșmeler 

kapsamında ortak olmuștur.

2005

Dem�rc�ler HES (8,7 MW) ve Yağmur HES (9,2 MW) projeler� 

faal�yete geçm�șt�r. 

H.H.K. Enerj� Elektr�k Üret�m A.Ș. ve Kurtal Elektr�k Üret�m 

A.Ș. h�sseler� HES III tarafından devralınmıștır. 

Çalıkobası I HES (9,2 MW), Amasya GES (11,2 MW), Tokat GES 

(5,6 MW) ve Kar�ne GES (0,56MW) projeler� faal�yete geçm�șt�r. 

2017

Çalıkobası II HES (8,9 MW), Om�cron Eng�l 208 GES (12,1 MW), 

Om�cron Erc�ș GES (12,1 MW), Yaysun (L�sanslı) GES (12,1 

MW), MT Doğal GES (12,1 MW), ve Me-Se GES (12,1 MW) 

projeler� faal�yete geçm�șt�r. 

2018

Üçpınar RES (112,2 MW), Den�zl� RES (74,8 MW), Hasanoba 

RES (51,0 MW), Kocalar RES (30,06 MW), PSI Eng�l 207 GES 

(13,0 MW), ve Ç�çekl� HES (7,0 MW) projeler� faal�yete 

geçm�șt�r. 

2019
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EBRD ve IFC'n�n Ș�rket sermayes�nde sah�p oldukları 

payların tamamını Akfen Hold�ng'e devredecekler�ne 

�l�șk�n Pay Dev�r Sözleșmes� �mzalanmıștır.

Akfen Osman�ye'de bulunan toplam 80,3 MW kurulu 

güce sah�p Sarıtepe RES (57,7 MW) ve Dem�rc�ler 

RES'ler� (23,3 MW) satın alma �șlem�n� tamamlamak 

suret�yle portföyüne eklem�șt�r. 

IOTA Fırıncı GES (13,0 MW) projes� faal�yete geçm�șt�r. 

Akfen Yen�leneb�l�r Enerj�'n�n 17 Șubat 2020 tar�h�nde 

tamamlanan sermaye artıșı �șlem�  sonucunda Akfen 

Hold�ng'�n payı %66,91, EBRD'n�n payı %17,10, IFC'n�n payı 

�se %15,99 olmuștur. 

Artv�n'de yașanan sel sebeb�yle, Ç�çekl� HES, büyük ölçüde 

hasar almıș ve Ç�çekl� HES  kapsamındak� tüm faal�yetler 

durmuștur.

Operasyondak� RES'ler �le �lg�l� olarak 92,48 MWe ek l�sans 

gen�șletme kapas�tes� �ç�n EPDK'ya bașvuruda bulunul-

muștur. Bașvurulan tüm projeler �ç�n gerekl� �z�nler 

tamamlanarak, l�sanslı kapas�te 92,48 MWe arttırılmıștır. 

28.12.2022 tar�h� �t�barıyla Ç�çekl� HES'� �șleten Kurtal'ın 

paylarının tamamı, Akfen Yen�leneb�l�r tarafından �l�șk�l� 

olmayan üçüncü k�ș�ye devred�lm�șt�r. 

EPDK, 19.11.2022 tar�h�nden önce 7 lokasyonda 320 MWe / 

660Mwh depolama kapas�tes�n�n müstak�l depolama 

olarak Ș�rket’e tahs�s� kararı almıștır.

EBRD ve IFC, Ș�rket sermayes�nde sah�p oldukları payların tamamını Akfen 

Hold�ng’e devretm�ș ve ortaklıktan ayrılmıș, Ș�rket’�n tek pay sah�b� Akfen 

Hold�ng  olmuștur.

“Gel�nkaya Güneș Enerj� Santral� ve Elektr�k Depolama Tes�s�” ve “Üçpınar 

Rüzgâr Enerj� Santral� ve Elektr�k Depolama Tes�s�” projeler�m�zle, GES ve RES 

üret�ml� Elektr�k Depolama Tes�s� alanında �lk ÇED Olumlu kararı alan projeler 

b�ze a�tt�r.

Romanya’da enerj� projeler� gel�șt�rmek amacıyla SUNWAY ENERGY S.R.L. 

adıyla �lk yurtdıșı �șt�rak�m�z kurulmuștur.

Bankalarla refinansman ve kred� sözleșmes� ve Akfen Internat�onal 

Hold�ng’e tahs�sl� sermaye artıșı gerçekleșt�r�lm�șt�r.

86 MW H�br�t GES ve 102 MW RES ek kapas�te artıș yatırımlarından olușan 

yatırım programı çerçeves�nde söz konusu yatırımlara da�r tüm sözleșmeler 

�mzalanmıș ve yatırımların  �nșaat süreçler� bașlatılmıștır.

Sarıtepe H�br�t GES Projes�’n�n �lk 3,95 MW kurulu güce sah�p kısmının T.C. 

Enerj� Bakanlığı tarafından geç�c� kabulü yapılmıș ve t�car� enerj� üret�m�ne 

bașlamıștır.

Elektr�k p�yasası mevzuatındak� güncel değ�ș�kl�klerden yararlanarak 

bașvuruda bulunulan ve EPDK tarafından uygun bulunan 9 müstak�l elektr�k 

depolama tes�s�nden 6’sı �ç�n, toplam 285 MWe / 600 MWh kapas�tel� RES ve 

GES projeler� kapsamında depolamalı elektr�k üret�m önl�sansı bașvurusu 

yapılmıștır.

Akfen Yen�leneb�l�r’�n %33,5’� halka arz ed�lm�șt�r. Ș�rket h�sseler�, 16 Mart’tan 

�t�baren Borsa İstanbul’da "AKFYE" kodu �le �șlem görmeye bașlamıștır.

2022

2020

2021

2023

2024
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56,45675.661.244

28,43

100

340.370.703

1.196.962.446

D�ğer

TOPLAM

Akfen Hold�ng 
Anon�m Ș�rket�

15,12180.930.499Akfen Internat�onal
Hold�ng BV

TİCARET ÜNVANI               SERMAYEDEKİ PAYI (TL) SERMAYEDEKİ PAYI (%)

HALKA AÇIK KISIM

%28,43

AKFEN YENİLENEBİLİR
ENERJİ A.Ș.

AKFEN HOLDİNG A.Ș.

%56,45

HİDROELEKTRİK
SANTRALLERİ

%100

GÜNEȘ ENERJİ
SANTRALLERİ

RÜZGAR ENERJİ
SANTRALLERİ

AKFEN ELEKTRİK
ENERJİSİ TOPTAN SATIȘ A.Ș.

%100 %100 %100

AKFEN INTERNATIONAL
HOLDING BV

%15,12

2023’te Akfen Hold�ng, Avrupa İmar ve Kalkınma Bankası (EBRD) ve 

Uluslararası F�nans Kurumu (IFC) tarafından Akfen Yen�leneb�l�r Enerj�'dek� 

h�sseler�n tamamını satın alarak ș�rket�n %100 sah�b� olmuștur.

Akfen Grubu olarak, yüksek kar elde etme ve öngörüleb�l�r nak�t akıșı yaratma 

�lkes�n� ben�mseme v�zyonumuz doğrultusunda, büyüme hedefler�m�ze farklı 

b�r perspekt�fle �lerleme kararı alarak Mart 2023'te toplam sermayen�n 

%33,5'� halka arz ed�lm�ș ve ș�rket değerler�m�z� gen�ș b�r k�tleyle paylașma 

fırsatı yaratılmıștır. Mart 2023’te gerçekleșt�r�len halka arz sonrasında, Akfen 

Yen�leneb�l�r Enerj�'n�n payları 16 Mart 2023 tar�h�nden �t�baren Borsa 

İstanbul'da AKFYE kodu �le �șlem görmeye bașlamıștır.

Ș�rket�m�z�n 31 Aralık 2024 tar�h� �t�barıyla toplamda 46 bağlı ortaklığı 

bulunmaktadır. Bu ortaklıklardan üç tanes� dıșında (Me-Se - %80, Solentegre - 

%90, Sunway Energy - %85), ger� kalan tüm bağlı ortaklıklarımızda %100 

oranında pay sah�b�y�z.

Ș�rket�m�z, 27 Mart 2024 tar�h�nde yapılan Yönet�m Kurulu toplantısında, 
Romanya’da enerj� projeler� gel�șt�rmek amacıyla DEVVIS SERVICES 
S.R.L. firmasıyla b�rl�kte Romanya merkezl� b�r ș�rket kurulmasına karar 
verm�șt�r. Bu doğrultuda, ș�rket�m�z %85 oranında paya sah�p olacak, 
ger� kalan pay �se DEVVIS SERVICES S.R.L. tarafından karșılanacaktır. 
07 Mayıs 2024 �t�bar�yle, SUNWAY ENERGY S.R.L. adıyla kurulan bu SPV 
ș�rket�n�n kuruluș �șlemler� tamamlanmıștır.

“

“
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Büyüme Stratej�s� Kapsamında 2024 Yılı Yatırım Hamleler�

Ș�rket�m�z büyüme stratej�s� doğrultusunda b�r�nc� safha yatırım programını bașlatmıștır. 

86 MW h�br�t güneș enerj� santraller�n�n anahtar tesl�m yapım �șler� �ç�n �haleler N�san 

2024’de tamamlanmıș, 102 MW RES kapas�te artıș projeler�n�n türb�n tedar�k dah�l tüm 

sözleșmeler� �se Ağustos 2024’te �mzalanmıștır. İnșaat süreçler� devam eden bu 

yatırımların tamamlanmasıyla, Ș�rket�m�z�n kurulu gücü 2025 yılının son çeyreğ�nde 

yaklașık 887 MW’a ulașacaktır.

Türk�ye’n�n İlk GES ve RES Üret�ml� Elektr�k Depolama Tes�sler� ÇED Onayı

Sarıtepe H�br�t GES'te İlk Üret�m Bașladı, Kurulu Güç 703 MW’a Ulaștı

Erzurum �l� Așkale �lçes�nde gerçekleșt�r�lecek Gel�nkaya Güneș Enerj� Santral� (35,75 MWm 

/ 30 MWe) ve Elektr�k Depolama Tes�s� (30 MWe / 60 MWh) �le Çanakkale �l� Lapsek� 

�lçes�nde gerçekleșt�r�lecek Üçpınar Rüzgar Enerj� Santral� (50 MWm / 50 MWe) ve Elektr�k 

Depolama Tes�s� (50 MWe / 100 MWh) projeler�, Çevre, Șeh�rc�l�k ve İkl�m Değ�ș�kl�ğ� Bakanlığı 

tarafından "Çevresel Etk� Değerlend�rmes� Olumlu" kararı almıștır. Bu projeler, Türk�ye’de 

güneș enerj�s� ve rüzgar enerj�s� üret�m�yle entegre elektr�k depolama s�stemler� alanındak� 

�lk ÇED olumlu kararı alan projeler olarak kayda geçm�șt�r.

Osman�ye’dek� Sarıtepe H�br�t GES projem�z�n 3,95 MW’lık �lk fazı bașarıyla devreye 

alınarak t�car� üret�me bașladı. Bu gel�șmeyle b�rl�kte, h�br�t GES ve RES kapas�te artıș 

yatırımlarımız kapsamında �lk adım atılmıș, toplam kurulu gücümüz 703 MW’a yükselm�șt�r.
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Karbon Kred�s� Satıșlarıyla Sürdürüleb�l�r Geleceğe Katkı

CDP 2024 Değerlend�rmes�nde SME Kategor�s�nde En Yüksek “B” Notu

Cumhur�yet’�n 100. Yılında Geleceğe Nefes

2024 yılında �k�nc� kez katıldığımız Karbon Saydamlık Projes� (CDP) İkl�m Değ�ș�kl�ğ� 

raporlama programında, SME kategor�s�nde alınab�lecek en yüksek sev�ye olan “B” notunu 

elde ett�k. Bu skor �le �kl�m stratej�m�z, r�sk yönet�m� ve șeffaflık yaklașımımızın uluslararası 

platformda tesc�llenmes�n� sağlamıștır.

Akfen Hold�ng öncülüğünde bașlatılan “Akfen 100. Yıl Hatıra Ormanı” projes� kapsamında, 

Cumhur�yet�m�z�n 100. yılı anısına Çanakkale’de 100 b�n ağaçlık b�r orman olușturulması 

hedeflenm�șt�r. Ș�rket�m�z, bu projeye 2024 yılında 20 b�n ağaçlık katkı sağlamıștır. Her yıl 

yaklașık 3.000 ton oks�jen üretmes� ve heyelan r�sk�n� 350 kat azaltması beklenen bu 

orman, sürdürüleb�l�r b�r gelecek �ç�n atılmıș kalıcı b�r adımdır.

Sürdürüleb�l�rl�k stratej�m�z kapsamında yalnızca tem�z enerj� üretmekle kalmayıp, karbon 

em�syon azaltım kred�ler�n�n satıșı yoluyla çevresel ve ekonom�k fayda yaratmaya da 

devam ed�yoruz. 2024 yılında, Hasanoba RES, Kocalar RES, Üçpınar RES ve Den�zl� RES 

projeler�m�ze a�t 2022–2023 dönem�ne karșılık gelen karbon kred�ler�n�n satıșından 2,6 

m�lyon dolar gel�r elde ed�lm�șt�r. Böylece, 2023 ve 2024 yıllarında hem EOS Cl�mate & 

Energy �le �mzalanan sözleșme kapsamında hem de d�ğer satıșlarla b�rl�kte karbon em�syon 

kred�ler�nden elde ed�len toplam gel�r 7 m�lyon dolara ulașmıștır. Bu sonuç, Türk�ye’n�n 

düșük karbonlu kalkınma hedefler�ne katkı sağlarken, ș�rket�m�z�n küresel karbon 

p�yasasındak� etk�nl�ğ�n� de pek�șt�rm�șt�r.
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Eğ�t�mde Eș�tl�k İç�n Koșulan Adımlar

Geleceğ�n Mühend�sler�ne Tam Destek

Toplumsal Katkımıza ‘Enerj�m�z Geleceğ�m�z' Ödülü

Genç mühend�s adaylarının tem�z enerj� alanındak� yetk�nl�kler�n� güçlend�rmek üzere 

eğ�t�m projeler�ne yatırım yapmaya devam ed�yoruz. 2024 yılında, Esk�șeh�r Tekn�k 

Ün�vers�tes� Mult�-d�s�pl�ner Mühend�sl�k Fakültes� l�sans öğrenc�ler�nden olușan h�drojen �le 

araç üreten H�droana Ek�b�’n�n ana sponsoru ve İstanbul Tekn�k Ün�vers�tes� ZES Güneș 

Arabası Ek�b�’n�n altın sponsoru olarak yer aldık. 

Kırsal Bölge Sem�nerler� projem�z 6'ncı Türk�ye Enerj� ve Doğal Kaynaklar Z�rve-

s�'nde "Enerj�m�z Geleceğ�m�z" ödülüne layık görülmüștür.

Cumhur�yet’�n 101. yılı onuruna 101 Akfen Gönüllüsü olarak 46. İstanbul Maratonu’na 

katılarak, Türk�ye İnsan Kaynakları Eğ�t�m ve Sağlık Vakfı’nın (TİKAV) “Eğ�t�mde Eș�tl�k 

Projes�”ne destek verd�k.
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YÖNETİȘİM

Yönet�m Kurulu

Yönet�m Kurulu Kom�teler�

Kurumsal Yönet�m Pol�t�kaları

Kurumsal R�sk Yönet�m�

Et�k İlkeler ve Uyum

Kal�te Yönet�m�

D�j�talleșme ve B�lg� Güvenl�ğ�

Tedar�k Z�nc�r� Yönet�m�
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Yönet�m Kurulu’nun olușumu ve �șley�ș�, Sermaye P�yasası Kurulu’nun Kurumsal Yönet�m 

İlkeler� �le uyum �ç�nde yapılandırılmıștır. Kurul, güçlü profesyonel deney�me sah�p 

b�reylerden olușan 1 Yönet�m Kurulu Bașkanı, 1 Bașkan Vek�l�, 1 Yönet�m Kurulu Üyes� ve 2 

Bağımsız Üye olmak üzere toplam 5 üyeden meydana gelmekted�r. Yönet�m Kurulu’na bağlı 

olarak görev yapan 1 Genel Müdür ve 3 Genel Müdür Yardımcısı, ș�rket�m�z�n stratej�k 

hedefler� doğrultusunda operasyonel yönet�m� sürdürmekted�r.

Yönet�m Kurulu üyeler�, genel kurul tarafından seç�l�r; görev süres� dolan üyeler, �bra 

ed�lmeler� hal�nde yen�den atanab�l�r. Genel kurul, �ht�yaç duyulduğunda üyeler� her zaman 

değ�șt�rme yetk�s�ne sah�pt�r. Kurul toplantıları, üyeler�n çoğunluğu �le gerçekleșt�r�l�r; 

kararlar katılanların oy çokluğu �le alınır. Oy eș�tl�ğ� hal�nde Yönet�m Kurulu Bașkanı'nın oyu 

bel�rley�c�d�r. Üyeler, en az b�r, en fazla üç yıl süreyle görev yapar. Ayrıca, yürürlüktek� 

mevzuat kapsamında tüzel k�ș�ler�n yönet�m kurulu üyel�ğ�ne atanması mümkündür.

Üst düzey yönet�m kadromuz, Yönet�m Kurulu üyeler�, Genel Müdür ve Genel Müdür 

Yardımcılarından olușmaktadır. Ș�rket�m�z, Yönet�m Kurulu ve üst yönet�m yönet�m 

kadrosuna �l�șk�n detaylı b�lg�lere  üzer�nden ulașab�l�rs�n�z.web s�tem�z

Yönet�m Kurulumuz, sürdürüleb�l�rl�k �lkeler� doğrultusunda etk�n b�r yönet�m ve denet�m 

yapısının olușturulması �ç�n çeș�tl� kom�teler kurmuștur. 25.01.2023 tar�hl� kararla Denet�m 

Kom�tes�, R�sk�n Erken Saptanması Kom�tes� ve Kurumsal Yönet�m Kom�tes� olușturulmuș, 

bağımsız üyeler�m�z bu kom�teler�n bașkanlıklarını üstlenm�șt�r. 

EKLERGİRİȘ

Ayrıca, 23.01.2024 tar�h�nde alınan kararla, ș�rket�m�z�n yatırım ve �ș gel�șt�rme süreçler�n�n 

etk�n b�r șek�lde yönet�lmes� amacıyla Yatırım Kom�tes� kurulmuștur. Bu kom�teler, 

ș�rket�m�z�n sürdürüleb�l�rl�k hedefler�ne ulașmasında ve uzun vadel� stratej�k kararların 

alınmasında kr�t�k rol oynamaktadır.

      Olağan Genel Kurul Toplantısı

2024 yılına �l�șk�n Olağan Genel Kurul Toplantısı, 09.07.2025 tar�h�nde gerçekleșt�r�lm�șt�r. 

Toplantıda, 2024 yılı Faal�yet Raporu, finansal tablolar ve bağımsız denet�m raporu oy 

b�rl�ğ� �le kabul ed�lm�șt�r. Ayrıca, ș�rket�n 2024 yılı �ç�n bağımsız denet�m kurulușunun 

bel�rlenmes� ve �l�șk�l� taraflar �le yapılan �șlemler hakkında pay sah�pler�ne b�lg� ver�lmes� 

g�b� öneml� kararlar da alınmıștır. Genel Kurul toplantısı, pay sah�pler� ve ș�rket 

çalıșanlarının katılımıyla gerçekleșt�r�lm�ș ve ș�rket�n șeffaflık, hesap vereb�l�rl�k �lkeler� 

çerçeves�nde öneml� adımlar atılmıștır.

Stratej�k Yönet�m Sağlayan Kom�teler�m�z

3 Yönet�m Kurulu 

Toplantısı 

Toplam 18 

Stratej�k Karar

  %100 Katılım �le

 Eks�ks�z Tems�l

 2024 Yönet�ș�m Performansı

Üye Sayısı

Bağımsız Üye Sayısı

İcrası Üye Sayısı

50 Yaș Üstü Üye Sayısı
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Ș�rket�m�z�n en üst düzey yönet�ș�m organı olan Akfen Yen�leneb�l�r Enerj� 
Yönet�m Kurulu, șeffaflık, hesap vereb�l�rl�k ve paydaș haklarının 
korunması �lkeler� doğrultusunda faal�yet göstermekted�r. Yönet�m Kurulu; 
ș�rket�n uzun vadel� stratej�ler�n�n bel�rlenmes�, r�skler�n yönet�lmes�, mal� 
performansın gözet�lmes� ve kurumsal �t�barın sürdürüleb�l�r șek�lde 
korunması g�b� temel sorumluluklara odaklanarak, sürdürüleb�l�r değer 
yaratımını gözeten b�r yönet�m anlayıșı ben�msemekted�r.

https://www.akfenren.com.tr/kurumsal/yonetim-kurulu-ve-ust-yonetim
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1954 yılında İstanbul’da doğan Hamd� Akın, 

Gaz�  Ün�vers �tes�  Mak�ne Mühend�s l �ğ � 

bölümünden mezun oldu. Günümüzde faal�yet 

konusu altyapı ve üstyapı �nșaatı, den�z l�manı 

�șletmec�l�ğ�, den�z ulașımı, su dağıtım ve atık su 

h�zmetler�, enerj� ve gayr�menkul g�b� endüstr� 

kollarında faal�yet gösteren bağlı ortaklık ve 

�șt�rakler�ne yatırım yapmak, �dare ve koor-

d�nasyonunu sağlamak olan Akfen Hold�ng’� 

1976 yılında kurdu. Akfen Hold�ng’�n Yönet�m 

Kurulu Bașkanlığı görev�n�n yanı sıra Akfen 

Yen�leneb�l�r Enerj� ve Akfen GYO Yönet�m 

Kurulu Bașkanlığı ve Mers�n L�man İșletmeler� 

(MIP) Yönet�m Kurulu Üyel�ğ� görevler�n� 

sürdürmekted�r. 1997 yılında dünyanın en zorlu 

sektörler�nden b�r� olan havacılık sektöründe 

Türk�ye’de �lk büyük kapas�tel� haval�manı 

�nșaatı ve operasyonunu yapmak üzere 

kurduğu TAV markasında 2017 yılına kadar 

Yönet�m Kurulu Bașkanlığı görev�n� üstlend�. 

Özel g�r�ș�mc�l�ğ�n�n yanı sıra özelleșt�rme 

kapsamındak� altyapı, enerj� ve yatırım 

projeler� de gerçekleșt�ren Akın, �ș dünyasındak� 

d�nam�zm�n� ve gayret�n� b�rçok dernek, vakıf 

ve meslek odası g�b� gönüllü kurulușlarda 

kurucu ve yönet�c� olarak görev alarak s�v�l 

toplum örgütler�ne de tașıdı.

Hamd� Akın, 2000-2002 yılları arasında Fenerbahçe 

Spor Kulübü Asbașkanlığı, 1992-2004 yılları arasında 

Metal Sanay�c�ler Send�kası (MESS) Ankara Bölges� 

Tems�lc�ler Kurulu Bașkanlığı, 1998-2000 yılları 

arasında Türk�ye Genç İș Adamları Derneğ� 

(TÜGİAD) Yönet�m Kurulu Bașkanlığı, 1995-2001 

yıl ları arasında Türk�ye İșveren Send�kaları 

Konfederasyonu (TİSK) Yönet�m Kurulu Üyel�ğ�, 

2008-2009 yılları arasında Türk�ye Sanay�c� İș 

Adamları Derneğ� (TÜSİAD) Yönet�m Kurulu Üyel�ğ� 

ve B�lg� Toplumu & Yen� Teknoloj�ler Kom�syonu 

Bașkanlığı ve 2011-2018 yılları arasında Den�z Tem�z 

Derneğ�’n�n (TURMEPA) Yönet�m Kurulu Üyel�ğ� 

görevler�n� üstlend�.

London School of Econom�cs’de Çağdaș Türk�ye 

Araștırmaları Kürsüsü’nün kurucularından olan 

Akın, 1999 yılından bu yana Türk�ye �y� yet�șm�ș �nsan 

kaynağı sağlamak amacıyla kurduğu Türk�ye İnsan 

Kaynakları ve Eğ�t�m Vakfı’nın (TİKAV) Kurucu Üyes� 

�le Vakfın Onursal Bașkanı, Basketbol �ç�n Eğ�t�m ve 

Destek Vakfı (BİDEV) Mütevell� Heyet� Üyes� ve 

Bodrum Tanıtma Vakfı (BOTAV) Yönet�m Kurulu 

Üyes� unvanlarını tașıyor.

 
Ayrıca Hamd� Akın, Fenerbahçe Spor Kulübü 

Yönet�m Kurulu Asbașkanı ve Macar�stan’ın Muğla 

ve Den�zl� �ller�nden sorumlu Fahr� Konsolosu olarak 

görev yapmaktadır.

Hamdi Ak n
Yönet�m Kurulu Bașkanı
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2010 yılında İng�ltere’de Surrey Ün�vers�tes�’nden mezun olan Pel�n Akın Özalp, �ș hayatına Deutsche Bank’ta bașladı. Türk�ye’ye 

döndükten sonra TAV Haval�manları Hold�ng bünyes�nde MT programına katıldı. Özalp, 2012 yılında Akfen Hold�ng’e Yönet�m Kurulu üyes� 

olarak geçt�.

Akfen Hold�ng tarafından kurulan TİKAV’da (Türk�ye İnsan Kaynakları Eğ�t�m ve Sağlık Vakfı) Mütevell� Heyet� Üyes� ve Yönet�m Kurulu 

Üyes� olarak akt�f çalıșmalarda bulunan Pel�n Akın Özalp’�n, Duke of Ed�nburgh Internat�onal Award Türk�ye Programı’nın Genel Bașkan 

Yardımcılığı görev� de bulunuyor. 

2013-2020 yılları arasında YPO ağında bulunan Pel�n Akın Özalp ayrıca 2010'dan ber� London School of Econom�cs’de (LSE) kurulan 

Çağdaș Türk�ye Araștırmalar Kürsüsü’nün de Danıșma Kurulu Bașkanlığı görev�n� yürütüyor.

DEİK'te (Türk�ye Dıș Ekonom�k İl�șk�ler Kurulu) İspanya, İng�ltere ve ABD İș Konseyler�nde Yönet�m Kurulu Üyes� olarak görev yapan Pel�n 

Akın Özalp, aynı zamanda Türk�ye Tur�zm Yatırımcıları Derneğ� (TTYD), Türk�ye İș Kadınları Derneğ� (TİKAD), Den�z Tem�z Derneğ� 

(TURMEPA) ve Amer�can Turk�sh Soc�ety (ATS) Yönet�m Kurulu Üyel�ğ�n� ve Inclus�ve Cap�tal�sm Yürütme Kurulu Üyel�ğ�n� sürdürüyor. Daha 

önce A�le İșletmeler� Derneğ� (TAİDER) ve Türk�ye Odalar ve Borsalar B�rl�ğ� (TOBB) Genç G�r�ș�mc�ler Danıșma Konseyler�, Yönet�m 

Kurulunda Kadın Derneğ� (YKKD) g�b� çeș�tl� STK ve dernekler�n Yönet�m Kurulu’nda görevler alan Özalp, 2014 yılında TÜSİAD'ın en genç 

Yönet�m Kurulu Üyes� seç�ld�.

Pel�n Akın Özalp, halen Akfen Hold�ng, Akfen Yen�leneb�l�r Enerj�, Akfen GYO, İstanbul Den�z Otobüsler� (İDO) ve Travelex Yönet�m Kurulu 

Üyes� olarak görev yapıyor.

Yönet�m Kurulu Bașkan Vek�l�

2006 yılında İng�ltere’n�n Surrey Ün�vers�tes� İșletme Bölümü’nden mezun olan Sel�m Akın, aynı yıl Türk�ye’ye döndükten sonra �ș hayatına 

Akfen Hold�ng Muhasebe Departmanı’nda bașladı. Sel�m Akın, daha sonra Akfen Hold�ng’�n Proje Gel�șt�rme ve F�nansman 

Departmanlarında görev yaptı.

Akın’ın görev aldığı bașlıca projeler; Araç Muayene İstasyonlarının özelleșt�r�lmes� ve finansmanı, Mers�n L�manı’nın özelleșt�r�lmes� ve 

finansmanı, Akfen Hold�ng’�n halka arz ve tahv�l �hracı oldu. Halen Akfen Altyapı Hold�ng ve Akfen İnșaat ve Tur�zm A.Ș. Yönet�m Kurulu 

Bașkanı ve Akfen Hold�ng Yönet�m Kurulu Bașkan Vek�l� olarak görev yapan Sel�m Akın, artık Akfen Hold�ng’�n CEO'luğunu da yürütecek.

Türk�ye Genç İș adamları Derneğ� yönet�m Kurulu Bașkanvek�l� ve T�caret Kom�syonu Bașkanlığı görev�n� yürüten Sel�m Akın’ın, Türk 

Sanay�c�ler� ve İș İnsanları Derneğ� (TÜSİAD) ve Türk�ye Tur�zm Yatırımcıları Derneğ� (TTYD) üyel�kler� de bulunuyor. Akın aynı zamanda 

2018 yılından bu yana DEİK tems�lc�l�ğ� görev�n� de üstlen�yor.

Pelin  OzalpAk n Yönet�m Kurulu Üyes�

Selim  Ak n
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Yusuf Tulek

EKLERGİRİȘ

Bağımsız Yönet�m Kurulu Üyes�

Hasan Koktas
1963 Trabzon'da doğan Hasan Köktaș, 1988 yılında Orta Doğu Tekn�k Ün�vers�tes� İkt�sad� ve İdar� B�l�mler Fakültes� Kamu Yönet�m� 

Bölümü'nden mezun oldu. İș hayatına 1989 yılında İș Bankası'nda bașladı. 1990-1994 yılları arasında Fam�ly F�nans'ta çeș�tl� görevlerde 

çalıștı, 1996-1997 yılları arasında Vakıfbank'ta Yönet�m Kurulu Üyes�, 1994-1999 yılları arasında Belko'da Genel Müdür olarak görev aldı. 

2003-2008 yılları arasında T.C. Bașbakanlık Özelleșt�rme İdares� Bașkan Yardımcılığı görev�nde bulundu. Bu süre �ç�nde, 2004-2006 yılları 

arasında Erdem�r'de Yönet�m Kurulu Bașkan Vek�ll�ğ�, 2003-2008 yılları arasında �se Türk�ye Petrol Rafiner�ler� A.Ș. (TÜPRAȘ)'ta Yönet�m 

Kurulu Bașkanlığı ve Bașkan Vek�ll�ğ� görevler�n� yürüttü. 

Özelleșt�rme İdares� Bașkanlığındak� görev� süres�nce Tüpraș, Erdem�r, Halkbank, Esgaz, Bursagaz �le l�manlar, maden ș�rketler� g�b� 

Türk�ye'n�n en büyük ș�rketler�n�n özelleșt�r�lmes� ve halka arz ed�lmes� çalıșmalarında bulundu. Özelleșt�rme İdares� Bașkan Yardımcısı 

olarak petrol, doğal gaz ve elektr�k sektörler�nden sorumlu olarak çalıșan Hasan Köktaș, 2008-2014 yılları arasında EPDK Bașkanlığı yaptı. 

2014 yılından bu yana Türk�ye Enerj� Vakfı'nın (TENVA) Yönet�m Kurulu Bașkanı ve Mütevell� Heyet� Bașkanı olarak görev yapan Hasan 

Köktaș, 2017 yılından bu yana Aydem Enerj� Hold�ng Yönet�m Kurulu Üyes� ve 2019 yılından bu yana ACC Energy Investment & Consultancy 

Co. Yönet�m Kurulu Bașkanı olarak görev almaktadır. Çeș�tl� alanlarda eğ�t�m sert�fikaları olan Köktaș, enerj� konulu b�rçok ulusal ve 

uluslararası toplantılara katılmıștır. İng�l�zce b�len Sn. Hasan Köktaș, evl� ve 3 çocuk babasıdır. 

Yönet�m Kurulu Bașkan Vek�l�

1962 Den�zl�'de doğan Yusuf Tülek, 1983 yılında Karaden�z Tekn�k Ün�vers�tes� Mak�ne Mühend�sl�ğ� bölümünden mezun olduktan sonra 

Türk�ye Elektr�k Kurumu Zonguldak Çatalağzı Term�k Santralı'nda mühend�s olarak göreve bașladı. 1986-1994 yılları arasında 1200 MW 

Trakya Doğal Gaz Santralı Müdür Yardımcısı olarak çalıștı. Ardından, 1994-1996 yılları arasında Çukurova Elektr�k A.Ș.'de Proje ve Santal 

Müdürü, 1996-1998 yılları arasında Rumel� Hold�ng A.Ș.'de Genel Müdür Yardımcısı, 1998-2000 yılları arasında Asna Hold�ng A.Ș.'de Enerj� 

Projeler� Kord�natörü, 200-2001 yıları arasında McD Danıșmanlık Ofis�'nde Danıșman, 2001-2003 yılları arasında Esn�da Ltd. Co'da Enerj� 

Proje Denetmen� olarak görev aldı. 2003-2004 yılları arasında Yusuf Tülek, Türk�ye Elektr�k T�caret Taahhüt A.Ș. (TETAȘ) Yönet�m Kurulu 

Üyes� ve Genel Müdür Yardımcısı �ken 3 Ocak 2004 tar�h�nde Resmî Gazete'de yayımlanan Atama Kararı �le EPDK Kurul Üyel�ğ� görev�n� 

üstlend� ve 2010 yılına kadar EPDK Kurul Üyel�ğ� görev�n� devam ett�rd�. 2012 yılından bu yana TB Enerj� Yatırım Danıșmanlık Ltd. Șt�.'de 

Kurucu Ortak ve 2021 yılından bu yana Lokman Hek�m Engürüsağ A.Ș.'de Bağımsız Yönet�m Kurulu Üyes� olarak görev yapmaktadır. 
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Ș�rket�n muhasebe s�stem�, finansal raporlama süreçler�, bağımsız denet�m faal�yetler� �le 

�ç kontrol ve �ç denet�m mekan�zmalarının �șley�ș� bu kom�ten�n gözet�m�nded�r. Kom�te; 

finansal tabloların değerlend�r�lmes�, bağımsız denet�m kurulușunun seç�m� ve denet�m 

sürec�n�n etk�n yönet�m� g�b� kr�t�k alanlarda yönet�m kuruluna öner�ler sunar. Kom�te, 

tamamı bağımsız yönet�m kurulu üyeler�nden olușan b�r bașkan ve b�r üyeden 

olușmaktadır.

Ș�rket�n sürdürüleb�l�rl�ğ� açısından tehd�t olușturab�lecek r�skler�n erken tesp�t�, 

önlenmes� ve yönet�lmes� bu kom�ten�n öncel�kl� sorumluluğudur. R�sk yönet�m 

s�stemler�n�n olușturulması, düzenl� olarak gözden geç�r�lmes� ve r�sklere karșı alınması 

gereken önlemler�n bel�rlenmes� konularında akt�f rol oynar. Kom�te, b�r� �crada görevl� 

olmayan yönet�m kurulu üyes� olmak üzere toplam üç üyeden olușur.

Kurumsal yönet�m �lkeler�ne uyumun �zlenmes� ve gel�șt�r�lmes�, yatırımcı �l�șk�ler� 

bölümünün performansının gözet�lmes� ve yönet�m kurulunun yapısı �le etk�nl�ğ�n�n 

değerlend�r�lmes� bu kom�ten�n ana faal�yet alanlarıdır. Ayrıca aday gösterme ve 

ücretlend�rme süreçler�nde șeffaflık ve hesap vereb�l�rl�ğ� sağlamaya   yönel�k 

mekan�zmalar gel�șt�r�r. Kom�te; b�r bașkan ve üç üyeden olușmakta olup, üyelerden b�r� 

�crada görevl� olmayan yönet�m kurulu üyes�d�r.

EKLERGİRİȘ

Sermaye P�yasası Kurulu’nun (SPK) Kurumsal Yönet�m Tebl�ğ� (II-17.1) ve yürürlüktek� 

Kurumsal Yönet�m İlkeler� doğrultusunda, 25.01.2023 tar�hl� Yönet�m Kurulu kararı �le 

Denet�m Kom�tes�, R�sk�n Erken Saptanması Kom�tes� ve Kurumsal Yönet�m Kom�tes� 

olmak üzere üç kom�te kurulmuștur. Ayrıca, 2024 yılında alınan Yönet�m Kurulu kararı �le 

Yatırım Kom�tes� olușturularak kurumsal yapımız daha da güçlend�r�lm�șt�r.

Denet�m Kom�tes�

R�sk�n Erken Saptanması Kom�tes�

Kurumsal Yönet�m Kom�tes�

Akfen Yen�leneb�l�r Enerj� olarak, kurumsal yönet�m �lkeler�ne olan 
bağlılığımızı sadece mevzuat gerekl�l�ğ� olarak değ�l, tüm karar alma 
süreçler�m�z�n temel tașı olarak görüyoruz.

Yatırım Kom�tes�

Yönet�m Kurulu’nun 23.01.2024 tar�hl� kararıyla, yatırım ve �ș gel�șt�rme projeler�n�n 

değerlend�r�lmes�, Yönet�m Kurulu’na sunulması ve sürec�n tak�b� amacıyla Yatırım Kom�tes� 

kurulmuștur. Kom�te, üst yönet�m sev�yes�ndek� 4 üyeden olușmakta olup, Ș�rket�m�z�n yurt�ç� 

ve yurtdıșındak� yen� yatırım fırsatlarını stratej�k hedefler doğrultusunda değerlend�rmey�; 

r�sk�n çeș�tlend�r�lmes� ve etk�n șek�lde yönet�lmes� amacıyla coğrafi ve portföy çeș�tl�l�ğ�n� 

gözetmey� hedeflemekted�r.

Tüm kom�teler, yönet�m kurulu tarafından bel�rlenen üyelerden olușmakta olup, atamalar 

Kamuyu Aydınlatma Platformu (KAP) aracılığıyla șeffaf b�r șek�lde kamuoyuna 

duyurulmaktadır. Kom�teler�n çalıșma esaslarına �l�șk�n detaylı b�lg�lere  web s�tem�z 

üzer�nden ulașab�l�rs�n�z.

Denet�m Kom�tes�

R�sk�n Erken 
Saptanması Kom�tes�

Kurumsal Yönet�m
Kom�tes�

Yatırım Kom�tes�

5

1

2

-

%100

%67

%50

%50

3

1

2

-

%100

%67

%50

-

Kom�te

Kom�teler�n

Gerçekleșt�ğ� 

F�z�ksel

Toplantı Sayısı

İcrada

Görevl�

Olmayan

Yönet�c�ler�n

Oranı

Kom�tede

Bağımsız

Üyeler�n Oranı

Kom�teler�n
Faal�yetler�
HakkındaYönet�m
Kuruluna Sunduğu
Rapor Sayısı

https://www.akfenren.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/ic-yonergeler
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KURUMSAL 
PROFİL

Ücretlend�rme Pol�t�kası

Yönet�m kurulu ve �dar� sorumluluğu bulunan yönet�c�ler�n ücretlend�rme esasları, ș�rket�n 

uzun vadel� hedefler� d�kkate alınarak bel�rlenmekted�r. Yönet�m kurulu üyeler�n�n 

ücretler� genel kurul, �dar� yönet�c�ler�n ücretler� �se yönet�m kurulu kararı �le bel�rlen�r. 

Bağımsız üyeler�n ücretler�, bağımsızlığı koruyacak düzeyde bel�rlen�r; kâr payı, pay 

ops�yonları ve performansa dayalı ödemeler uygulanmaz.

B�lg�lend�rme Pol�t�kası

Tüm menfaat sah�pler�yle, t�car� sır n�tel�ğ� tașımayan b�lg�ler�n tam, ad�l, doğru, 

zamanında, anlașılab�l�r ve kolay ulașılab�l�r șek�lde paylașılması amaçlanır. 

B�lg�lend�rmeler ș�rket tarafından per�yod�k olarak KAP’a g�r�șler� yapılan finansal tablolar, 

bağımsız denetç� raporu ve beyanlar, yıllık faal�yet raporları, ș�rket  web s�tem�z

üzer�nden, özel durum açıklama formları, Türk�ye T�caret S�c�l� Gazetes� ve günlük 

gazeteler aracılığıyla yapılan �lan ve duyurular ve telefon, e-posta, faks g�b� �let�ș�m 

araçları kullanılarak yapılır. G�zl�l�k esasları ve kamuya yapılacak açıklamalara da�r 

kurallar bu pol�t�ka kapsamında bel�rlenm�șt�r.

Kâr Dağıtımı Pol�t�kası

Kâr dağıtım esaslarının șeffaf șek�lde bel�rlenmes�n� ve pay sah�pler�n�n beklent�ler�n�n 

yönet�lmes�n� amaçlar. Yönet�m kurulu; yasal düzenlemeler, finansal �mkânlar, ș�rket 

stratej�s�, kârlılık, yatırım �ht�yaçları ve ekonom�k koșulları d�kkate alarak kâr dağıtım 

kararlarını ver�r ve gerekl� güncellemeler� yapar.

Bağıș ve Yardım Pol�t�kası

Bağıșların üst sınırı genel kurulca bel�rlen�r. Sermaye p�yasası mevzuatına ve ș�rket 

�lkeler�ne uygun olarak yapılan bağıș ve yardımlar, ș�rket�n amacını aksatmayacak 

șek�lde ve yönet�m kurulu onayıyla gerçekleșt�r�l�r. Yapılan tüm bağıș ve yardımların tutarı, 

yararlanıcıları ve varsa pol�t�ka değ�ș�kl�kler� genel kurulda ayrı gündem maddes�yle 

açıklanır.

Ș�rket�m�z, sürdürüleb�l�r değer yaratma v�zyonu doğrultusunda kurumsal yönet�m 
�lkeler�n� bütünsel b�r çerçevede uygulamaktadır. Yönet�m Kurulumuzun 25.01.2023 tar�hl� 
kararıyla; Ücretlend�rme, B�lg�lend�rme, Kâr Dağıtım �le Bağıș ve Yardım Pol�t�kaları, 
Sermaye P�yasası Kurulu'nun Kurumsal Yönet�m Tebl�ğ�'ne uygun șek�lde yürürlüğe 
alınmıștır. Ayrıca, 2023 yılı �çer�s�nde Çeș�tl�l�k ve Kapsayıcılık Pol�t�kası �le Çalıșan 
Tazm�nat Pol�t�kası hazırlanarak kamuoyu �le paylașılmıștır. 

Kurumsal yönet�m pol�t�kalarımızın uygulanması, sürekl� olarak gözden geç�r�lerek gel�șen 

�ht�yaçlar ve paydaș beklent�ler� doğrultusunda değerlend�r�lmekte ve tüm menfaat 

sah�pler�ne açık b�r șek�lde sunulmaktadır. Pol�t�kalara �l�șk�n detaylı b�lg�lere   web s�tem�z

üzer�nden ulașab�l�rs�n�z.

EKLERGİRİȘ

Ücretlend�rme
Kurumsal hedeflerle uyumlu, ad�l 
ve șeffaf ücret s�stem� oluș-
turmak

Pol�t�ka Hedef Uygulama Esası

Yönet�m kurulu ve genel kurul 
kararları doğrultusunda; bağım-
sızlık �lkes�ne uyum

B�lg�lend�rme

Kâr Dağıtım

Bağıș ve Yardım

Paydașlara zamanında, doğru 
ve eș�t b�lg� akıșı sağlayarak 
güven tes�s etmek

Sürdürüleb�l�r büyümey� des-
tekleyen dengel� ve öngörü-
leb�l�r kâr paylașımı

Sosyal sorumluluk anlayıșıyla 
șeffaf, �lkel� ve kontrollü destek 
sağlamak

KAP, ș�rket web s�tes�, faal�yet 
raporları vb. kamuya açık �let�ș�m 
kanalları

F�nansal olanaklar, yasal mevzuat 
ve uzun vadel� stratej�lere göre 
yönet�m kurulu kararı

Genel kurul onayıyla; sermaye 
p�yasası mevzuatına ve ș�rket 
�lkeler�ne uygun șek�lde

Ș�rket�m�z�n uzun vadel� değer yaratma hedefi doğrultusunda; șeffaflık, 
hesap vereb�l�rl�k ve et�k yönet�m anlayıșını esas alan kurumsal 
pol�t�kalarımız, paydașlarımız nezd�nde güven ve sürdürüleb�l�rl�ğ� 
pek�șt�rmekted�r. 

Pol�t�kalar, hesap vereb�l�rl�k, șeffaflık, paydaș katılımı ve et�k yönet�m 
anlayıșımızın temel yapı tașlarını olușturmaktadır. Ücretlend�rme pol�t�kası, 
ad�l ve performans odaklı b�r yapı sunarken; b�lg�lend�rme pol�t�kamız, tüm 
paydașlara zamanında ve doğru b�lg� akıșı sağlamayı hedeflemekted�r. Kâr 
Dağıtım ve Bağıș Pol�t�kalarımız �se ș�rket�n finansal sürdürüleb�l�rl�ğ�n� ve 
toplumsal katkısını dengel� b�ç�mde gözetmekted�r.
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2024 yılı �t�barıyla, ș�rket�m�z�n r�sk envanter� �lg�l� tüm �ç paydașların katılımıyla 

güncellenm�ș ve r�sk yönet�m süreçler� uluslararası standartlara uygun șek�lde yen�den 

yapılandırılmıștır. R�sk değerlend�rme ve �zleme faal�yetler� �ç�n otomasyon s�stemler� 

entegre ed�lm�ș, bu s�stemler aracılığıyla r�skler ve �lg�l� kontrol mekan�zmaları etk�n b�r 

șek�lde tak�p ed�lmekted�r. R�sk Kom�tes�, per�yod�k toplantılarla r�sk aks�yonlarını 

değerlend�rmeye ve süreçler� �zlemeye devam etmekted�r. Kurumsal r�sk yönet�m� 

s�stem�, uyum ve süreç yönet�m� �le entegre b�r șek�lde �șlet�lerek kurumsal yönet�m 

�lkeler�ne bağlılık hedefler�ne katkı sağlamaktadır.

R�sk fırsat anal�z�m�zde, öncel�kl� olarak bel�rled�ğ�m�z r�sk konularını etk� boyutu, olasılık ve 

finansal etk� yönler�yle detaylandırarak, bu r�skler� daha ölçüleb�l�r ve yönet�leb�l�r hale 

get�rmeye yönel�k çalıșmalarımıza devam ed�yoruz. Türk�ye Sürdürüleb�l�rl�k Raporlama 

Standartları (TSRS) ve Susta�nab�l�ty Account�ng Standards Board (SASB) çerçeves�nde, 

r�sklerle �lg�l� anal�zler�m�z� sürdürüyoruz. Ș�rket�m�z, bu standartlar doğrultusunda �kl�m 

değ�ș�kl�ğ�n�n potans�yel etk�ler�n� �ncelemeye ve bu etk�ler doğrultusunda r�sk ve fırsatları 

bel�rlemeye bașlamıștır. TSRS’ye uyum sürec�m�z, sürdürüleb�l�rl�k alanında șeffaflık ve 

hesap vereb�l�rl�k �lkeler� doğrultusunda șek�llenmekte olup, stratej�k karar alma 

süreçler�m�z� destekleyecek șek�lde planlanmaktadır. Süreçler�n sürekl� olarak gel�șmes� 

neden�yle, �lerleyen dönemlerde daha yüksek düzeyde b�r uyum sağlamak �ç�n 

çalıșmalarımızı sürdürüyoruz.

2025 yılı �ç�n planlanan p�lot projeler ve süreç entegrasyon çalıșmaları kapsamında, 

�șletme düzey�nde r�sk yönet�m� ve �ç kontrol uygulamaları der�nlemes�ne anal�z ed�lerek; 

stratej�k r�sklere yönel�k çözüm öner�ler�n�n gel�șt�r�lmes� ve bu çözümler�n tüm 

organ�zasyona yaygınlaștırılması hedeflenmekted�r. Bu sayede, sürdürüleb�l�r büyüme ve 

operasyonel mükemmel�yet �lkeler� doğrultusunda kurumsal r�sk yönet�m� s�stem�m�z� 

sürekl� gel�șt�rmeye devam etmektey�z.

EKLERGİRİȘ

Yönet�m Kurulu

Yönet�m Kurulu, kurumsal r�sk yönet�m� pol�t�kalarının onaylanmasından 
sorumludur. Ayrıca, r�sk alma �ștahını bel�rler ve r�sk �le fırsatların 
yetk�ler�n�, kaynakları dağıtarak ș�rket�n stratej�k hedefler�ne ulașmasına 
katkı sağlar.

R�sk�n Erken 
Saptanması Kom�tes�

Genel Müdür & GMY’ler

R�sk Sorumluları

Kom�te, kurumsal r�sk ve fırsat stratej�ler�n�n olușturulmasından 
sorumludur ve operasyonel sorumluluklarla uyumun sağlanması �ç�n 
gerekl� adımları atar. Ayrıca, r�sk pol�t�kaları ve l�m�tler konusunda 
Yönet�m Kurulu’na öner�lerde bulunur.

Genel Müdür ve Genel Müdür Yardımcıları, r�sk sorumlularına gerekl� 
yetk�ler� ver�r ve süreçler�n etk�n b�r șek�lde tak�p ed�lmes� �le 
yönlend�r�lmes�nden sorumludurlar.

R�sk sorumluları, yıllık r�sk ve fırsat değerlend�rmeler�ne akt�f katılırlar, 
güncel r�sk ve fırsatları tak�p ederler ve bu r�skler�n azaltılması �ç�n 
�y�leșt�rme aks�yonlarını uygularlar.

Temel Rol ve Sorumluluklar

İç Denet�m H�zmet�
İç kontrol s�stemler�n�n bağımsız denet�m�n� gerçekleșt�r�r ve r�sk yönet�m� 
programlarının etk�nl�ğ�n� değerlend�r�r. Ayrıca r�sk modeller�n�n 
doğruluğunu kontrol ederek șeffaflık sağlar.

Gelecek Perspekt�fi

Stratej�k Değerlend�rme ve Yönet�m

R�sk Yönet�m� Prens�pler�m�z

R�sk Yönet�m� Görev Dağılımı

Kurumsal r�sk yönet�m�n� yalnızca olumsuz etk�ler�n bertaraf ed�lmes� 
sürec� olarak değ�l; aynı zamanda stratej�k karar alma süreçler�n�n 
desteklenmes�, operasyonel etk�nl�ğ�n artırılması ve fırsatların 
değerlend�r�lmes� adına temel b�r yönet�m aracı olarak konumlandırıyoruz.

Katılımcılık
R�sk ve fırsat yönet�m�, üst yönet�mden saha çalıșanına kadar herkes�n 
sorumluluğudur.

Per�yod�k 
Değerlend�rme

Stratej�k Entegrasyon

Sürekl� İy�leșt�rme

Değerlend�rmeler yılda en az b�r kez yapılır. Kr�t�k faal�yet alanlarında 
daha sık anal�z gerçekleșt�r�l�r.

R�sk ve fırsatlar, stratej�k planlama, �ș planı ve operasyonel süreçlere 
entegre ed�ll�r.

S�stem, sektörün �y� uygulamaları ve ș�rket�n gel�șen �ht�yaçlarına göre 
güncellen�r.

Pol�t�ka Uyumluğu Pol�t�ka ve prosedürler, r�sk yönet�m� �lkeler� �le uyumlu hale get�r�l�r.
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1
İkl�m Değ�ș�kl�ğ�, Em�syon Yönet�m�,Enerj� 
Ver�ml�l�ğ�, B�yoçeș�tl�l�k, Sürdürüleb�l�r Tedar�k 
Z�nc�r�

NO R�sk / Fırsat Alanı R�sk / Fırsat �le Bağlantılı 
Öncel�kl� Konular

İkl�m Değ�ș�kl�ğ� Kaynaklı Așırı Hava Olayları 
R�sk�

Su Yönet�m�, Sürdürüleb�l�r Tedar�k Z�nc�r�, Enerj� 
Ver�ml�l�ğ�

B�yoçeș�tl�l�k, Çeș�tl�l�k, Eș�tl�k ve Kapsayıcılık, 
Sürdürüleb�l�r Tedar�k Z�nc�r�

İkl�m Değ�ș�kl�ğ�, Em�syon Yönet�m�, Enerj� 
Ver�ml�l�ğ�, Sürdürüleb�l�r F�nansman ve Yatırım

Atık Yönet�m�, Enerj� Ver�ml�l�ğ�, Sürdürüleb�l�r 
Tedar�k Z�nc�r�

İș Sağlığı ve Güvenl�ğ�, Sürdürüleb�l�r F�nansman 
ve Yatırım, Kurumsal Yönet�m

Et�k İlkeler ve Uyumluluk, Çeș�tl�l�k, Eș�tl�k ve 
Kapsayıcılık, Toplumsal Sosyal Sorumluluk

İș Sağlığı ve Güvenl�ğ�, Çalıșan Memnun�yet�, 
Çalıșan Gel�ș�m� ve Yetenek Yönet�m�

İș Sağlığı ve Güvenl�ğ�, Çalıșan Memnun�yet�, 
Çalıșan Gel�ș�m� ve Yetenek Yönet�m�

Kurumsal Yönet�m, R�sk ve Fırsat Yönet�m�

Su Kaynaklarına Er�ș�m ve Su Kıtlığı R�sk�

B�yoçeș�tl�l�k ve Ekos�stem Etk�ler� R�sk�

Tem�z Enerj� Üret�m� Yoluyla Karbon 
Ayak İz�n�n Azaltılması Fırsatı

Atık Yönet�m� ve K�rl�l�kten Kaynaklanan 
Çevresel R�skler

Doğal Afetler ve Küresel Sağlık Kr�zler� 
Kaynaklı Operasyonel R�skler

İnsan Hakları İhlaller� �le İlg�l� R�skler

Çalıșma Koșulları ve İș Yükü Kaynaklı R�skler

Tes�s ve Ek�pman Arızalarından Kaynaklanan 
Operasyonel R�skler

2

3

8

12

4

5

6

Toplumsal Sosyal Sorumluluk, Yerel Ekonom�ye 
Katkı, Çeș�tl�l�k, Eș�tl�k ve KapsayıcılıkTopluluk Etk�leș�m� ve Katılım Kaynaklı R�skler7

Toplumsal Sosyal Sorumluluk, Yerel Ekonom�ye 
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D�j�talleșme ve B�lg� Güvenl�ğ�, Kurumsal Yönet�m

Sürdürüleb�l�r Tedar�k Z�nc�r�, R�sk ve Fırsat 
Yönet�m�

Enerj� Ver�ml�l�ğ�, Sürdürüleb�l�r F�nansman ve 
Yatırım

Sürdürüleb�l�r F�nansman ve Yatırım, Kurumsal 
Yönet�m

Sürdürüleb�l�r F�nansman ve Yatırım, Kurumsal 
Yönet�m

Ver� Güvenl�ğ� ve S�ber Tehd�tlere Dayalı 
R�skler

Tedar�k Z�nc�r�ne İl�șk�n Aksamalar ve R�skler

Yen�l�kç� Teknoloj�lere Yatırım Fırsatı

Enerj� P�yasasındak� Dalgalanmalardan 
Kaynaklanan F�nansal R�skler

Yatırım ve Satın Alma Faal�yetler� İç�n 
F�nansman Tem�n Etme R�sk�

İkl�m Değ�ș�kl�ğ�, Enerj� Ver�ml�l�ğ�, Sürdürüleb�l�r 
F�nansman ve Yatırım

Sürdürüleb�l�r F�nansman ve Yatırım, Kurumsal 
Yönet�m

Artan Yen�leneb�l�r Enerj� Taleb�ne Yönel�k 
Büyüme Fırsatları

Teșv�k Mekan�zmaları ve Düzenley�c� 
Desteklere Dayalı F�nansal Fırsatlar

Enerj� Ver�ml�l�ğ�, Sürdürüleb�l�r Tedar�k Z�nc�r�Enerj� İlet�m ve Dağıtım Kaynaklı Operasyonel 
R�skler
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Yüksek
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Düșük

R�sk�n F�nansal Etk�s� R�sk�n Etk� Boyutu R�sk�n Gerçekleșme Olasılığı

1: Çok Düșük - İht�mal Ed�leb�l�r Etk�

2: Düșük - Kısıtlı Etk�

3: Orta - Öneml� Etk�

4: Yüksek - C�dd� Etk�

5: Çok Yüksek - Stratej�k Etk�

1: Çok Düșük - Teor�k (<%5)

2: Düșük - Nad�ren(%5-20)

3: Orta - Olası (%20-50)

4: Yüksek - Sık Rastlanan (%50-80)

5: Çok Yüksek - Neredeyse Kes�n (>%80)
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SÜRDÜRÜLEBİLİRLİKTE
DEĞER ODAKLI YAKLAȘIM

DOĞAYLA UYUMLU
SORUMLULUK

İNSAN VE TOPLUM İÇİN
DEĞER YARATMA

GELECEĞE YÖNELİK
SÜRDÜRÜLEBİLİR BÜYÜME

İLKELERLE
GÜÇLENDİRİLMİȘ YÖNETİȘİM

KURUMSAL 
PROFİL EKLERGİRİȘ

1
İkl�m Değ�ș�kl�ğ� 
Kaynaklı Așırı Hava 
Olayları R�sk�

Artan küresel sıcaklıklar �le b�rl�kte daha sık ve ș�ddetl� yașanan așırı hava 
olayları (fırtına, sel, kuraklık, orman yangınları vb.), üret�m tes�sler�nde fiz�ksel 
hasara, altyapı kaybına ve operasyonel kes�nt�lere neden olab�l�r. Bu durum, 
ș�rket�n �kl�m kaynaklı fiz�ksel r�skler karșısındak� kırılganlığını arttırab�lecekt�r.

*Yen� yatırım kararlarında �kl�m r�skler� d�kkate alınarak yer seç�m� yapılmakta, �kl�m d�rençl� altyapılar terc�h ed�lmekted�r.
*H�droelektr�k santraller�m�zde, olası tașkın ve su sev�yes� değ�ș�mler�ne karșı erken müdahaley� mümkün kılmak amacıyla erken uyarı s�stemler� devreye alınmıștır. 
*Karbon ve su ayak �z� hesaplamaları düzenl� olarak yapılmakta, �lg�l� standartlara uygun șek�lde bağımsız doğrulama süreçler� yürütülmekted�r.
*Enerj� ver�ml�l�ğ� ve em�syon azaltımı odaklı projelerle, fiz�ksel �kl�m r�skler� azaltılmaya çalıșılmaktadır.
*Tüm tes�slerde doğal afetlere karșı s�gorta kapsamı sağlanmakta ve pol�çeler per�yod�k olarak güncellenmekted�r.
*Ac�l durum müdahale planları olușturulmuș, per�yod�k tatb�katlarla operasyonel hazırlık sev�yes� artırılmıștır.
*Su yönet�m� stratej�ler� gel�șt�r�lmekte; �kl�m değ�ș�kl�ğ�ne bağlı su stres�ne karșı su kaynakları üzer�ndek� etk�ler �zlenmekte ve raporlanmaktadır.
*Operasyonel sürekl�l�k �ç�n �kl�m adaptasyonu öncel�kl� yatırım pol�t�kaları değerlend�r�lmekted�r.

2
Su Kaynaklarına 
Er�ș�m ve Su Kıtlığı 
R�sk�

İkl�m değ�ș�kl�ğ�yle bağlantılı olarak artan sıcaklıklar ve azalan yağıș rej�mler�, 
su kıtlığını tet�klemekte; özell�kle h�droelektr�k santrallerde üret�m kapas�tes�n� 
azaltab�lmekted�r. Bu durum, ș�rket�n doğal kaynak bağımlılığına bağlı 
operasyonel r�skler� yönetmes�n� zorlaștıracak ve üret�m planlamasını tehd�t 
edeb�lecekt�r.

*H�droelektr�k santraller�m�z�n bulunduğu havzalarda yıllık yağıș ve su sev�yes� ver�ler� düzenl� olarak �zlenmekte, üret�m planlamaları bu doğrultuda güncellenmekted�r.
*Kuraklık senaryolarına karșı uzun vadel� su yönet�m� stratej�ler� gel�șt�r�lmekted�r.
*Tüm santraller�m�z �ç�n su ayak �z� hesaplamaları yapılmakta, kaynak kullanım ver�ml�l�ğ�n� artırmaya yönel�k önlemler alınmaktadır.
*İkl�m değ�ș�kl�ğ� projeks�yonları yatırım planlamasında d�kkate alınmakta, yen� yatırımlarda düșük su bağımlılığı öncel�kl� kr�terler arasında 
değerlend�r�lmekted�r.Kuraklık neden�yle etk�leneb�lecek uygun HES �șletmeler�nde h�br�t üret�m model� �le �lg�l� bașvurular yapılmaktadır.
*Su kıtlığı r�sk�ne karșı üret�m portföyümüz çeș�tlend�r�lmekte, güneș ve rüzgar g�b� suya bağımlı olmayan kaynakların payı artırılmaktadır.
*Çevresel sürdürüleb�l�rl�k hedefler�m�z kapsamında su kullanımını azaltmaya yönel�k tekn�k �y�leșt�rme fırsatları düzenl� olarak değerlend�r�lmekted�r.

3
B�yoçeș�tl�l�k ve 
Ekos�stem Etk�ler� 
R�sk�

Projeler�n kurulum ve �șletme süreçler�nde yer seç�m�, �nșaat faal�yetler� ve 
saha düzenlemeler�, yerel ekos�stemler� ve türler�n yașam alanlarını olumsuz 
etk�leyeb�l�r. Bu durum, hem sosyal l�sansın zedelenmes�ne hem de yasal �z�n 
süreçler�nde gec�kmelere neden olab�lecek çevresel ve sosyal r�skler 
doğurab�lecekt�r.

*Tüm projeler �ç�n ÇED süreçler� t�t�zl�kle yürütülmekte; olası ekos�stem etk�ler� proje önces� değerlend�r�lerek r�skler azaltılmaktadır.
*RES projeler�m�zde orn�toloj�k �zleme ve düzenl� karkas sayımı çalıșmaları yürütülmekte, b�yoloj�k çeș�tl�l�k üzer�ndek� etk�ler tak�p ed�lmekted�r.
*B�yoçeș�tl�l�k �zleme programlarımız �le flora ve fauna üzer�ndek� değ�ș�mler per�yod�k olarak anal�z ed�lmekted�r.
*Tes�s sahalarında doğal dokuya uyumlu peyzaj ve ekos�stem rehab�l�tasyon çalıșmaları uygulanmaktadır.
*Projelerde çevresel etk�ler�n azaltılması amacıyla tür koruma önlemler� ve hab�tat �y�leșt�rme uygulamaları devreye alınmaktadır.
*Yerel topluluklarla çevresel duyarlılığa dayalı �let�ș�m kurularak sosyal l�sansın korunmasına özen göster�lmekted�r.

4
Tem�z Enerj� Üret�m� 
Yoluyla Karbon 
Ayak İz�n�n 
Azaltılması Fırsatı

Tüm üret�m portföyünün yen�leneb�l�r kaynaklara dayanması; sera gazı 
em�syonlarının azaltılması ve karbon-nötr hedefler�ne katkı sunması 
açısından güçlü b�r çevresel poz�syon sağlar. Bu durum, ș�rket� yeș�l tahv�l, 
karbon kred�s� g�b� sürdürüleb�l�r finansman araçlarıyla daha avantajlı 
konuma tașır.

*Üret�m portföyümüz %100 yen�leneb�l�r enerj� kaynaklarına dayalıdır; fos�l yakıt �çermeyen yapımız, karbon nötr hedeflerle uyum sağlar.
*Enerj� üret�m�nde tem�z kaynaklara bağlılık, yatırımcılar nezd�nde ș�rket�m�z�n çevresel sorumluluğunu ve marka değer�n� artırmaktadır.
*Karbon yoğunluğu düșük üret�m model� sayes�nde çevresel regülasyonlara ve AB Yeș�l Mutabakatı g�b� küresel g�r�ș�mlere uyum kapas�tem�z yüksekt�r.
*Düșük karbon ayak �z� profil�, yeș�l tahv�l, karbon kred�s� g�b� sürdürüleb�l�r finansman araçlarına er�ș�m� kolaylaștırmaktadır.

5
Atık Yönet�m� ve 
K�rl�l�kten 
Kaynaklanan 
Çevresel R�skler

Enerj� üret�m sürec�nde ortaya çıkan tehl�kel� ve tehl�kes�z atıkların uygun 
șek�lde yönet�lmemes�, toprak ve su kaynaklarının k�rlenmes�ne yol açab�l�r. Bu 
durum, ekos�stemler�n zarar görmes�ne ve �nsan sağlığının tehd�t altına 
g�rmes�ne neden olab�l�r. Ayrıca, atıkların düzgün b�r șek�lde bertaraf 
ed�lmemes�, çevresel mevzuata uyumsuzluk r�sk�n� artırarak ș�rket�n yasal 
yaptırımlarla karșı karșıya kalmasına ve �t�bar kaybına yol açab�l�r.

*Atık yönet�m� süreçler�, çevreye uyumlu b�r șek�lde yürütülmekte, atıkların kaynağında azaltılması �ç�n çalıșılmaktadır.
*Tüm �șletmeler�m�z�n almıș olduğu Sıfır Atık Belges� �le, atıkların doğru bertaraf ed�lmes� ve ger� dönüșüm oranlarının artırılması sağlanmaktadır.
*Tehl�kel� ve tehl�kes�z atıklar, yasal düzenlemelere uygun olarak güvenl� șek�lde depolanıp bertaraf ed�lmekted�r.
*Çalıșanlarımıza atık yönet�m� ve sıfır atık konularında düzenl� eğ�t�mler ver�lmekte, farkındalık artırılmaktadır.
*Atık yönet�m� süreçler�nde çevresel mevzuata uyum sağlanmakta, zorunlu s�gortalarla ek güvence alınmaktadır.
*Atık yönet�m� süreçler�ne da�r düzenl� denet�mler gerçekleșt�r�lmekte ve herhang� b�r aksama durumunda hızlı aks�yonlar alınmaktadır.
*Çevresel etk�ler�n �zlenmes� amacıyla tes�slerde düzenl� atık yönet�m� raporları hazırlanmakta, �y�leșt�rme alanları bel�rlenmekted�r.

6
Doğal Afetler ve 
Küresel Sağlık 
Kr�zler� Kaynaklı 
Operasyonel R�skler

Doğal afetler�n (deprem, sel, vb.) ve küresel sağlık kr�zler�n�n (salgın hastalıklar 
g�b�) artan sıklığı, enerj� üret�m tes�sler�nde operasyonel kes�nt�lere, altyapı 
hasarına ve �ș gücü kayıplarına yol açab�l�r. Özell�kle h�droelektr�k santraller 
g�b� su kaynaklarına dayalı tes�slerde depremler, santral �nșa� yapılarının 
güvenl�ğ� ve su sev�yeler�yle �lg�l� r�skler� artırab�l�r. Salgın hastalıklar �se çalıșan 
sağlığını tehd�t ederek, üret�m süreçler�nde aksamalara ve tedar�k z�nc�r�nde 
kes�nt�lere neden olab�l�r. Bu durumlar, hem fiz�ksel altyapı hem de �nsan 
kaynakları açısından ș�rket�n operasyonel sürdürüleb�l�rl�ğ�n� zorlayab�l�r.

*Doğal afetler ve küresel sağlık kr�zler�ne karșı, tüm projelerde afet r�sk değerlend�rmeler� yapılarak, operasyonel kes�nt�lere karșı önlemler alınmaktadır.
*H�droelektr�k santraller� g�b� su kaynaklarına dayalı tes�slerde, santral �nșa� yapılarının güvenl�ğ� ve su sev�yeler�yle �lg�l� r�skler düzenl� olarak �zlenmekte ve güçlend�rme 
çalıșmalarına devam ed�lmekted�r.
*Salgın hastalıklar g�b� sağlık kr�zler� �ç�n, çalıșan sağlığına yönel�k protokoller olușturulmakta ve uzaktan çalıșma, esnek çalıșma saatler� g�b� alternat�f çözümlerle 
operasyonel aksaklıklar m�n�m�ze ed�lmekted�r.
*Tedar�k z�nc�r� yönet�m� kapsamında, olası kes�nt�lere karșı alternat�f tedar�kç� ağları olușturulmakta ve kr�t�k malzemeler �ç�n tedar�k esnekl�ğ� sağlanmaktadır.
*Altyapı s�gortaları �le doğal afetler�n olası etk�ler�ne karșı finansal güvence sağlanmakta, bu sayede operasyonel sürdürüleb�l�rl�k korunmaktadır.

7
Topluluk Etk�leș�m� 
ve Katılım Kaynaklı 
R�skler

Yerel halkla yeterl� ve zamanında �let�ș�m kurulmadığında veya katılımcı 
süreçler etk�n șek�lde �șlet�lmed�ğ�nde, projelere yönel�k toplumsal kabul 
azalab�l�r. Bu durum, faal�yetler�n durması ya da gec�kmes� g�b� operasyonel 
r�sklere, sosyal l�sansın kaybed�lmes�ne neden olab�lecek �t�bar� r�sklere ve 
uzun vadel� planlamalarda zayıflamaya yol açab�lecek stratej�k r�sklere 
sebeb�yet vereb�l�r.

*Projeler�m�z�n yerel halkla sürdürüleb�l�r �l�șk�ler kurab�lmes� adına, düzenl� halk toplantıları ve topluluk odaklı görüșmeler yapılmakta; bu süreçler, yerel halkın proje 
hakkında b�lg� ed�nmes�n� ve ger� b�ld�r�mde bulunmasını sağlamaktadır.
*Yerel halkla yapılan görüșmeler, toplum temell� çözüm gel�șt�rme yaklașımını ben�msemekte, halkın projelere yönel�k end�șeler� d�nlenerek proakt�f çözümler 
üret�lmekted�r.
*Șeffaf �let�ș�m stratej�ler� uygulanarak, toplulukların projeler hakkında sürekl� olarak b�lg�lend�r�lmes� sağlanmakta ve güven �nșa ed�lmekted�r.
*Projelerde yerel �st�hdam yaratma fırsatları sunulmakta, bu sayede yerel halkla güçlü ve karșılıklı fayda sağlayan �l�șk�ler kurulmaktadır.

NO R�sk/Fırsat Alanı R�sk / Fırsat Tanımları R�skler�n Yönet�m�
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Toplumsal Etk� 
Yaratma 
Potans�yel�ne İl�șk�n 
Fırsatlar

Yerel paydașlarla yürütülen sosyal sorumluluk projeler�, �st�hdam ve eğ�t�m 
olanakları sunulması g�b� uygulamalar, ș�rket�n sosyal etk�s�n� güçlend�rerek 
�t�bar artırıcı fırsatlar yaratır. Bu yaklașım, ș�rket�n paydașlarıyla olan �l�șk�ler�n� 
uzun vadede der�nleșt�rerek aynı zamanda stratej�k değer yaratma 
potans�yel�n� de destekler.

*Projeler�n yer aldığı bölgelerde yerel �st�hdam olanakları sunularak, hem ekonom�k kalkınmaya katkı sağlanmakta hem de topluluklarla güçlü �l�șk�ler kurulmaktadır.
*Yerel halkın �ht�yaçlarına yönel�k sosyal altyapı katkıları (örneğ�n okul, yol, sağlık b�r�m� desteğ�) �le toplumsal refah artırılmakta, projelere olan toplumsal sah�plenme 
güçlenmekted�r.
*STK’lar ve kamu kurumlarıyla �ș b�rl�ğ� �ç�nde yürütülen çevre ve enerj� okuryazarlığı eğ�t�mler�yle, topluluklarda çevresel farkındalık ve katılım kültürü gel�șt�r�lmekted�r.
*Sosyal etk�s� yüksek projeler sayes�nde ș�rket�n �t�barı güçlenmekte, sosyal l�sansın sürdürüleb�l�rl�ğ� sağlanmakta ve yen� yatırımlar �ç�n daha elver�șl� b�r ortam 
yaratılmaktadır.

İș Sağlığı ve 
Güvenl�ğ� R�skler�

İSG önlemler�n�n yeters�z kalması durumunda meydana geleb�lecek �ș 
kazaları ve meslek hastalıkları, çalıșan sağlığını tehd�t ederek operasyonel 
r�skler� artırır; aynı zamanda �ș durușları ve üret�m kayıpları �le b�rl�kte ș�rket�n 
mevzuatla karșı karșıya kalmasına yol açab�lecek yasal r�skler doğurur. Bu tür 
olayların kamuya yansıması �se ș�rket�n güven�l�rl�ğ�n� zedeleyerek �t�bar� r�skler 
olușturab�l�r.

*Tüm santral ve ofislerde İSG yönet�m� proakt�f b�r yaklașımla ele alınmakta, r�skler daha olușmadan önlenmeye çalıșılmaktadır.
*ISO 45001 standardına uygun denet�m ve değerlend�rmelerle İSG süreçler� sürekl� olarak �y�leșt�r�lmekte, hem yasal uyum hem de operasyonel güvenl�k 
sağlanmaktadır.
*Her tes�s �ç�n güncel r�sk anal�zler� ve ac�l durum planları �le olası kazalara karșı hazırlıklı olunmakta, �ș sürekl�l�ğ� korunmaktadır.
*Sağlık gözet�mler� ve İSG eğ�t�mler� tüm çalıșanları kapsayacak șek�lde düzenl� yapılmakta, güvenl� çalıșma kültürü pek�șt�r�lmekted�r.
*İSG uygulamaları sadece yasal b�r yükümlülük değ�l, aynı zamanda çalıșan bağlılığını ve ș�rket �ç� güven ortamını güçlend�ren temel b�r stratej�k unsurdur.
*Kazaların önlenmes�ne yönel�k sürekl� farkındalık çalıșmalarıyla, ș�rket�n �t�barına zarar vereb�lecek olayların önüne geç�lmekted�r.
*İș kazası sonrası sadece �y�leșt�r�c� değ�l, önley�c� düzelt�c� faal�yetler s�stemat�k olarak anal�z ed�lerek ș�rket genel�nde benzer durumların tekrar yașanması 
engellenmekted�r.

9

10

Çalıșma Koșulları 
ve İș Yükü Kaynaklı 
R�skler

Așırı �ș yükü, uzun çalıșma saatler� veya ergonom�k koșulların yeters�zl�ğ�; 
çalıșan mot�vasyonunu düșürerek ver�ml�l�k r�sk�ne, çalıșan s�rkülasyonunun 
artmasına neden olarak �nsan kaynağı r�sk�ne ve �ș gücünde sürekl�l�ğ� tehd�t 
ederek operasyonel r�sklere yol açab�l�r.

*Per�yod�k anketler aracılığıyla çalıșan ger� b�ld�r�mler� alınmakta, stres ve memnun�yet ver�ler� yönet�me entegre ed�lerek erken müdahale mekan�zmaları devreye 
sokulmaktadır.
*Ergonom�k r�skler�n azaltılmasına yönel�k fiz�ksel çalıșma ortamları �y�leșt�r�lmekte, ofis ve saha çalıșanları �ç�n farklılaștırılmıș ergonom� standartları uygulanmaktadır.
*İș gücü sürekl�l�ğ� hedefi doğrultusunda, çalıșma koșulları sadece sağlık ve güvenl�k açısından değ�l, aynı zamanda çalıșan bağlılığı ve mot�vasyonu artıracak șek�lde 
bütüncül b�r yaklașımla yönet�lmekted�r.
*Özell�kle saha çalıșanları �ç�n �ș-özel yașam denges� gözet�lerek vard�ya s�stemler� yapılandırılmakta; fazla mesa� sınırları kontrol altında tutulmaktadır.

11

Tes�s ve Ek�pman 
Arızalarından 
Kaynaklanan 
Operasyonel R�skler

Enerj� üret�m tes�sler�nde ek�pmanların arızalanması, bakım süreçler�n�n 
aksaması ya da teknoloj�k ömrünü tamamlamıș s�stemler�n kullanımda 
kalması, elektr�k üret�m�nde sürekl�l�ğ� bozarak c�dd� operasyonel r�sklere yol 
açab�l�r. Bu tür aksamalar, üret�m kaybı �le b�rl�kte gel�r kaybına da neden 
olurken, enerj� tedar�k taahhütler�n�n yer�ne get�r�lmemes� durumunda �t�bar 
r�skler�n� de beraber�nde get�reb�l�r.

*Tüm ek�pmanlar düzenl� olarak per�yod�k bakım ve onarımlardan geç�r�lmekted�r.
*Çalıșanlarımıza, ek�pman kullanımı, bakım prosedürler� ve ac�l durum müdahaleler� konusunda kapsamlı eğ�t�mler ver�lmekted�r.
*İșletmeler�m�z ve ek�pman üret�c�ler� �le bakım h�zmet sağlayıcıları arasında sürekl� ve etk�l� �let�ș�m sağlanarak �șb�rl�ğ� güçlend�r�lmekted�r.
*Kal�te güvence süreçler� �le tüm ek�pmanların ve s�stemler�n, uluslararası standartlara uygunluğu t�t�zl�kle denetlenmekted�r.
*Otomasyon s�stemler� kullanılarak operasyonel süreçler sürekl� �zlenmekte ve anlık müdahalelere olanak tanınmaktadır.
*Ek�pmanlar �ç�n s�gorta pol�çeler� düzenlenerek, olası arıza, hasar ve üret�m kaybı durumlarında finansal koruma sağlanmaktadır.
*Uzun sürel� bakım ve h�zmet sözleșmeler�, ek�pman üret�c�ler� ve bakım sağlayıcıları �le yapılmakta, per�yod�k bakım ve onarım süreçler�n�n sürekl�l�ğ� garant� altına 
alınmaktadır.

12

Ver� Güvenl�ğ� ve 
S�ber Tehd�tlere 
Dayalı R�skler

Enerj� sektöründe d�j�talleșmen�n artmasıyla b�rl�kte, s�stemsel ver� akıșında 
yașanab�lecek güvenl�k açıkları, s�ber saldırılar veya b�lg� sızıntıları; ș�rket�n 
d�j�tal varlıklarını tehd�t eden c�dd� b�lg� güvenl�ğ� r�skler� olușturur. Bu tür 
�hlaller, sadece operasyonların aksamasına değ�l, aynı zamanda k�ș�sel 
ver�ler�n korunamaması neden�yle yasal r�sklere ve �t�bar kaybına yol açab�l�r.

*ISO 27001 B�lg� Güvenl�ğ� standardına  uyum sağlanarak, güvenl�k r�skler� etk�l� b�r șek�lde değerlend�r�lmekted�r.Bu standarda uygun kontroller uygulanarak, ver� 
�hlaller�n�n ve s�ber saldırıların potans�yel mal�yetler� m�n�m�ze ed�lmekted�r.
*Ș�rket genel�nde ver� güvenl�ğ� �hlaller� ölçülerek ve bu �hlaller�n azaltılması �ç�n �y�leșt�rme çalıșmaları planlanmaktadır.
*Ver� yedekleme s�stemler� ve kurtarma planları �le ver� kaybı r�sk�ne karșı güvenl�k önlemler� güçlend�r�lmekted�r.

13

8
İnsan Hakları 
İhlaller� �le İlg�l� 
R�skler

Çalıșanların temel haklarına (ad�l ücret, �ș güvences�, örgütlenme özgürlüğü 
vb.) veya yerel toplulukların haklarına gereken özen�n göster�lmemes� 
durumunda, yasal r�skler�n yanı sıra, kamuoyu nezd�nde güven kaybı g�b� c�dd� 
�t�bar� r�skler ortaya çıkab�l�r. Aynı zamanda ulusal ve uluslararası mevzuata 
uyumsuzluk, kurumsal düzeyde uyum r�skler�n� de beraber�nde get�reb�l�r.

*Çalıșanların haklarını daha etk�n kullanab�lmeler� �ç�n �ç �let�ș�m kanalları güçlend�r�lmekte ve �s�ms�z ger� b�ld�r�m s�stemler� (Et�k Hat g�b�) mekan�zmalarla ș�kâyet ve 
talepler�n güvenl� șek�lde �let�lmes� sağlanmaktadır.
*Tüm çalıșanların ad�l ücret, güvenl� çalıșma ortamı, örgütlenme özgürlüğü g�b� temel hakları güvence altına alınmakta; bu haklara yönel�k herhang� b�r �hlal�n önüne 
geç�lmes� �ç�n �nsan kaynakları süreçler� sürekl� olarak denetlenmekted�r.
*Tedar�k z�nc�r�nde yer alan paydașlardan da aynı �nsan hakları standartlarına uymaları beklenmekte; �hlal r�skler�n� azaltmak �ç�n üçüncü taraf denet�mler düzenl� 
olarak gerçekleșt�r�lmekted�r.
*Projelerde �nsan haklarıyla �lg�l� r�skler, çevresel ve sosyal etk� değerlend�rmeler� kapsamında anal�z ed�lmekte, gerekl� önley�c� tedb�rler hayata geç�r�lmekted�r.
*Çeș�tl�l�k ve kapsayıcılığı esas alan b�r çalıșma ortamı olușturularak, fırsat eș�tl�ğ� desteklenmekte ve her düzeyde ayrımcılığın önlenmes� �ç�n kurumsal pol�t�ka ve 
eğ�t�mlerle farkındalık artırılmaktadır.
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Yen�l�kç� 
Teknoloj�lere Yatırım 
Fırsatı

Yen� nes�l enerj� depolama s�stemler�, akıllı șebekeler ve d�j�tal �zleme 
teknoloj�ler�ne yapılacak yatırımlar; enerj� ver�ml�l�ğ�n� artırma, s�stem 
performansını opt�m�ze etme ve karbon ayak �z�n� azaltma açısından öneml� 
stratej�k fırsatlar sunmaktadır. Bu yatırımlar aynı zamanda ș�rket�n p�yasa 
rekabetç�l�ğ�n� güçlend�rerek �novasyon odaklı büyüme fırsatları yaratır.

*RES kapas�te artıșı ve h�br�t GES yatırımları, enerj� sektöründek� çeș�tl�l�ğ� artırarak, ș�rket�n gel�r kaynaklarını güçlend�recekt�r.
*RES kapas�te artıșları �le mevcut santraller�n üret�m ver�ml�l�ğ� artırılmaktadır.
*H�br�t GES projeler�yle aynı altyapıdan daha fazla enerj� üret�m� sağlanmaktadır.
*Enerj� depolama teknoloj�ler�ne yapılan yatırımlarla arz sürekl�l�ğ� ve șebeke uyumu güçlend�r�lecekt�r.
*D�j�tal �zleme ve otomasyon s�stemler� �le operasyonel kontrol ve performans artırılmaktadır.
*Uluslararası pazarlara açılım kapsamında Romanya'da kurulan ortaklıkla yen� gel�r kaynakları yaratılmaktadır.
*Teknoloj� l�der� firmalarla �ș b�rl�kler�, sektörel yen�l�kler�n hızla entegre ed�lmes�n� sağlamaktadır.

15

Enerj� İlet�m ve 
Dağıtım Kaynaklı 
Operasyonel R�skler

Üret�len elektr�ğ�n �let�m hatları üzer�nden güvenl� ve kayıpsız șek�lde 
aktarılması sürec�nde yașanab�lecek arızalar, �let�m kısıtları veya altyapı 
yeters�zl�kler�; enerj� kaybına ve gel�r azalmasına neden olab�l�r. Bu durum, 
üret�mden tüket�me kadar olan z�nc�r� etk�leyerek operasyonel r�skler�n yanı 
s ı ra ,  za m a n ı n d a  te s l � m a t  ya p ı l a m a m a s ı  d u r u m u n d a  p a yd a ș 
memnun�yets�zl�ğ�ne ve �t�bar� kayba yol açab�l�r.

*İlet�m șebekes�yle bağlantı süreçler�, TEİAȘ ve �lg�l� kurumlarla koord�nel� șek�lde yürütülmekted�r.
*Olası �let�m kes�nt�ler�ne karșı �ș sürekl�l�ğ� planları ve senaryoları olușturulmuștur.
*Enerj� depolama teknoloj�ler�ne yatırım yapılarak �let�m kaynaklı dalgalanmalara karșı tampon güç olușturulması hedeflenmekted�r.
*Santraller�n üret�m planları, �let�m kapas�te durumları d�kkate alınarak opt�m�ze ed�lmekted�r.
*Yen� projelerde �let�m altyapısı anal�z ed�lmekte, r�skl� bölgelerde önley�c� tekn�k ve stratej�k planlama yapılmaktadır.

16

Enerj� P�yasasındak� 
Dalgalanmalardan 
Kaynaklanan 
F�nansal R�skler

Elektr�k fiyatlarındak� volat�l�te, p�yasa taleb�ndek� değ�șkenl�kler ve 
düzenley�c� p�yasa mekan�zmalarındak� bel�rs�zl�kler; gel�r tahm�nler�n� 
etk�leyerek finansal sürdürüleb�l�rl�ğ� tehd�t eden öneml� p�yasa r�skler� yaratır. 
Spot fiyatların öngörülemezl�ğ�, uzun vadel� nak�t akıș planlamasını 
zorlaștırarak finansal yönet�m üzer�nde baskı olușturab�l�r.

*F�yat dalgalanmalarına karșı r�sk dağıtımı amaçlı portföy çeș�tlend�rmes� stratej�k olarak uygulanmaktadır.
*P�yasa fiyatlamalarını yakından �zleyen deney�ml� b�r ek�p �le d�nam�k yönet�m stratej�ler� gel�șt�r�lmekted�r.
*Uzun vadel� gel�r öngörüler�, düzenl� p�yasa modellemeler�yle güncellenmekte ve l�k�d�te planlaması buna göre yapılmaktadır.
*Regülasyonlardak� değ�ș�kl�klere hızlı uyum sağlayacak �ç süreçler ve danıșmanlık destekler� devreded�r.

17

Yatırım ve Satın 
Alma Faal�yetler� 
İç�n F�nansman 
Tem�n Etme R�sk�

Gelecektek� büyüme hedefler� doğrultusunda yapılacak yen�leneb�l�r enerj� 
yatırımları veya varlık satın alımları �ç�n gerekl� finansmanın uygun 
mal�yetlerle tem�n ed�lememes�, ș�rket�n l�k�d�te yönet�m�n� zorlaștırab�l�r. Bu 
durum, hem proje hayata geç�rme süreçler�nde finansman r�skler�ne hem de 
stratej�k hedefler�n ertelenmes�ne neden olab�l�r.

*Proje bazlı finansman alternat�fler� (yeș�l tahv�l, özel sermaye, h�br�t finansman modeller�) akt�f olarak değerlend�r�lmekted�r.
*Stratej�k ortaklıklar ve uzun vadel� �ș b�rl�kler�yle finansal kaynak er�ș�m� güçlend�r�lmekted�r.
*Yatırımlar portföy çeș�tl�l�ğ� gözet�lerek planlanmakta; RES kapas�te artıșı, h�br�t GES ve EDT projeler� öncel�klend�r�lmekted�r.
*F�nansal p�yasa koșulları ve pol�t�ka r�skler� yakından tak�p ed�lerek esnek finansal planlamalar yapılmaktadır.
*L�k�d�te ve sermaye yapısı düzenl� anal�z ed�lerek finansman kararları buna göre șek�llend�r�lmekted�r.
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Artan Yen�leneb�l�r 
Enerj� Taleb�ne 
Yönel�k Büyüme 
Fırsatları

Küresel ölçekte tem�z enerj�ye olan yönel�m, yen�leneb�l�r kaynaklara dayalı 
üret�m yapan ș�rketler �ç�n öneml� b�r büyüme fırsatı sunmaktadır. Akfen 
Yen�leneb�l�r Enerj�’n�n mevcut kapas�tes�n� artırması, bu talep artıșından 
doğrudan faydalanmasını sağlayarak gel�r artıșı, yatırım çek�c�l�ğ� ve rekabet 
avantajı yaratab�l�r.

*Artan küresel talebe paralel olarak kapas�te artırımı, h�br�t GES ve enerj� depolama projeler�yle portföy gen�șlet�lmekted�r.
*Yen�leneb�l�r enerj�ye yönel�m�n hızlanmasıyla b�rl�kte, uzun vadel� alım garant�l� projelere odaklanılarak gel�r �st�krarı sağlanmaktadır.
*Çevrec� üret�m model�yle enerj� bağımsızlığına katkı sağlanmakta, bu yönel�m marka değer�n� desteklemekted�r.
*Yatırımlarda enerj� güvenl�ğ�ne katkı sağlayan ve regülasyonlara uyumlu alanlar öncel�klend�r�lmekte, kamu destekl� projeler tak�p ed�lmekted�r.

19

Teșv�k 
Mekan�zmaları ve 
Düzenley�c� 
Desteklere Dayalı 
F�nansal Fırsatlar

Yen�leneb�l�r enerj� yatırımlarına yönel�k devlet destekler�, alım garant�ler�, 
verg� avantajları ve yeș�l finansman araçları g�b� unsurlar; ș�rket�n finansal 
yapısını güçlend�ren stratej�k teșv�k fırsatları sunmaktadır. Uygun șek�lde 
yapılandırılan bu destekler, yatırım mal�yetler�n� azaltarak kârlılığı artırma ve 
r�sk azaltma potans�yel� tașır.

*Ulusal ve uluslararası düzenlemeler yakından �zlenmekte, projeler bu çerçevede yapılandırılmaktadır.
*YEKDEM g�b� yerel teșv�kler, ș�rket�n enerj� üret�m mal�yetler�n� düșürerek projeler�n finansal sürdürüleb�l�rl�ğ�n� artırmaktadır. 
*Yen�leneb�l�r enerj� projeler�nde sağlanan verg� �nd�r�m ve �st�snaları, h�be programları ve sermaye katkıları g�b� teșv�kler, yatırım mal�yetler�n� azaltmaktadır.
*Küresel ölçekte artan tem�z enerj� taleb�, Akfen Yen�leneb�l�r Enerj� �ç�n büyük b�r büyüme fırsatıdır.
*Yen�leneb�l�r enerj�ye yapılan teșv�kler, ș�rket�n bu artan talep doğrultusunda projeler�n� hızlandırarak, pazar payını artırmasını sağlamaktadır.

20

Tedar�k Z�nc�r�ne 
İl�șk�n Aksamalar ve 
R�skler

Küresel ve yerel tedar�k z�nc�rler�nde yașanab�lecek kırılmalar; hammadde, 
yedek parça veya h�zmet tedar�k�nde gec�kmelere neden olarak enerj� üret�m 
projeler�nde duraksamalara sebep olab�l�r. Bu durum, operasyonel r�skler� 
artırırken, aynı zamanda proje bütçeler�nde sapmalara neden olarak mal�yet 
r�sk� ve stratej�k r�skler doğurab�l�r.

* Tedar�kç�ler�m�z �le �l�șk�ler�m�zde gözet�len standartların ve temel �lkeler�n açıklandığı Tedar�k Z�nc�r� Yönet�m� prosedürünü uygulamaktayız.
*Çeș�tlend�r�lm�ș tedar�kç� portföyü �le tedar�k z�nc�r� esnekl�ğ� artırılmakta, tek b�r tedar�kç�ye bağımlılık ortadan kaldırılmaktadır.
*Alternat�f tedar�kç� kaynakları değerlend�r�lmekted�r, böylece tedar�k z�nc�r�ndek� herhang� b�r aksama durumunda hızla yedek tedar�kç�ler devreye g�reb�l�r.
*Tedar�kç� performansını �zleme ve değerlend�rme süreçler�ne �l�șk�n çalıșmalar planlanmaktadır.
*Proje takv�mler�ne paralel olarak tedar�kç� �l�șk�ler�n�n ve tesl�matların yönet�lmes�, olası gec�kmeler�n önüne geç�lmes�ne yardımcı olmaktadır.
*Yerel tedar�kç�lerle �ș b�rl�ğ�n�n arttırılması ve yerel ekonom�lere katkı sağlanarak tedar�k z�nc�r� kes�nt�ler�ne karșı daha dayanıklı b�r yapı olușturulması 
planlanmaktadır.
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KURUMSAL 
PROFİL EKLER

Et�k yönet�m anlayıșımız; ad�l �ș uygulamaları, �nsan haklarına saygı, 

çevresel sorumluluk, șeffaflık, b�lg� güvenl�ğ�, çıkar çatıșmalarının 

önlenmes� ve güvenl� b�r çalıșma ortamının sağlanması g�b� temel �lkelere 

dayanmaktadır. Tüm yönet�c�ler�m�zden, çalıșanlarımızdan ve �ș 

ortaklarımızdan bu �lkeler doğrultusunda hareket etmeler� beklen-

mekted�r.

Et�k kurallarımız; eș�t fırsatlara saygı, fikr� hakların korunması, rüșvet ve 

yolsuzlukla mücadele, ad�l rekabet, b�lg� g�zl�l�ğ� ve sosyal medya 

sorumluluğu g�b� bașlıklarda net tanımlar ve yönlend�rmeler sunmaktadır. 

Küresel İlkeler Sözleșmes�’n�n �nsan hakları, �ș gücü standartları, çevre ve 

yolsuzlukla mücadeleye da�r �lkeler� et�k s�stem�m�z�n temel dayanakları 

arasındadır.

Çalıșan haklarının korunması, �ș sağlığı ve güvenl�ğ�n�n sağlanması, 

çevreye duyarlı uygulamaların ben�msenmes� ve toplumsal katkı, et�k 

�lkelere bağlılığımızın somut göstergeler�ndend�r. İș yer�nde ș�ddet ve 

ayrımcılığa karșı sıfır tolerans pol�t�kamızla, kapsayıcı ve güvenl� b�r 

çalıșma ortamı sunmaktayız.

2024 yılı �ç�nde yasalara ve et�k kurallara aykırı herhang� b�r 
vaka raporlanmamıștır. Bu durum, kurum kültürümüze 
yerleșm�ș et�k duyarlılığın ve s�stemat�k yaklașımımızın b�r 
sonucudur.

GİRİȘ

Kategor� İlke Bașlığı

Yasalara uygunluk

Açıklama

Tüm faal�yetlerde ulusal ve uluslararası mevzuata uyum sağlanır.

Ayrımcılık yapılmaz

Tel�f ve fikr� mülk�yet korunur

Kayıtlı ve șeffaf �șlem yapılır

Sıfır tolerans

Ad�l ve șeffaf rekabet

B�lg� g�zl�l�ğ�

Yetk�s�z er�ș�m engellen�r

Yetk�l� açıklama yapılır

Șeffaflık esastır

Onaysız çalıșılamaz

İnsan haklarına saygı

Sürdürüleb�l�rl�k �lkes� uygulanır

Sosyal sorumluluk

Șeffaf raporlama

Etk�n ve sorumlu kullanım

İSG kurallarına uyum

Kültürel, d�nsel, yapısal farklılıklar gözet�lerek ad�l yaklașım 
ben�msen�r.

K�ș� ve kurumların fikr� hakları yasalara uygun șek�lde korunur.

Hed�ye alıșver�ș� et�k �lkelere, șeffaflığa ve yasalara uygun 
yürütülür.

Rüșvet, ayrıcalık ve çıkar sağlama talepler� kes�nl�kle kabul 
ed�lmez.

Rak�plere karșı et�k davranılır, ad�l rekabet yasalarına uyum 
sağlanır.

Ș�rkete a�t g�zl� b�lg�ler yetk�s�z k�ș�lerle paylașılmaz, k�ș�sel amaçla 
kullanılmaz.

Tüm b�lg�ler bütünlük �ç�nde saklanır ve korunur.

Ș�rket adına yalnızca sözcüler açıklama yapab�l�r; �z�ns�z paylașım 
yapılmaz.

K�ș�sel çıkar �le kurum çıkarı çatıștığında durum rapor ed�l�r, çıkar 
gözet�lmez.

Ș�rket b�lg�s� olmadan bașka kurumda görev alınmaz, danıșmanlık 
ver�lmez.

BM Küresel İlkeler Sözleșmes�’n�n �nsan hakları �lkeler� esas alınır.

Faal�yetlerde çevreye duyarlı, mevzuata uygun yöntemler 
ben�msen�r.

Vakıflar ve STK’larla �ș b�rl�ğ�yle topluma katkı sağlanır.

Mal� ve t�car� ver�ler eks�ks�z, gerçeğe uygun ve zamanında 
raporlanır.

Ș�rket kaynakları korunur, �sraf ed�lmez, k�ș�sel amaçla kullanılmaz.

F�z�ksel, ps�koloj�k ș�ddet ve tac�ze karșı önlem alınır, gerekl� �șlemler 
bașlatılır.

Tüm b�r�mlerde güvenl�, sağlıklı çalıșma ortamı sağlanır, 
yönetmel�klere uyulur.

Sürdürüleb�l�rl�k yaklașımını yalnızca çevresel ve ekonom�k 
alanlarla sınırlamamakta; et�k değerlere ve yasalara uyumu da 
�ș yapıș b�ç�m�n�n ayrılmaz b�r parçası olarak kabul etmektey�z. 
Tüm faal�yetler�m�zde et�k �lkelere uygun hareket etmek, 
ș�rket�m�z�n �t�barı kadar, çalıșanlarımızdan paydașlarımıza 
kadar tüm �l�șk�lerde güven�n tem�natı olarak görülmekted�r.
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Genel İlkeler

Eș�t Fırsatlar

 F�kr� Haklara Saygı

Hed�ye Pol�t�kası

Rüșvet ve Yolsuzluk

Rekabet Kurallarına 
Uyum

 B�lg� Yönet�m�

 B�lg� Güvenl�ğ�

Sosyal Medya

Çıkar Çatıșması

Kurum Dıșı Görevler

Sorumlu İș Anlayıșı

Çevresel Etk�leș�m

Topluma Katkı

 Doğru Kayıt Tutma

Kaynakların 
Kullanımı

 Güvenl� Ortam

İș Sağlığı ve 
Güvenl�ğ�
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İșyer�nde ș�ddete sıfır tolerans
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SÜRDÜRÜLEBİLİRLİKTE
DEĞER ODAKLI YAKLAȘIM

DOĞAYLA UYUMLU
SORUMLULUK

İNSAN VE TOPLUM İÇİN
DEĞER YARATMA

GELECEĞE YÖNELİK
SÜRDÜRÜLEBİLİR BÜYÜME

İLKELERLE
GÜÇLENDİRİLMİȘ YÖNETİȘİM

KURUMSAL 
PROFİL EKLER

Kurumsal sorumluluğumuzun temel tașlarından b�r� olan et�k değerlere 
uyumu sağlamak amacıyla güçlü ve bütüncül b�r yönet�ș�m altyapısı 
gel�șt�r�lm�șt�r. Et�k �lkeler; yalnızca yazılı kurallar olarak değ�l, aynı zamanda 
tüm �ș süreçler�n�n ve kurum kültürümüzün ayrılmaz b�r parçası olarak 
ben�msenmekted�r.

 Pol�t�ka ve Prosedürlerde Sürekl� Gözden Geç�rme

Tüm et�k pol�t�ka, prosedür ve tal�matlarımız; �lg�l� yasal ve düzenley�c� gel�șmeler 

doğrultusunda düzenl� olarak güncellenmekte, değ�șen koșullara uyum sağlayacak 

șek�lde rev�ze ed�lmekted�r. Bu sayede kurum genel�nde güncel ve kapsayıcı b�r et�k 

yönet�m çerçeves� sürdürüleb�l�r kılınmaktadır.

 İnsan Kaynakları Süreçler�nde Et�k Uyum

Et�k �lkeler, �șe alım sürec�nden �șten ayrılmaya kadar tüm �nsan kaynakları süreçler�ne 

entegre ed�lm�ș durumdadır. Aday seç�m�, performans yönet�m�, ücretlend�rme ve 

görevden ayrılma g�b� tüm așamalar, șeffaflık ve eș�tl�k �lkeler� çerçeves�nde 

yürütülmekted�r.

 Et�k Eğ�t�mler� �le Farkındalık

2024 yılı �çer�s�nde toplam 270 çalıșan*saat “Et�k İlkeler ve Uyum” eğ�t�m� düzenlenm�ș, 

çalıșanların et�k farkındalığının artırılması hedeflenm�șt�r. Eğ�t�mler sayes�nde 

çalıșanların et�k konularında b�l�nçler� artırılarak, kurumsal değerler�m�ze bağlılıkları 

güçlend�r�lm�șt�r.

 Güvenl� ve Șeffaf Et�k B�ld�r�m Mekan�zmaları

Tüm çalıșanlarımızın ve paydașlarımızın et�k dıșı davranıșlara karșı güvenl�, șeffaf ve etk�l� 

b�r șek�lde b�ld�r�mde bulunab�lmeler�n� sağlamak amacıyla kapsamlı b�r b�ld�r�m s�stem� 

�șletmektey�z. Öner�-ș�kâyet mekan�zması, saha �let�ș�m s�stemler� ve Et�k Hat 

uygulamamız, kullanıcı dostu yapısı ve g�zl�l�k �lkes�ne bağlı yaklașımıyla et�k kültürümüzün 

temel tașlarını olușturmaktadır.

2022 yılında devreye alınan Et�k Hat uygulamamız, kurumsal web s�tem�z üzer�nden 

kamuoyuna �lan ed�lerek tüm çalıșan ve paydașlarımıza duyurulmuștur. Bu mekan�zma 

sayes�nde çalıșanlarımız, tașeronlarımız, tedar�kç�ler�m�z ve onların alt yüklen�c�ler�; et�k 

dıșı davranıșları, su�st�maller� veya herhang� b�r uygunsuzluğu end�șeye kapılmadan 

bağımsız b�r üçüncü kurulușa b�ld�reb�lmekted�r.

Et�k Hat uygulamamıza �l�șk�n tüm detaylara ve kapsamlı b�lg�lere üzer�nden web s�tem�z 

ulașab�l�rs�n�z.

 Bağımsız ve Yetk�n Et�k Kurul

Tüm et�k �hlal b�ld�r�mler� ve potans�yel çıkar çatıșmaları; doğrudan Kurumsal Yönet�m 

Kom�tes�’ne bağlı olarak faal�yet gösteren Et�k Kurul tarafından ele alınmakta, g�zl�l�k 

esasına bağlı kalınarak bağımsız b�ç�mde değerlend�r�lmekted�r. İnceleme sonucunda 

�lg�l� taraflara ve Üst Yönet�m’e b�lg�lend�rme yapılmakta, böylece et�k kültürün kurumsal 

düzeyde korunması ve güçlend�r�lmes� sağlanmaktadır.

Et�k yönet�m� �ș sürec�m�z�n temel b�r parçası hal�ne gelm�ș olup, bu konudak� detaylı 

b�lg�lere  üzer�nden ulașab�l�rs�n�z.web s�tem�z

2024 yılı �ç�nde Et�k Hattı’na herhang� b�r b�ld�r�mde bulunulmamıștır.

GİRİȘ

Et�k kategor�ler�; ps�koloj�k ve fiz�ksel tac�zden ayrımcılığa, çıkar 
çatıșmasından b�lg� güvenl�ğ�ne kadar çok gen�ș b�r yelpazey� kapsamakta; 
bu sayede tüm paydașlarımıza kapsamlı b�r güvence sağlanmaktadır.

akfenren.com.tr/kalite-standartlarimiz
https://www.akfenren.com.tr/surdurulebilirlik/etik-hat
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SÜRDÜRÜLEBİLİRLİKTE
DEĞER ODAKLI YAKLAȘIM

DOĞAYLA UYUMLU
SORUMLULUK

İNSAN VE TOPLUM İÇİN
DEĞER YARATMA

GELECEĞE YÖNELİK
SÜRDÜRÜLEBİLİR BÜYÜME

İLKELERLE
GÜÇLENDİRİLMİȘ YÖNETİȘİM

KURUMSAL 
PROFİL EKLER

Bu doğrultuda kurduğumuz Entegre Kal�te Yönet�m S�stem�; kal�te, çevre, �ș sağlığı ve 

güvenl�ğ�, enerj� yönet�m�, b�lg� güvenl�ğ� ve sosyal sorumluluk g�b� çok boyutlu alanları 

kapsayacak șek�lde yapılandırılmıștır. S�stem�m�z, yalnızca yasal ve uluslararası 

standartlara uyum sağlamakla kalmamakta, aynı zamanda ș�rket�n sürdürüleb�l�r 

büyümes�ne katkı sunan, r�skler� yöneten ve operasyonel ver�ml�l�ğ� sürekl� gel�șt�ren b�r 

temel olușturmaktadır.

 Uygulanan Standartlar ve Sert�fikasyon

Ș�rket portföyümüzdek� faal�yetler; kal�te, çevre, �ș sağlığı ve güvenl�ğ� g�b� temel yönet�m 

alanlarını kapsayan uluslararası yönet�m s�stemler� standartlarına uygun șek�lde 

belgelend�r�lm�șt�r. Söz konusu s�stemler, bağımsız ve uluslararası düzeyde akred�te 

kurulușlar tarafından yürütülen detaylı ve kapsamlı denet�m süreçler� net�ces�nde 

onaylanmıștır.

Her yıl düzenl� olarak gerçekleșt�r�len ara denet�mlerle s�stemler�n etk�nl�ğ�, 
uygunluğu ve sürekl�l�ğ� tak�p ed�lmekte; belgeler�n güncell�ğ� ve geçerl�l�ğ� 
kes�nt�s�z olarak sağlanmaktadır.

Kal�te Yönet�m� Pol�t�kamızın Taahhütler�

Yönet�m s�stemler�m�ze �l�șk�n tüm pol�t�ka, prosedür ve destekley�c� dokümanlar; ISO 

standartlarının gerekler�n� karșılayacak șek�lde, IFC (Internat�onal F�nance Corporat�on) ve 

EBRD (European Bank for Reconstruct�on and Development) performans standartlarıyla 

uyumlu b�r yapıda hazırlanmıștır. Söz konusu dokümantasyon, hem operasyonel 

süreçler�m�z�n bütüncül b�r çerçevede yönet�lmes�ne hem de paydașlara karșı șeffaflık ve 

hesap vereb�l�rl�k �lkeler�m�z�n güçlend�r�lmes�ne katkı sağlamaktadır. Belgeler�m�z bel�rl� 

per�yotlarla gözden geç�r�lerek güncellenmekte; böylece sürekl� gel�ș�m anlayıșı 

kapsamında güncel �ht�yaçlara etk�n çözümler sunulmaktadır. Tüm pol�t�ka 

dokümanlarımız Yönet�m Kurulu onayıyla yürürlüğe alınmıș olup, kamuoyunun er�ș�m�ne 

açık  șek�lde  ș�rket  üzer�nden yayımlanmaktadır.  web s�tem�z

GİRİȘ

Akfen Yen�leneb�l�r Enerj� olarak faal�yetler�m�z�n merkez�ne kal�tey� 
yerleșt�r�yor; çevresel, sosyal ve yönet�ș�msel sorumluluklarımızla entegre 
șek�lde yürüttüğümüz süreçlerle sürekl� �y�leșmey� hedefl�yoruz.
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ISO 9001:2015       

   ISO 14001:2015  

  ISO 45001:2018 

    ISO 50001:2018

   ISO 27001:2022 

 ISO 26000:2020 

Kal�te Yönet�m S�stem�

Çevre Yönet�m S�stem�

İș Sağlığı ve Güvenl�ğ� Yönet�m S�stem�

Enerj� Yönet�m S�stem�

B�lg� Güvenl�ğ� Yönet�m S�stem�

Sosyal Sorumluluk Klavuz Standardı

Yönet�m S�stemler� Dokümantasyonu ve Uluslararası Uyum

Kal�te yaklașımımız; șeffaflık, önley�c� 

yönet�m, et�k değerlere bağlılık, paydaș 

güven�n�n tes�s� ve sürekl� gel�ș�m �lkeler� 

üzer�ne �nșa ed�lm�șt�r. Bu çerçevede, ulusal 

ve uluslararası yasal düzenlemeler �le kal�te 

standartlarına uyum sağlamakta; çalıșan 

haklarına, �ș sağlığı ve güvenl�ğ�ne koșulsuz 

bağlılık göstermektey�z. Enerj� ve doğal 

kaynakların ver�ml� kullanımı �le çevresel 

etk�ler�n en aza �nd�r�lmes�n� hedefleyen b�r 

yönet�m anlayıșını ben�msemekte; tedar�k 

z�nc�r�nde kal�te güvences�, șeffaflık ve 

sürdürüleb�l�r �ș b�rl�kler� olușturmaya önem 

vermektey�z.

B�lg� güvenl�ğ�, et�k yönet�m ve toplumsal 

fayda odakl ı  kurum kü ltürümüz � le 

faal�yetler�m�z� sürdürürken, aynı zamanda 

eğ�t�m, �let�ș�m ve takım çalıșması yoluyla 

kurumsal kapas�te ve çalıșan yetk�nl�kler�n�n 

sürekl� gel�ș�m�n� desteklemektey�z. Tüm bu 

yaklașımımız, önley�c� yönet�m anlayıșıyla 

r�skler�n erken tesp�t� ve sürekl� �y�leșt�rme 

kültürünün güçlend�r�lmes�n� temel alan b�r 

s�stemle entegre b�ç�mde yürütülmekted�r.

Kal�te pol�t�kamıza ve yönet�m s�stemler�-

m�ze �l�șk�n sert�fikalarımıza  web s�tem�z

üzer�nden ulașab�l�rs�n�z.

https://www.akfenren.com.tr/surdurulebilirlik/kalite-standartlarimiz
https://www.akfenren.com.tr/surdurulebilirlik
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SÜRDÜRÜLEBİLİRLİKTE
DEĞER ODAKLI YAKLAȘIM

DOĞAYLA UYUMLU
SORUMLULUK

İNSAN VE TOPLUM İÇİN
DEĞER YARATMA

GELECEĞE YÖNELİK
SÜRDÜRÜLEBİLİR BÜYÜME

İLKELERLE
GÜÇLENDİRİLMİȘ YÖNETİȘİM

KURUMSAL 
PROFİL EKLER

D�j�tal dönüșümümüz, sadece �ș süreçler�n�n modern�zasyonu değ�l; doğal kaynakların 

etk�n ve sürdürüleb�l�r kullanımını sağlamak �ç�n stratej�k b�r adımdır. SAP tabanlı Entegre 

Kurumsal Kaynak Planlama s�stem�m�ze geç�ș�m�z, ș�rket�m�z�n �ht�yaçlarına göre sürekl� 

güncellenerek, ver�ml�l�k ve șeffaflık artıșını garant�lemekted�r.

Türk�ye genel�ndek� tüm enerj� santraller�m�z�, Web tabanlı Operasyon Kontrol Merkez� 

üzer�nden gerçek zamanlı ve entegre b�ç�mde yönet�yoruz. IoT teknoloj�ler�yle 

desteklenen bu s�stem sayes�nde, enerj� üret�m süreçler�ndek� kayıpları m�n�m�ze ed�yor, 

operasyonel ver�ml�l�ğ�m�z� maks�mum sev�yeye tașıyoruz. Operasyon yönet�c�ler�ne 

sağlanan uzaktan er�ș�m ve anal�t�k raporlama �mkânları, karmașık ver�ler�n kolay 

anlașılmasını ve stratej�k kararların hızlı alınmasını mümkün kılmaktadır.

B�lg� Güvenl�ğ� ve S�ber R�sk Yönet�m�

D�j�talleșme sürec�m�zde en kr�t�k öncel�ğ�m�z b�lg� güvenl�ğ� ve s�ber r�sk yönet�m�d�r. Akfen 

Yen�leneb�l�r Enerj�, b�lg� varlıklarını uluslararası standartlarda koruma taahhüdünü ISO 

27001:2022 B�lg� Güvenl�ğ� Yönet�m S�stem� sert�fikasıyla belgelemekted�r. 

Güçlü b�lg� güvenl�ğ� altyapımız; müșter� ver�ler�, �ș süreçler� ve kr�t�k b�lg�ler�m�z�n 

güvenl�ğ�n� sağlar, olası s�ber tehd�tlere karșı etk�n koruma sunar. Ayrıca, b�lg� güvenl�ğ� 

pol�t�kalarımız, d�s�pl�n yönetmel�ğ� çerçeves�nde olası güvenl�k �hlaller�ne karșı net 

yaptırımlar �çermekte ve r�skler� proakt�f șek�lde m�n�m�ze etmekted�r. 2024 yılında ver� 

�hlal� yașanmaması, bu yaklașımlarımızın etk�nl�ğ�n�n en somut gösterges�d�r.

D�j�talleșme Yönet�m� ve Uygulama Gel�șt�rme

2023 yılında kurulan D�j�tal Dönüșüm B�r�m�, ș�rket genel�nde d�j�talleșme süreçler�n� 

bütüncül b�r yaklașımla ele almakta; d�j�tal r�skler�n azaltılması, süreç ver�ml�l�ğ�n�n 

artırılması ve yen�l�kç� projeler�n s�stemat�k b�ç�mde hayata geç�r�lmes�n� sağlamaktadır. 

Bu kapsamda, doküman yönet�m�, süreç ve �ș akıș yönet�m� �le e-ödeme ve e-hesap 

çözümler� g�b� b�rçok kr�t�k uygulama devreye alınarak �ș süreçler�m�zde hız, șeffaflık ve 

�zleneb�l�rl�k sağlanmıștır.

 Entegre Yazılım Altyapısı

2024 yılı �t�barıyla merkez ofis ve tüm santraller�m�z özel�nde yürütülen D�j�tal Olgunluk 

Anal�z� çalıșmaları, mevcut d�j�tal altyapımızın sev�yes�n� ortaya koymuș; �y�leșt�rme 

alanlarımız �le güçlü yönler�m�z� somut b�ç�mde tanımlamamıza �mkân tanımıștır. Elde 

ed�len bulgular doğrultusunda, teknoloj� ve organ�zasyon kültürü entegrasyonunu 

artırmaya yönel�k sem�nerler düzenlenm�ș ve ș�rket�n d�j�tal dönüșüm yol har�tası 

yapılandırılmıștır.

Aynı yıl devreye alınan Kurumsal R�sk Yönet�m� yazılımı (QGRC) sayes�nde; operasyonel 

r�skler, �ç denet�m planları, yasal uyum süreçler� ve düzelt�c�/ önley�c� faal�yetler�n tamamı 

merkez� b�r platformda entegre b�ç�mde yönet�lmeye bașlanmıștır. Buna ek olarak, ș�rket 

genel�nde kullanılan SAP (kurumsal kaynak planlama ve süreç entegrasyonu), Paperwork 

(doküman yönet�m� ve �ș akıșı otomasyonu), M�crosoft Teams (d�j�tal �let�ș�m ve ek�p �ç� 

koord�nasyon) ve P�k Onl�ne (�nsan kaynakları yönet�m�, özlük �șlemler� ve performans 

tak�b�) g�b� modern yazılım altyapılarıyla kal�te ve yönet�ș�m süreçler�m�z sürekl� 

gel�șmekted�r.

Teknoloj�k altyapı yatırımlarımız sayes�nde hem operasyonel ver�ml�l�ğ�m�z 
artmakta, hem de b�lg� güvenl�ğ�, ver� yönet�m� ve �ș sürekl�l�ğ� alanlarında 
r�skler proakt�f olarak yönet�lmekted�r.

GİRİȘ

Teknoloj�y�, sürdürüleb�l�r büyüme ve operasyonel mükemmel�yet�n 
temel stratej�k aracı olarak konumlandırıyor; ver�ml�l�ğ� artırırken 
doğal kaynakların etk�n ve sorumlu kullanımını öncel�kl� hedefim�z 
olarak ben�ms�yoruz.



“ “Tedar�kç�ler�m�z, sözleșmelerde yer alan hükümler doğrultusunda, 
Akfen Yen�leneb�l�r Enerj�’n�n Et�k, Çalıșma, İnsan Hakları, Çevre, İș 
Sağlığı ve Güvenl�ğ� ve Kal�te konularına �l�șk�n �lkeler�ne �lkeler�ne 
uymakla yükümlüdür.

 Çevresel ve İSG R�skler�ne Karșı Önley�c� Yaklașım

Tedar�k süreçler�m�zde çevresel etk�ler� azaltmaya öncel�k ver�yor; Çevre Pol�t�kamıza 

uygun olmayan ürünler� tem�n etm�yoruz. Aynı șek�lde, İș Sağlığı ve Güvenl�ğ� (İSG) 

Pol�t�kalarımız kapsamında potans�yel r�sk tașıyan ürünlerden kaçınıyor, ürün seç�m�nde 

hem çevresel hem de İSG kr�terler�n� d�kkate alıyoruz.

 Sözleșme Uygunluğu ve Bağımsız Denet�m

Tedar�kç�ler�n pol�t�ka ve prosedürlere uyumu; Satın Alma Departmanı ve/veya İnsan 

Kaynakları B�r�m� tarafından �zlenmekted�r. Sözleșme sonrası süreçte �se, tedar�kç�ler�n 

ș�rket �lkeler�ne ve ulusal/uluslararası standartlara uygunluğu yılda en az b�r kez üçüncü 

taraf denet�mlerle değerlend�r�lmekted�r.

Uygunsuzluk Durumlarında Hızlı Müdahale

Tedar�kç�ler�m�z�n, örneğ�n çocuk �șç� çalıștırma veya zorla çalıștırma g�b� ș�rket 

pol�t�kalarına aykırı uygulamaları tesp�t ed�ld�ğ�nde; durum üst yönet�me raporlanmakta, 

gerekl� �șlemler Hukuk Departmanı gözet�m�nde bașlatılmakta ve sözleșmeler gözden 

geç�r�lmekted�r. Gerekt�ğ�nde sözleșme fesh� yoluna g�d�lmekted�r.

03TEDARİK ZİNCİRİ YÖNETİMİ
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Kurumsal sosyal sorumluluk pol�t�kamız doğrultusunda tedar�k z�nc�r� 
yönet�m�nde șeffaflık, adalet, hesap vereb�l�rl�k ve sorumluluk �lkeler�n� 
esas alarak; satın alma ve tedar�k süreçler�m�z�, et�k ve sürdürüleb�l�rl�k 
temell� b�r yaklașımla yürütüyor; tüm �ș ortaklarımızla �l�șk�ler�m�z� güven, 
dürüstlük ve karșılıklı saygı çerçeves�nde șek�llend�r�yoruz.

Tedar�k z�nc�r� faal�yetler�m�zde, B�rleșm�ș M�lletler İnsan Hakları Evrensel Beyannames� 

ve ILO Temel İș İlkeler� ve Hakları bașta olmak üzere, uluslararası �nsan hakları �lkeler�ne 

saygı göster�yor ve bu �lkeler� destekl�yoruz. İnsan haklarının korunmasını, tüm �ș 

�l�șk�ler�m�z�n temel b�leșen� olarak görüyoruz.

 Pol�t�kalarla Uyumlu Satın Alma Süreçler�

Enerj� sektöründe faal�yet gösteren b�r ș�rket olarak, tedar�k z�nc�r�m�z�n çevresel ve 

sosyal etk�ler�n� göz önünde bulundurarak hareket ed�yoruz. Satın alma faal�yetler�m�zde, 

sadece ekonom�k fayda değ�l; aynı zamanda toplumsal ve çevresel sorumluluk da 

gözet�lmekte, bu kapsamda Satın Alma Pol�t�kamıza ve Tedar�k Z�nc�r� Yönet�m� 

Prosedürümüze uygun șek�lde hareket ed�lmekted�r. Tedar�kç� seç�m�nde așağıdak� 

kr�terler� göz önünde bulunduruyoruz.

Sosyal Sorumluluk DuyarlılığıÇevresel Etk�ler�n Azaltılması

İș Sağlığı ve Güvenl�ğ� Standartları Yasal ve Et�k Kurallara Uygunluğu

Kal�te Kr�terler�

“ “Tedar�k z�nc�r� �ç�nde yer alan �ș ortaklarımızın çevresel ve sosyal 
farkındalıklarını artırmaya yönel�k çabalarımızı sürdürerek, 
sürdürüleb�l�rl�k odaklı b�r tedar�k z�nc�r� olușturma hedefine katkıda 
bulunmaya devam etmektey�z.



DOĞAYLA UYUMLU
SORUMLULUK

İNSAN VE TOPLUM İÇİN
DEĞER YARATMA

GELECEĞE YÖNELİK
SÜRDÜRÜLEBİLİR BÜYÜME
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SÜRDÜRÜLEBİLİRLİKTE 
DEĞER ODAKLI YAKLAȘIM

Sürdürüleb�l�rl�k V�zyonumuz

Sürdürüleb�l�rl�k Yönet�m Yapımız

Sürdürüleb�l�rl�k Stratej�m�z

Sürdürüleb�l�rl�k Öncel�kler�m�z

Sürdürüleb�l�rl�k Hedefler�m�z

Paydaș Katılımı
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İkl�m değ�ș�kl�ğ�, doğal kaynakların tükenmes�, b�yoloj�k çeș�tl�l�k kaybı ve sosyal eș�ts�zl�k g�b� 

küresel sorunların der�nleșt�ğ� b�r dönemde; çevresel, sosyal ve yönet�ș�m (ÇSY) 

performansımızı sürekl� �y�leșt�rerek paydaș beklent�ler�n� karșılamayı ve toplumsal değer 

yaratmayı hedefl�yoruz. Bu v�zyon doğrultusunda:

    Șeffaflık, hesap vereb�l�rl�k ve et�k değerlere bağlılık temel�nde șek�llenen sürdürüleb�l�rl�k 

anlayıșımızı tüm operasyonel süreçlere entegre ed�yoruz.

     Kurumsal sürdürüleb�l�rl�k yönet�m�m�z�, Akfen Hold�ng bünyes�ndek� Akfen Sürdürüleb�l�rl�k 

Kom�tes� ve ș�rket �ç�ndek� temat�k çalıșma gruplarımız aracılığıyla stratej�k ve s�stemat�k 

șek�lde yürütüyoruz.

  Sürdürüleb�l�rl�k performansımızı, GRI Standartları, B�rleșm�ș M�lletler Sürdürüleb�l�r 

Kalkınma Amaçları (SKA'lar), IFC ve EBRD performans standartları doğrultusunda �zl�yor; 

TSRS ve d�ğer ulusal/uluslararası düzenlemelere uyum çalıșmalarımızı proakt�f b�ç�mde 

sürdürüyoruz.

Avrupa Yeș�l Mutabakatı ve Par�s İkl�m Anlașması g�b� küresel taahhütlerle uyumlu olarak; 

em�syon azaltım senaryoları, sürdürüleb�l�r yatırım planları ve �kl�m r�sk yönet�m� stratej�ler� 

gel�șt�r�yoruz. Türk�ye’n�n sürdürüleb�l�r enerj� dönüșümüne öncülük ederken, çevresel ve 

sosyal etk�ler�m�z� s�stemat�k olarak yönet�yor, gelecek nes�llere yașanab�l�r b�r dünya 

bırakmak �ç�n kararlılıkla çalıșıyoruz.

Kurumsal sürdürüleb�l�rl�k v�zyonumuzun merkez�nde, 2018 yılından bu yana 
Moody’s tarafından düzenl� olarak değerlend�r�len çevresel ve sosyal yönet�m 
s�stemler�m�z bulunmaktadır. Bu s�stemler�n etk�nl�ğ� ve kararlılığımız, 
sürdürüleb�l�rl�k performansımızın uluslararası platformlarda da kabul 
görmes�n� sağlamaktadır.

Akfen Yen�leneb�l�r Enerj� olarak, faal�yet gösterd�ğ�m�z tüm alanlarda 
sürdürüleb�l�rl�ğ� �ș model�m�z�n merkez�ne yerleșt�r�yoruz. Yen�leneb�l�r 
enerj� yatırımlarımızla düșük karbonlu kalkınmaya katkı sağlamak, doğal 
kaynakları ver�ml� kullanmak ve topluma değer katan b�r �ș model� 
gel�șt�rmek temel v�zyonumuzdur.

Akfen Hold�ng, 2002 yılında Türk�ye’de B�rleșm�ș M�lletler Küresel İlkeler Sözleșmes�’n� 

�mzalayan �lk hold�ng olarak, �nsan hakları, ad�l çalıșma koșulları, çevre koruma ve 

yolsuzlukla mücadele g�b� temel değerler� sürdürüleb�l�rl�k yaklașımımızın temel tașları 

hal�ne get�rm�șt�r. Bu güçlü taahhüt, ș�rket kültürümüzün ve �ș yapıș șekl�m�z�n ayrılmaz b�r 

parçasıdır.

Sürdürüleb�l�rl�k v�zyonumuzun öneml� b�r parçasını da toplumsal c�ns�yet eș�tl�ğ� 

konusundak� kararlılığımız olușturuyor. Bu alanda öncü adımlar atan Akfen Hold�ng, 

B�rleșm�ș M�lletler Kadının Güçlenmes� Prens�pler�’n� (WEPs) �mzalayan �lk hold�ng 

olmuștur. Ayrıca, Yönet�m Kurulu Bașkanımız Hamd� Akın ve Yönet�m Kurulu Üyes� Pel�n 

Akın Özalp’�n HeForShe hareket�ne verd�kler� destekle, eș�tl�k taahhüdümüzü en üst 

düzeyde göstermektey�z.

Sürdürüleb�l�rl�k v�zyonumuzun kurum genel�nde �çselleșt�r�lmes� adına, 
çalıșanlarımızın akt�f katılımını stratej�k b�r öncel�k olarak görüyoruz. Bu 
doğrultuda, 2024 yılı boyunca toplamda 5.400 çalıșan*saat sürdürüleb�l�rl�k 
eğ�t�m� gerçekleșt�rd�k.

         2021 yılında Moody’s çatısı altındak� 

V�geo E�r�s tarafından yapılan sürdürü-

leb�l�rl�k değerlend�rmes�nde 67 puanla 

en yüksek derece olan A1 notunu aldık.

   2022 yılında �se Moody’s ESG 

değerlend�rmes�nde 70 puan alarak, 

Avrupa ve Asya’dak� elektr�k sektörü 

ș�rketler� arasında b�r�nc�,  dünya 

genel�nde 4.886 ș�rket arasında 29. 

sırada yer aldık.

     2023 yılında  Karbon Saydamlık 

Projes� (CDP) İkl�m Değ�ș�kl�ğ� raporlama 

programına �lk katılımda “B” Yönet�m 

Sev�yes� notu alarak global ortalamanın 

üzer�ne çıktık.

    2024 yılında Karbon Saydamlık 

Projes� (CDP) İkl�m Değ�ș�kl�ğ� raporlama 

programında, SME kategor�s�nde 

alınab�lecek en yüksek sev�ye olan “B” 

notunu elde ett�k.
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GİRİȘ

yasal uyum süreçler�m�z �le güçlü b�r yönet�ș�m altyapısı oluștu-

ruyoruz. Tüm karar alma süreçler�nde et�k değerlere bağlı 

kalıyor, yolsuzlukla mücadele pol�t�kalarıyla b�rl�kte sorumlu 

�lkelere dayanmaktadır. Yönet�m kurulu etk�nl�ğ�, r�sk yönet�m� ve 

Kurumsal yönet�ș�m anlayıșımız; șeffaflık, hesap vereb�l�rl�k ve et�k 

�ș yapıș b�ç�mler�n� kurumsal kültürümüzün ayrılmaz parçası

 olarak ben�ms�yoruz.

Yerel topluluklar ve paydașlarımızla kurduğumuz güçlü 

�l�șk�ler, uzun vadel� bașarı stratej�m�z�n temel�n� olușturur. 

Toplumsal beklent�lere duyarlı, kapsayıcı ve katılımcı b�r 

anlayıșla hareket ederek, bulunduğumuz bölgelerde sosyal 

fayda yaratan projeler gel�șt�r�yoruz. Çalıșanlarımızın gel�ș�m�, 

�ș sağlığı ve güvenl�ğ�, çeș�tl�l�k ve eș�tl�k g�b� alanlarda 

sorumluluk b�l�nc�yle hareket ed�yor; sosyal sermayem�z� 

güçlend�ren uygulamalarla hem toplumsal hem de kurumsal 

değer üretmey� hedefl�yoruz.

Yen�leneb�l�r enerj� kaynaklarından tem�z enerj� 

üreterek, sürdürüleb�l�r kalkınmaya katkı sağlıyoruz. İkl�m 

kr�z�ne karșı çözümün parçası olan enerj� üret�m model�m�zle

 hem ülkem�z�n düșük karbonlu ekonom�ye geç�ș�n�  destekl�yor

 hem de uzun vadel� ekonom�k değer yaratıyoruz. Operasyonel

 mükemmel�yet, d�j�talleșme ve enerj� ver�ml�l�ğ�ne odaklanan

 yatırımlarımızla, kaynaklarımızı daha etk�n kullanıyor; çevreye

 duyarlı ve finansal olarak güçlü b�r büyüme model� ben�ms�yoruz.

Akfen Yen�leneb�l�r Enerj� olarak faal�yetler�m�z�n merkez�ne doğayla 

uyumu yerleșt�r�yoruz. İkl�m değ�ș�kl�ğ�yle mücadele kapsamında 

karbon ayak �z�m�z� azaltmak, yen�leneb�l�r enerj� kaynaklarını en 

ver�ml� șek�lde kullanmak ve doğal varlıkların korunmasına katkı 

sağlamak öncel�kl� hedefler�m�z arasındadır. Su kullanımı, atık 

yönet�m�, b�yoçeș�tl�l�ğ�n korunması ve ekos�stem üzer�ndek� 

etk�ler�n azaltılması yönünde sürekl� �y�leșt�rme yaklașımıyla 

hareket ed�yor; çevresel performansımızı ulusal ve 

uluslararası standartlara göre düzenl� olarak �zl�yor ve

raporluyoruz.

Geleceğe Yönel�k 

Sürdürüleb�l�r 

Büyüme

İnsan ve Toplum 

İç�n Değer 

Yaratma

İlkelerle

 Güçlend�r�lm�ș 

Yönet�ș�m

Doğayla 

Uyumlu

Sorumluluk
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Akfen Yen�leneb�l�r Enerj� olarak sürdürüleb�l�rl�ğ�, uzun vadel� değer 
yaratma stratej�m�z�n temel yapı tașlarından b�r� olarak konum-
landırıyor; çevresel, sosyal ve yönet�ș�m (ÇSY) performansımızı 
s�stemat�k șek�lde yönetmeye odaklanıyoruz. Bu doğrultuda 
sürdürüleb�l�rl�k yönet�m yapımız, karar alma mekan�zmalarında üst 
düzey sah�plenme ve operasyonel düzeyde etk�n uygulama hedefiyle 
çok katmanlı ve entegre b�r yapıda olușturulmuștur.

 Stratej�k Sah�plenme ve Üst Düzey Yönet�ș�m

Ș�rket�m�z�n sürdürüleb�l�rl�k çalıșmaları, Akfen Hold�ng bünyes�nde kurulan ve doğrudan 

Hold�ng Yönet�m Kurulu'na bağlı olarak çalıșan Sürdürüleb�l�rl�k Kom�tes� �le eșgüdüm 

�çer�s�nde yürütülmekted�r. Akfen Yen�leneb�l�r Enerj�, Hold�ng çatısı altında olușturulan 

Yönet�m, Gezegen, İnsan ve Yatırım Kom�teler�'ne akt�f olarak katılım sağlamakta ve 

kend� uzmanlık alanları üzer�nden bu kom�teler�n çalıșmalarına doğrudan katkı 

sunmaktadır.

Bu kom�teler aracılığıyla; sürdürüleb�l�rl�k stratej�ler�n�n tüm grup ș�rketler�nde 

yaygınlaștırılması, ESG performansının �zlenmes�, r�sk ve fırsatların yönet�lmes�, pol�t�ka 

gel�șt�rme süreçler�n�n yönlend�r�lmes� ve sürdürüleb�l�rl�k alanında alınacak aks�yonların 

üst düzeyde sah�plen�lmes� sağlanmaktadır.

Operasyonel Yapı ve Çalıșma Grupları

Sürdürüleb�l�rl�ğ�n �ș süreçler�m�ze entegre ed�lmes�nde, farklı �ș b�r�mler�nden tems�lc�ler�n 

yer aldığı Sürdürüleb�l�rl�k Çalıșma Gruplarımız kr�t�k b�r rol üstlenmekted�r. 

Grup yapısı, sürdürüleb�l�rl�k stratej�ler�n�n sahada uygulanmasını sağlayan temel 

operasyonel mekan�zma n�tel�ğ�nded�r. Bu sayede sürdürüleb�l�rl�k �lkeler�, yalnızca üst 

yönet�m sev�yes�nde değ�l, tüm organ�zasyon genel�nde yaygınlaștırılmakta ve 

sah�plen�lmekted�r.

Sürdürüleb�l�rl�k Çalıșma Gruplarımız, 

Akfen Yen�leneb�l�r Enerj�’n�n çevresel, 

sosyal ve yönet�ș�m (ÇSY) performansını 

gel�șt�rmek amacıyla stratej�k öncel�kler�n 

bel�rlenmes�nden uygulama süreçler�n�n 

tak�b�ne kadar gen�ș b�r görev yelpazes� 

üstlenmekted�r.  Bu gruplar,  ș�rket�n 

sürdürüleb�l�rl�k stratej�s� doğrultusunda 

odaklanılması gereken öncel�kl� konuları 

tesp�t eder, kısa, orta ve uzun vadel� 

hedefler� �le bu hedeflere ulașılmasını 

sağlayacak yol har�talarını olușturur. Aynı 

zamanda �kl�m r�skler�, çevresel etk�ler, 

Çalıșma Gruplarımız, üç aylık per�yotlarla b�r araya gelerek değerlend�rme ve öner�ler�n� 

Genel Müdür’e sunar. Genel Müdür onayından sonra, pol�t�ka ve eylem planları Yönet�m 

Kurulu tarafından düzenl� olarak gözden geç�r�lmekte ve gerekt�ğ�nde güncellenmekted�r.
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Enerj� ve

Karbon

P�yasaları

Çalıșma Grubu

Kamu İl�șk�ler�

ve Kurumsal

Sürdürüleb�l�rl�k

Çalıșma Grubu

R�sk, İș Sağlığı,

Güvenl�ğ� ve

Kal�te Çalıșma

Grubu

İnsan

Kaynakları

Çalıșma

Grubu

Satın Alma

ve İdar� İșler

Çalıșma

Grubu

Yönet�m Kurulu

Genel Müdür

Sürdürüleb�l�rl�k
Çalıșma Grupları

sosyal beklent�ler ve yönet�ș�m yapıla-

rıyla �lg�l� r�sk ve fırsatları anal�z eder; 

gerekl� aks�yon planlarını gel�șt�r�r. 

Sahada yürütülen uygulamalar ın 

etk�nl�ğ�n� �zler, performans göstergeler� 

üzer�nden etk� değerlend�rmeler� yapar 

ve elde ed�len bulgular doğrultusunda 

pol�t�ka ve stratej�lere yönel�k ger� b�ld�r�m 

sağlar. Tüm bu süreç boyunca sürekl� 

�y�leșt�rme yaklașımını ben�mseyerek, 

ș�rket�m�z�n sürdürüleb�l�rl�k kapas�tes�n� 

artıran yen�l�kç� ve çözüm odaklı öner�ler 

gel�șt�r�r.
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Sürdürüleb�l �r l �k stratej�m�z�,  değ�șen dünya d�nam�kler�ne ve 
paydașlarımızın beklent�ler�ne uyumlu șek�lde sürekl� gel�șt�r�yoruz. Bu 
v�zyonla, 2023 yılında bașlattığımız ve 2024’te metodoloj�k olarak 
der�nleșt�rd�ğ�m�z ç�fte öneml�l�k (double mater�al�ty) anal�z�yle, çevresel ve 
toplumsal etk�ler�m�z� bütüncül șek�lde ele alarak stratej�k öncel�kler�m�z� 
güncelled�k.

Ç�fte öneml�l�k yaklașımı ,  yalnızca 

çevresel, sosyal ve yönet�ș�msel (ESG) 

konuların ș�rket faal�yetler�m�z üzer�ndek� 

finansal etk�ler�n� değ�l; aynı zamanda 

ș�rket�m�z�n bu alanlarda olușturduğu 

çevresel ve toplumsal etk�ler� de bütüncül 

b�r șek�lde değerlend�rmem�ze olanak 

tanımaktadır. Bu kapsamda, tek boyutlu 

öncel�klend�rme modeller�n�n ötes�ne 

geçerek; değ�șen küresel eğ�l�mler�, r�sk ve 

fırsat d�nam�kler�n� ve uzun vadel� 

stratej�k etk�ler� kapsayan b�r anal�z 

yürütülmüștür.
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Bel�rlenen bu konu bașlıkları, ș�rket�m�z�n �ç ve dıș paydașlarının katılımıyla 

öncel�klend�r�lmek üzere kapsamlı b�r anket çalıșmasına konu ed�ld�. 106 �ç paydaș 

(yönet�m kadrosu, çalıșanlar) ve 142 dıș paydaș (kamu kurumları, tedar�kç�ler, 

danıșmanlık firmaları, yerel topluluklar, STK’lar, yatırımcılar vb.) olmak üzere toplam 248 

katılımcı, her b�r konuyu hem önem düzey� hem de potans�yel etk� açısından 

değerlend�rd�. Böylece hem stratej�k hem operasyonel düzeyde karar alma süreçler�m�ze 

yön verecek n�tel�kte değerl� g�rd�ler elde ed�ld�.

Bu yıl gerçekleșt�rd�ğ�m�z anal�z, geçt�ğ�m�z 

yıla kıyasla metodoloj�k bazı farklılıklar 

�çermekted�r. 2023 yılında değerlen-

d�rmeye alınan “Çevre Dostu Yönet�m” 

bașlığı, �çer�k benzerl�kler� ve kavramsal 

bütünlük açısından 2024 anal�z�nde d�ğer 

bașlıklarla bütünleșt�r�lm�ș; böylece konu 

bașlığı sayısı 19’dan 18’e düșürülmüștür. 

Elde ed�len bulgular, sürdürüleb�l�rl�k 

stratej�m�z�n temel�n� olușturan öncel�kl� 

konuları açık b�ç�mde ortaya koymuștur.

İk l �m değ�ș�kl �ğ�  � le  mücadele,  su 

yönet�m�, �ș sağlığı ve güvenl�ğ� ve et�k 

�lkeler ve uyum g�b� bașlıklar, yüksek 

öncel�kl� alanlar arasında öne çıkmıștır. 

Bu öncel�kler yalnızca bugünün değ�l, 

aynı zamanda gelecekte artab�lecek 

etk�ler ve stratej�k r�skler açısından da 

değerlend�r�lm�ș; ș�rket�m�z�n uzun vadel� 

değer yaratma kapas�tes�n� destek-

leyecek güçlü b�r yönet�ș�m zem�n� 

olușturulmuștur.

Akfen Yen�leneb�l�r Enerj� olarak, sürdürüleb�l�rl�k öncel�kler�m�z�; �ș 
yaptığımız coğrafyaların koșulları, faal�yet gösterd�ğ�m�z sektörün 
d�nam�kler�, küresel gel�șmeler ve paydașlarımızın beklent�ler� 
doğrultusunda düzenl� olarak gözden geç�rmeye devam ed�yoruz.

Anal�z sürec�m�z, bașta Global Report�ng 

I n � t � a t � ve  (G R I )  ve  S u s t a � n a b � l � t y 

Account�ng Standards Board (SASB) 

olmak üzere, Dünya Ekonom�k Forumu 

(WEF) Küresel R�sk Raporu, Paydaș 

Kap�tal�zm� Ölçütler�, ve Türk�ye Sürdü-

rüleb�l�rl�k Raporlama Standartları (TSRS) 

g�b� ulusal ve uluslararası rehberler 

doğrultusunda șek�llend�r�ld�. Bu kapsamlı 

l�teratür taraması �le faal�yet göster-

d�ğ�m�z sektörlere özgü konular d�kkate 

alınarak 18 ana sürdürüleb�l�rl�k konusu 

bel�rlend�.
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Stratej� Stratej�k Odak Alanı

Küresel Sürdürüleb�l�rl�k Anlayıșına Tam Uyum

Hedefler

Küresel hedeflere uyumluluğun sağlanması

Üst Yönet�m performans yönet�m�nde ESG'n�n rolü

ESG R�sk ve Fırsat Anal�zler�n�n yapılması

Entegre Yönet�m S�stem� belgelend�rmeler�m�zde 2030 yılına kadar sürekl�l�ğ�n sağlanması

Yönet�mde Kapsayıcılık ve Çeș�tl�l�k
Merkez ofis�m�zdek� yönet�m kademeler�nde kadın oranının en az %25 olması

Yönet�m kademeler�nde kadın oranının artırılması

Sürdürüleb�l�r Tedar�k S�stem�n�n Olușturulması
Tedar�kç� seçme ve değerlend�rme kr�terler�ne ESG unsurlarının entegre ed�lmes�

Et�k �ș anlayıșının ekos�steme yaygınlaștırılması

Toplumsal Etk� Yaratma Potans�yel�ne İl�șk�n Fırsatlar Portföyümüze kömür kapas�tes� eklememek ve portföy kapas�tes�n�, %100’ünü yen�leneb�l�r 
enerj�den olușturmak

İkl�m Değ�ș�kl�ğ�ne Karșı Tam Uyum

Sürdürüleb�l�r enerj� üret�m� yatırımları �ç�n araștırma ve planlama yapmak

Doğal dünya m�rası sınırları �ç�ndek� faal�yetlerden kaçınmak

B�r �kl�m eylem� projes�n� destekç�s� olmak

Faal�yet göster�len bölgelerde b�yoçeș�tl�l�ğ�n korunması

Sera gazı em�syonlarını azaltmak

Çevresel Etk�n�n Azaltılması
Plast�k atığı azaltmak

Faal�yet göster�len bölgelerde suyun korunması
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Yönet�ș�m
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Yetenek ve performans yönet�m�

Yan haklar

İș Sağlığı Güvenl�ğ� İș Sağlığı ve Güvenl�ğ� süreçler�n�n merkez� yönet�m�n�n sağlanması

İnsan ve Toplum İç�n 
Değer Yaratma

D�j�talleșme
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Yerel tedar�kç�ler�n kullanım oranının ve yerel �st�hdamın sab�t tutulması

Doğayla Uyumlu Sorumluluk
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Kurumsal yapımızı çevresel sorumluluk b�l�nc�yle yapılandırdık. Yönet�m Kurulu’ndan 

tüm yönet�m kademeler�ne uzanan bu s�stem, �kl�m r�skler� ve fırsatlarının etk�n 

yönet�lmes�n� sağlamak üzere entegre b�r yönet�ș�m mekan�zması olușturmuștur. Bu 

kapsamda, Sürdürüleb�l�rl�k Çalıșma Grubu; kararların uygulanması, performans 

tak�b� ve șeffaf raporlama süreçler�nde akt�f rol üstlenmekted�r.

Sürdürüleb�l�rl�k stratej�ler�m�z� ș�rket kültürüne entegre etmek �ç�n üst düzey 

yönet�c�ler�n b�reysel hedefler�ne �kl�m ve çevre performansını dah�l ett�k. Bu 

hedefler �n bașar ıs ı ,  performans göstergeler �y le  ö lçülmekte ve ödül 

mekan�zmalarıyla desteklenmekted�r. Böylece, çalıșanlarımızda güçlü b�r �kl�m b�l�nc� 

ve sürdürüleb�l�rl�k mot�vasyonu sağlanmaktadır.

Tüm santraller�m�zde ISO 14001 Çevre Yönet�m S�stem�, ISO 50001 Enerj� Yönet�m 

S�stem� ve ISO 9001 Kal�te Yönet�m S�stem� standartlarına uygun yönet�m anlayıșını 

ben�msemektey�z. Yıllık bağımsız denet�mlerle sürekl�l�ğ� sağlanan bu s�stemler, 

çevresel etk�n�n yönet�m�nde sürekl� �y�leșt�rmey� mümkün kılmaktadır.

İkl�m değ�ș�kl�ğ� �le mücadele stratej�m�z, 

sadece azaltım faal�yetler�yle sınır l ı 

kalmayıp, aynı zamanda uyum süreçler�n� 

de kapsamaktadır. Bu çerçevede, fiz�ksel 

�kl�m r�skler� IPCC RCP 4.5 ve RCP 8.5 

senaryoları temel�nde değerlend�r�lmekte; 

özell�kle Türk�ye özel�nde ekstrem hava 

olayları, sıcaklık dalgaları ve așırı yağıș g�b� 

akut etk�ler d�kkate alınmaktadır. Kurumsal 

dayanıklılığı artırmak adına �kl�m senar-

yoları doğrultusunda çeș�tl �  anal�zler 

ya p a r a k ,  o p e r a s yo n e l  ve  fi n a n s a l 

planlamalara �kl�m etk�ler�n� entegre etmeye 

yönel�k çalıșmalarımıza devam ed�yoruz.

İkl�m değ�ș�kl�ğ� �le mücadelede sürdürü-

leb�l�rl�k performansını sürekl� gel�șt�rmeye 

odaklanmaktayız. 2024 yılında �k�nc� kez 

katıldığımız Karbon Saydamlık Projes� (CDP) 

“SME” kategor�s�nde, “B” sev�yes�nde 

değerlend�r�lm�ș bulunmaktayız.

Par�s Anlașması, Avrupa Yeș�l Mutabakatı ve 

Türk�ye’n�n 2053 Net Sıfır Em�syon hedefler� 

doğrultusunda düșük karbonlu kalkınma 

stratej�ler�m�z� gel�șt�rmekte; B�rleșm�ș 

M � l l e t l e r  S ü r d ü r ü l e b � l � r  K a l k ı n m a 

Amaçları’nın SKA 13 – İkl�m Eylem� hedefi 

kapsamında performansımızı  sürekl � 

�y�leșt�rmektey�z.
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Türk �ye Sürdürü leb� l � r l � k  Rapor lama 

Standartları  (TSRS) uyum sürec�nde, 

yalnızca raporlama yükümlülükler�n� değ�l, 

�kl�m r�skler� ve fırsatlarının finansal etk�ler�n� 

daha etk�n anal�z etmek �ç�n kurumsal 

yönet�m, stratej�, r�sk yönet�m� ve ver� 

altyapılarında �y�leșt�rmeler yapmaktayız. 

Kısa, orta ve uzun vadel� �kl�m senaryolarına 

dayalı anal�zler gel�șt�rerek sürdürüleb�l�rl�k 

raporlamasını finansal planlama süreç-

ler�m�ze entegre etmeye yönel�k çalıș-

malarımıza Sürdürüleb�l�rl�k Çalıșma Grubu 

koord�nasyonunda bașladık.

2 Temmuz 2025 tar�h�nde Türk�ye Büyük 

M�llet Mecl�s�’nde kabul ed�lerek yürürlüğe 

g�ren İkl�m Kanunu, ülken�n düșük karbonlu 

kalkınma hedefler�n� destekleyen kapsamlı 

b�r yasal çerçeve olușturmuștur. Kanun 

kapsamında hayata geç�r�lmes� planlanan 

Ulusal Em�syon T�caret S�stem� (ETS), karbon 

verg�lend�rme mekan�zmaları ve sektörel 

geç�ș planları; özel sektör �ç�n öneml� 

finansal ve operasyonel yükümlülükler 

doğurmaktadır. Ș�rket�m�z, bu yen� döneme 

uyum sağlamak amacıyla düzenley�c� 

gel �șmeler�  yakından tak�p etmekte, 

em�syon yönet�m s�stemler�n� güçlen-

d�rmekte ve karbon fiyatlama süreçler�ne 

entegrasyon �ç�n gerekl� hazırl ıklarını 

sürdürmekted�r.

İkl�m değ�ș�kl�ğ�yle mücadeley�, sürdürüleb�l�r kalkınma stratej�m�z�n 
temel b�r unsuru olarak görüyor; doğayla uyumlu sorumluluk 
anlayıșıyla hareket ed�yoruz. Yen�leneb�l�r enerj� yatırımlarımızla 
Türk�ye’n�n enerj� dönüșümüne öncülük ederken, faal�yetler�m�z� 
çevresel, sosyal ve yönet�ș�m (ESG) �lkeler� çerçeves�nde 
șek�llend�rerek karbon nötr b�r geleceğe katkı sağlamayı 
hedefl�yoruz.

2024 yılında, �kl�m değ�ș�kl�ğ� �le mücadele ve çevresel sürdürüleb�l�rl�k 
hedefler�m�ze ulașmak amacıyla toplam 24,2 m�lyon TL tutarında 
stratej�k çevresel yatırım harcaması gerçekleșt�rd�k. Proakt�f 
yönet�m anlayıșımız sayes�nde, çevresel mevzuata tam uyum 
sağlayarak herhang� b�r yaptırıma maruz kalmadan faal�yetler�m�z� 
yüksek standartlarda sürdürdük.

““
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Yen�leneb�l�r enerj� yatırımlarımızı artırarak enerj� 

portföyümüzü güçlend�rmeye devam ederken, sera 

gazı em�syonlarımızı azaltmak ve �kl�m etk�ler�m�z� 

m�n�m�ze etmek üzere somut hedefler bel�rley�p 

uygulamaktayız.

Ș�rket olarak, ver� toplama ve anal�z süreçler�m�z� 

gel�șt�rmeye, em�syon azaltım stratej� ler�m�z� 

güçlend�rmeye ve �kl�mle �lg�l� r�sk ve fırsatların 

yönet�m�nde proakt�f yaklașımlar ben�msemek üzere 

çalıșmalarımızı sürdürmektey�z.

İkl�m performansımızı s�stemat�k b�r șek�lde 
�zleyeb�lmek adına 2022 yılından �t�baren 
tüm �șletmeler�m�z�n karbon ayak �z� 
h e s a p l a m a l a r ı n ı ,  I S O  1 4 06 4 -1 :201 8 
Kurumsal  Sera Gazı  Hesaplama ve 
Doğrulama Standardı �le GHG Protokolü’ne 
uygun șek�lde yürütmektey�z. Elde ed�len 
ver� ler,  her yı l  bağımsız doğrulama 
kurulușları tarafından denetlenmekted�r. 
2022 yılını baz yıl olarak kabul ett�ğ�m�z 
karbon yönet�m� stratej�m�zde, IPCC 2006 
T�er 1 metodoloj�s�n� uygulamaktayız.

2024 yılı �t�barıyla toplam sera gazı em�syonumuz 17.089,97 ton CO₂e 

olarak gerçekleșm�șt�r. Bu artıșın temel neden�, b�rçok yen� yatırımın 

�nșaat sürec�ne g�rmes�yle Kapsam 3 em�syonlarında yașanan 

yüksel�șt�r. 2023 yılında 4.122,07 ton CO₂e olan Kapsam 3 em�syonları, 

2024 yılında 15.851,45 ton CO₂e sev�yes�ne ulașmıștır. Buna karșın, 

Kapsam 1 em�syonlarımız 2023’e kıyasla düșüș göstererek 977,91 ton 

CO₂e’ye, Kapsam 2 em�syonlarımız �se düșük karbonlu enerj� 

tüket�m�yle öneml� ölçüde azalarak 260,61 ton CO₂e’ye ger�lem�șt�r. 

2024 yılı �t�barıyla em�syon yoğunluğumuz 0,01 tCO₂/MWh olarak 

gerçekleșm�șt�r.
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Tüm santraller�m�zde enerj� yönet�m�n� s�stemat�k ve sürekl� �y�leșen b�r yapıya 

kavușturmak amacıyla ISO 50001 Enerj� Yönet�m S�stem�’n� etk�n b�ç�mde uyguluyoruz. 

2024 yılında gerçekleșt�rd�ğ�m�z kapsamlı enerj� denet�mler� �le hem mevcut tüket�m�m�z� 

anal�z ett�k hem de ver�ml�l�k potans�yeller�n� ortaya koyduk. Böylece yalnızca çevresel 

etk�m�z� değ�l, operasyonel mal�yetler�m�z� de azaltma yönünde somut adımlar attık.

Enerj� tasarrufu sağlamak, karbon ayak �z�m�z� azaltmak ve uzun vadel� operasyonel 

dayanıklılığımızı güçlend�rmek amacıyla hayata geç�rd�ğ�m�z projeler, sürdürüleb�l�rl�k 

stratej�m�z�n öneml� b�leșenler�nden b�r� olmayı sürdürmekted�r. Üret�m teknoloj�ler�ndek� 

yen�l�kler� yakından tak�p ederek, santraller�m�zde gerçekleșt�rd�ğ�m�z modern�zasyon ve 

otomasyon uygulamalarıyla sürekl� b�r ver�ml�l�k artıșı sağlamaktayız.

Ofis ve operasyon alanlarımızda da enerj� ver�ml�l�ğ�ne katkı sağlamak amacıyla akıllı 

otomasyon s�stemler�, ver�ml� �kl�mlend�rme çözümler� ve enerj� tasarruflu ek�pman 

kullanımı ben�msenm�șt�r. Ayrıca, h�br�t çalıșma model� sayes�nde enerj� tüket�m� daha 

dengel� ve opt�m�ze b�r düzeye tașınmıștır.

Doğançay HES ve Yağmur HES İșletmeler�nde Aydınlatma Dönüșümler�, esk� teknoloj� 

aydınlatma s�stemler�n�n yüksek ver�ml� LED s�stemlerle değ�șt�r�lmes� sayes�nde hem 

enerj� tüket�m�nde hem de bakım mal�yetler�nde anlamlı düșüșler sağlamıștır. Uzun 

ömürlü yapıları ve düșük arıza r�skler� �le öne çıkan LED teknoloj�s�, bu santrallerde 

aydınlatma kaynaklı enerj� tüket�m�n� ortalama %60 oranında azaltarak operasyonel 

ver�ml�l�ğ� öneml� ölçüde artırmıștır.

Doruk HES İșletmes� Uzaktan Kumandalı Jeneratör Yönet�m S�stem� �le zor coğrafi koșullar 

neden�yle ortaya çıkan manuel müdahale �ht�yacı ortadan kaldırılmıș, s�stem�n daha 

ver�ml� ve otomat�k șek�lde çalıșması sağlanmıștır. 2024 yılı boyunca uygulamada kalan 

bu s�stem, yalnızca yakıt tüket�m� açısından değ�l, aynı zamanda bakım gereks�n�mler� ve 

ek�p zaman yönet�m� açısından da ver�ml�l�k sağlamıștır. Bu uygulama sayes�nde yaklașık 

164,25 MWh’l�k enerj� tasarrufu gerçekleșt�r�lm�șt�r.

Tüm HES tes�sler�m�ze entegre ed�len Izgara Tem�zleme Mak�neler�, üret�m sürekl�l�ğ�n� 

desteklerken enerj� kayıplarını m�n�m�ze etm�șt�r. Bu uygulama, hem ek�pman ömrünü 

uzatmakta hem de çevresel etk�ler� azaltmaktadır.

Teknoloj� Odaklı Sürdürüleb�l�r İy�leșt�rmeler

2024 yılı boyunca yürüttüğümüz enerj� ver�ml�l�ğ� uygulamalarıyla toplam 
255,79 Mwh enerj� tasarrufu sağladık. Bu kazanım, çevresel etk�ler�m�z� 
azaltmanın yanı sıra 1,6 m�lyon TL’den fazla mal�yet avantajı yaratarak 
operasyonel ver�ml�l�ğ�m�z� güçlend�rd�.

Enerj� ver�ml�l�ğ�n� yalnızca tekn�k çözümlerle değ�l, kurum kültürüyle de 
destekl�yoruz. Bu kapsamda 2024 yılı �çer�s�nde toplam 270 çalıșan*saat 
“Enerj� Ver�ml�l�ğ� ve Yönet�m�” eğ�t�m� düzenlenm�ș, enerj� b�l�nc�n�n 
kurum genel�nde pek�șt�r�lmes�ne katkı sunulmuștur.

%100 yen�leneb�l�r enerj� kaynaklarından olușan portföyümüzle yalnızca 
tem�z enerj� üretmekle kalmıyor, aynı zamanda kaynaklarımızı en ver�ml� 
șek�lde yönetmeye odaklanıyoruz. Kömür g�b� fos�l yakıtları portföyümüze 
dah�l etmeme yönündek� stratej�k kararlılığımız, enerj� ver�ml�l�ğ� yaklașı-
mımızın temel�n� olușturmaktadır.

2024 yılında uygulamaya aldığımız enerj� ver�ml�l�ğ� odaklı uygulamalar 
sayes�nde toplam elektr�k tüket�m�m�z b�r öncek� yıla kıyasla yaklașık %22 
oranında azalmıștır. Bu somut �y�leșme, sadece çevresel etk�m�z� 
azaltmakla kalmamıș, aynı zamanda operasyonel ver�ml�l�ğ�m�z� artırarak 
sürdürüleb�l�rl�k hedefler�m�ze katkı sunmuștur.
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Bağlı ortaklığımız Akfen Elektr�k Enerj�s� Toptan 

Satıș A.Ș., Enerj� P�yasası Düzenleme Kurumu 

(EPDK) tarafından 20 yıl süreyle tedar�k l�sansı 

almıș olup, dengeleme ve enerj� depolama g�b� 

yen�l�kç� teknoloj�ler üzer�nde çalıșmalarını 

sürdürmekted�r. Bu faal�yetler, enerj� arz 

güvenl�ğ�n�n sağlanmasının yanı sıra, karbon 

p�yasalarına entegre olarak em�syon t�caret� 

ve sürdürüleb�l�r enerj� çözümler�n�n gel�șt�-

r�lmes�ne katkı sağlamaktadır.

Türk�ye’n�n farklı bölgeler�nde yer alan yen�le-

neb�l�r enerj� santraller�m�zle çevresel ve 

toplumsal sorumluluklarımızı t�t�zl�kle yer�ne 

get�r�yor, sürdürüleb�l�r enerj� yatırımlarımızı 

kararlılıkla sürdürüyoruz. Santraller�m�z, 

karbon em�syonlarının azaltılmasına yönel�k 

uluslararası standartlarda sert�fikalandırma 

süreçler�n� bașarıyla tamamlamıștır. Sah�p 

olduğumuz Onaylanmıș Karbon Standardı 

(Ver�fied Carbon Standard-VCS) ve Gold 

Standard sert�fikaları, bağımsız uluslararası 

denetç�ler tarafından onaylanarak, santral-

ler�m�z�n düșük karbon ekonom�s�ne geç�ște 

üstlend�ğ� kr�t�k rolü belgelemekted�r.

Karbon Kred�s� Satıșları ve Ekonom�k Katkılar

Karbon p�yasalarındak� varlığımızı stratej�k b�r avantaj olarak 

değerlend�rerek, yen�leneb�l�r enerj� üret�m�n�n çevresel 

faydalarını ekonom�k değerle bulușturmaktayız. Bu çerçevede, 

Hasanoba RES, Kocalar RES, Üçpınar RES ve Den�zl� RES 

santraller�m�ze a�t 2021-2026 dönem�n� kapsayan karbon em�syon 

azalt ım kred� ler �n�n  sat ıș ı  �ç �n İng� ltere merkezl �  EOS 

Cl�mate&Energy �le yaklașık 8,6 m�lyon USD tutarında b�r sözleșme 

�mzaladık.

2021 yılına a�t karbon kred�ler�nden 1,3 m�lyon USD, 2022-2023 

dönem�ne a�t kred�lerden �se 2,6 m�lyon USD tutarında satıș 

gerçekleșt�r�lm�șt�r. Böylece, 2023 ve 2024 yıllarında anılan 

sözleșme kapsamında gerçekleșt�r�len ve d�ğer yapılan karbon 

em�syon kred�s� satıșları toplamı 7 m�lyon USD’ye ulașmıștır.

2024 yılı �ç�nde karbon kred�s� satıșlarından elde 
ett�ğ�m�z gel�r, 94,3 m�lyon TL’d�r.
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Yen�leneb�l�r enerj� yatırımlarımız, sadece çevresel sürdürüleb�l�rl�ğ�m�z�n temel�n� olușturmakla 
kalmayıp, karbon em�syonlarının azaltılmasında somut ve ölçüleb�l�r katkılar sağlayarak, bu 
bașarının uluslararası sert�fikalarla tesc�llenmes�n� ve karbon kred�s� olarak değer kazanmasını 
mümkün kılmaktadır.

“

“ “Karbon kred�ler�nden elde ett�ğ�m�z gel�rler� 
sürdürüleb�l�rl�k odaklı projeler�m�zde kullanıyor; 
böylece hem çevreye hem de ekonom�ye değer 
katıyoruz. Gönüllü karbon p�yasasında ed�n-
d�ğ�m�z tecrübeyle, düșük karbonlu b�r geleceğe 
katkı sağlamaya devam ed�yoruz.



ATIK YÖNETİMİ

44SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK RAPORU    2024

İNSAN VE TOPLUM İÇİN
DEĞER YARATMA

GELECEĞE YÖNELİK
SÜRDÜRÜLEBİLİR BÜYÜME

EKLERKURUMSAL 
PROFİL

İLKELERLE
GÜÇLENDİRİLMİȘ YÖNETİȘİM

DOĞAYLA UYUMLU
SORUMLULUK

SÜRDÜRÜLEBİLİRLİKTE
DEĞER ODAKLI YAKLAȘIM

Atıklarımızın azaltılması kadar, döngüsel ekonom�ye entegrasyonu da öncel�kler�m�z 

arasındadır. Ger� kazanımı mümkün olan atıklarımızı s�stemat�k șek�lde yöneterek doğal 

kaynak kullanımını azaltıyor, çevresel sürdürüleb�l�rl�ğe katkı sunuyoruz. Bu çerçevede, 

tüm santraller�m�zde geçerl� olan Endüstr�yel Atık Yönet�m Planları doğrultusunda, 

atıkların kaynağında ayrıștırılması, geç�c� olarak güvenl� șek�lde depolanması, yetk�l� 

l�sanslı firmalar aracılığıyla bertarafı veya ger� kazanımı süreçler�n� t�t�zl�kle yönet�yoruz.

Sıfır Atık Belges� ve D�j�talleșme Adımları

Tüm tes�sler�m�z ve merkez ofis�m�z �ç�n alınan Sıfır Atık Belgeler�, sürdürüleb�l�r atık 

yönet�m� yaklașımımızın öneml� b�r gösterges�d�r. Bu kapsamda, atık olușumunu 

kaynağında azaltmaya yönel�k önlemler alınmıș, ayrıștırma s�stemler� kurulmuș, ger� 

dönüșüm süreçler� opt�m�ze ed�lm�șt�r. Ayrıca, kağıt tüket�m�n�n azaltılması ve 

operasyonel süreçlerde d�j�talleșmen�n artırılması amacıyla d�j�tal doküman yönet�m� 

s�stemler� devreye alınmıștır.

Toplam atık m�ktarımız 2023 yılına göre yaklașık %32 artıș gösterm�șt�r. Bu artıș, 2024 

yılında hayata geç�r�len yen� yatırım projeler�m�z�n �nșaat süreçler�nden kaynaklanmakla 

b�rl�kte, atık yönet�m� çalıșmalarımıza t�t�zl�kle devam etmekte ve yasal mevzuat �le 

çevresel güvenl�k standartlarına uyum sağlamaya devam etmektey�z.

Yasal Uyum ve İzleme Mekan�zmaları

Santral ler �m�zde olușan atık lar ın 

tamamı Atık Yönet�m� Yönetmel�ğ� 

kapsamında sınıflandırılmakta; tehl�kel� 

ve tehl�kes�z atıklar � lg�l �  mevzuat 

hükümler�ne uygun șek� lde geç�c� 

depolama alanlarında muhafaza 

ed�lmekted�r. Bu alanlarda tehl�kel� 

atıklar azam� 6 ay, tehl�kes�z atıklar �se 1 

yıla kadar güvenl� koșullarda tutulmakta, 

ardından l�sanslı bertaraf kurulușlarına 

tesl�m ed�lmekted�r.

Tüm santraller�m�z, Entegre Yönet�m 

S�stem�m�z kapsamında ISO 14001 Çevre 

Yönet�m S�stem�  denet�mler�nden 

geçmekte olup, bu denet�mler atık 

yönet�m� süreçler�m�z�n etk�nl�ğ�n� düzenl� 

olarak ölçmekted�r. 

Tüm santraller�m�z �ç�n her yıl düzenl� 

olarak Tehl�kel� Maddeler ve Tehl�kel� Atık 

Zor unlu Mal�  S or umluluk S�gor tası 

yaptırılmakta olup, bu uygulama olası 

çevresel kazalar karșısında hem çevresel 

hem de finansal r�skler�n m�n�m�ze 

ed�lmes�n� sağlamaktadır.

Entegre Çevre B�lg� S�stem� (EÇBS) – Atık 

Yönet�m� Uygulaması üzer�nden yapılan 

beyanlarımız sayes�nde, atıkların türü, 

m�ktarı ve Entegre Çevre B�lg� S�stem� 

(EÇBS) – Atık Yönet�m� Uygulaması 

ü z e r � n d e n  ya p ı l a n  b eya n l a r ı m ı z 

sayes�nde, atıkların türü, m�ktarı ve 

bertaraf șekl� g�b� kr�t�k b�lg�ler �zlenmekte; 

bu ver�ler doğrultusunda çevresel etk�ler 

anal�z ed�lmekted�r.
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Tüm tes�sler�m�zde çevresel etk�m�z� azaltmaya odaklanan 
bütüncül b�r atık yönet�m� stratej�s� yürütüyoruz. Kaynağında 
önleme esasına dayanan bu yaklașım, atık olușumunu azaltmanın 
yanı sıra çalıșanlarımızın b�l�nçlend�r�lmes�n� de �çeren çok boyutlu 
b�r s�stemle desteklenmekted�r.

2024 yılı �çer�s�nde toplam 540 çalıșan*saat “Atık Yönet�m�” ve “Sıfır 
Atık” konularında eğ�t�m programları düzenlenerek, saha ve ofis 
çalıșanlarımızın çevresel sorumluluk b�l�nc� pek�șt�r�lm�șt�r. Buna ek olarak, 
santraller�m�zde 237 çalıșanın katılımıyla gerçekleșt�rd�ğ�m�z sızıntı-
döküntü tatb�katı, çevresel ac�l durumlara hazırlık sev�yem�z� uygulamalı 
olarak güçlend�rm�șt�r.

“ “



Su yönet�m�, �kl�m değ�ș�kl�ğ�n�n yol açtığı 

mevs�msel sıcaklık artıșları ve düzens�z 

yağıș rej�mler� sebeb�yle ș�rket�m�z �ç�n 

stratej�k b�r öncel�k hal�ne gelm�șt�r. Suyun 

sürdürü leb� l � r  yönet �m�n �  ya ln ızca 

operasyonel süreçlerde değ�l ,  aynı 

zamanda uzun vadel� stratej�k plan-

lamalarımızda da temel b�r unsur olarak 

ele alma yönünde çalıșmalarımıza 

bașlamıș bulunmaktayız. Bu doğrultuda 

tasarlamayı hedefled�ğ�m�z su yönet�m� 

Su Tüket�m� ve Atık Su Yönet�m�

Akfen Yen�leneb�l�r Enerj� olarak, farklı kaynaklardan tem�n ed�len suyun ver�ml� ve 

sürdürüleb�l�r kullanımını sağlamak temel öncel�kler�m�zdend�r. Santraller�m�zde �çme 

suyu �ht�yacımız özel tedar�kç�lerden karșılanırken; kullanma suyu �se tașıma suyu, șebeke 

suyu ve kuyu suyu g�b� farklı kaynaklardan tem�n ed�lmekted�r.

Santraller�m�zde su ver�ml�l�ğ� ve sürdürüleb�l�rl�ğ�n� sağlanmakta; bu kapsamda, yerel 

�kl�m koșullarına uygun tasarruflu sulama s�stemler� terc�h ed�lmekted�r. Ayrıca, �çme ve 

kullanma suyu tem�n�nde per�yod�k kal�te anal�zler� yapılmakta, anal�z sonuçları 

doğrulanmadan su kullanımı bașlamamaktadır. Bu yaklașım, �nsan sağlığının 

korunmasının yanı sıra çevresel sorumluluklarımızın da temel unsuru olarak 

ben�msenm�șt�r.

Santral çalıșanlarımızdan kaynaklanan evsel n�tel�kl� atık sular, sızdırmaz fossept�k 

s�stemlerde toplanmakta ve %80 doluluk oranına ulașıldığında, l�sanslı v�danjör firmaları 

tarafından çek�lerek yetk�l� atık su arıtma tes�sler�ne deșarj ed�lmekted�r. Tüm bertaraf 

süreçler� mevzuata uygun, șeffaf ve kayıt altına alınmıș șek�lde yürütülmekted�r.

R�skler�n Değerlend�r�lmes� ve Stratej�k Yaklașım

F�z�ksel r�skler kapsamında; kuraklık, sel, su 

stres� altındak� bölgelerde faal�yet 

gösterme, su kaynaklarındak� mevs�msel 

ve yı l l ık  dalgalanmalar,  ekos�stem 

h�zmetler�nde meydana gelen değ�ș�mler 

ve su kal�tes�ndek� olası bozulmalar g�b� 

k o n u l a r ı  a n a l � z  e t m e y e  y ö n e l � k 

çalıșmalarımız devam etmekted�r. Ayrıca, 

�kl�m değ�ș�kl�ğ�n�n su kaynakları üzer�ndek� 

kısa, orta ve uzun vadel� potans�yel 

etk�ler�n� mevcut operasyonlarımızda ve 

gelecek yatırımlarımızda daha s�stemat�k 

b�r șek�lde d�kkate almayı amaçlıyoruz.

SU YÖNETİMİ
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Su kaynaklarının etk�n ve sürdürüleb�l�r șek�lde yönet�lmes�ne yönel�k 
stratej�k çalıșmalar bașlatmıș bulunmaktayız; bu kapsamda çevresel 
etk�ler�m�z� azaltmayı ve doğal kaynakları sorumlu b�r yaklașımla 
kullanmayı hedeflemektey�z.

pol�t�kamız, çevresel, düzenley�c� ve mal� 

kısıtlamaların yanı sıra su kaynakları 

üzer�ndek� �kl�m bağlantılı etk�ler� de 

d � k ka t e  a l a c a k  ș e k � l d e  ș e k � l l e n -

d�r�lmekted�r. TSRS 2 Sektör Rehber�'nde 

bel�rt�len açıklama konularına uygun 

olarak su yönet�m�ne �l�șk�n r�skler�n 

bel�rlenmes�, mevcut kontrol mekan�z-

malarının değerlend�r�lmes� ve bu r�sklere 

yönel�k stratej�ler�n gel�șt�r�lmes� yönünde 

süreçler�m�z� yapılandırmaktayız.

Geç�ș r�skler� açısından; su mal�yet-

l e r � n d e k �  d eğ � ș ke n l � k ,  d ü ze n l ey � c � 

kurumların get�reb�leceğ� sınırlamalar, 

toplum sağlığı ve güvenl�ğ� �le yerel 

topluluklar ve d�ğer paydașların su 

kul lanımı konusundak�  beklent� ler � 

doğrultusunda kapsamlı b�r değer-

lend� rme sürec �  baș lat ı lmıșt ı r.  Bu 

unsurların, sadece yasal uyum değ�l; aynı 

zamanda toplumsal sorumluluk ve 

kurumsal �t�barı güçlend�rme açısından da 

ș�rket�m�z�n su yönet�m� stratej�ler�ne yön 

vermes�n� hedeflemektey�z.
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Toplam kurulu gücümüzün %33’ünü olușturan h�droelektr�k santraller�m�zde, su 

kaynaklarının sürdürüleb�l�rl�ğ� ve neh�r ekos�stemler�n�n korunması, operasyonel 

yaklașımımızın merkez�nde yer almaktadır. Bu kapsamda, mansap çevresel akıșların 

sürekl�l�ğ� eks�ks�z șek�lde sağlanmakta, �lg�l� kamu otor�teler� tarafından bel�rlenen 

m�n�mum deb�, su kal�tes� ve zamanlama kr�terler�ne uyum göster�lmekted�r.

Santraller�m�zde; memba ve mansap su sev�yeler�, deșarj ed�len su m�ktarları, su kal�tes� 

ve ekoloj�k akıșlara �l�șk�n ver�ler yıllık olarak t�t�zl�kle �zlenmekte ve elde ed�len tüm ver�ler, 

mevzuatın öngördüğü b�ç�mde düzenl� olarak �lg�l� kamu otor�teler�ne raporlanmaktadır.

2024 yılı �t�barıyla, h�droelektr�k santraller�m�zde toplam 2.935.373.800,71 
m³ su çek�lm�ș ve tamamı doğal çevreye ger� bırakılmıștır (reșarj ed�lm�șt�r). 

Operasyonel Uygulamalar ve Performans Tak�b�

Ölçüm sonuçları, su yönet�m�nde kr�t�k öneme sah�p alanları bel�rlemem�ze ve 

sürdürüleb�l�r su kullanımını artırmak �ç�n stratej�k adımlar atmamıza zem�n 

hazırlamaktadır. Aynı zamanda, bu ver�ler sayes�nde çevresel etk�ler�m�z� m�n�m�ze etme 

hedefim�ze yönel�k pol�t�ka ve uygulamalarımızı daha etk�n b�r șek�lde yönlen-

d�reb�lmektey�z.

2024 yılı �çer�s�nde, Akfen Yen�leneb�l�r Enerj� eğ�t�m programları 
kapsamında toplam 270 çalıșan*saat “Su Yönet�m�” eğ�t�m� 
gerçekleșt�r�lm�șt�r. Bu kapsamda, çalıșanlarımızın su kaynaklarının 
korunması ve sürdürüleb�l�r kullanımı konularındak� b�lg� ve 
farkındalık düzeyler�n�n artırılması hedeflenm�ș; böylece ș�rket�m�z�n 
su yönet�m� alanındak� kurumsal kapas�tes� ve çevresel performansı 
daha da güçlend�r�lm�șt�r.

Su Ayak İz� Çalıșmaları

2024 yılı, Akfen Yen�leneb�l�r Enerj� olarak 

sürdürüleb�l�rl�k alanında öneml� b�r adım 

atarak �lk kez su ayak �z�m�z� ölçtüğümüz yıl 

olmuștur. Bu kapsamda, uluslararası 

geçerl�l�ğe sah�p ISO 14046 Su Ayak İz� 

Standardı ve Water Footpr�nt – Pr�nc�ples, 

Requ�rements and Gu�del �nes reh-

berl�ğ�nde, bağımsız doğrulama süreç-

ler�nden geçen kapsamlı b�r anal�z 

gerçekleșt�rd�k.

Bu çalıșma, ș�rket�m�z�n su tüket�m� ve su 

kaynakları üzer�ndek� doğrudan ve dolaylı 

etk�ler�n� b�l�msel ve șeffaf b�r șek�lde 

ölçmem�ze �mkan sağlamıștır. Sonuçlar; 

mav� su ayak �z�m�z�n 15.026,35 m³/yıl, gr� 

su ayak �z�m�z�n �se 12.021,08 m³/yıl 

olduğunu, toplamda �se 27.047,43 m³/yıl 

sev�yes�nde b�r su tüket�m� etk�s�ne sah�p 

olduğumuzu ortaya koymuștur.

2024 yılı �t�barıyla, faal�yetler�m�z kapsamında toplamda 14.876,84 
metreküp su tüket�lm�ș olup, bu süreçte olușan atık su m�ktarı �se 5.372,41 
metreküp olarak kayded�lm�șt�r.

2024       
2023      

Toplam Atıksu 
Deșarjı (m3)

Toplam Su Tüket�m 
M�ktarı (m3)

5.372,41

5.176,60

14.876,84

11.231,25

-                  5.000,00        10.000,00        15.000,00       20.000,00



Santraller�m�z�n doğal yașam alanlarına yakın bölgelerde konumlanması 
neden�yle, b�yoloj�k çeș�tl�l�ğ� korumaya yönel�k stratej�ler�m�z� önley�c� ve 
azaltıcı tedb�rlerle desteklenm�ș b�l�msel b�r yaklașımla planlıyor ve 
uyguluyoruz.

BİYOÇEȘİTLİLİK
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B�yoloj�k çeș�tl�l�ğ�n sürekl�l�ğ�n� sağlamak 

amacıyla projeler�m�zde B�yoloj�k Çeș�tl�l�k 

Kontrol Tal�matı uygulanmakta, �zleme 

sorumlulukları ve azaltıcı önlemler açıkça 

t a n ı m l a n m a k t a d ı r .  B u  y a k l a ș ı m l a , 

b�yoçeș�tl�l�ğe da�r proakt�f b�r koruma ve 

müdahale s�stemat�ğ� olușturulmuștur.

RES projeler�m�z kapsamında hazırlanan 

B�yoloj�k Eylem Planları, her b�r projen�n 

b�yoçeș�tl�l�k yönet�m� stratej�s�n� detay-

landırarak uygulamaya yön verm�șt�r. Bu 

planlar kapsamında bel�rlenen stratej�ler, 

tür ler �n korunmasına yönel �k  azalt ıc ı 

önlemler�, �zleme metodoloj�ler�n� ve yerel 

paydaș katılımını kapsamaktadır.

Her b�r projem�z�n planlama așamasında, proje alanlarının flora ve fauna varlıklarını 

detaylı b�ç�mde bel�rlemek amacıyla ekos�stem envanterler� olușturuyoruz. Bu 

envanterler; endem�k b�tk� türler�, hassas ve koruma altında olan türler, göçmen kușlar, 

memel�ler, yarasalar ve hab�tat karakter�st�kler�n� �çermekted�r. Bu kapsamda, Ekos�stem 

Değerlend�rme Raporları hazırlanarak, projen�n b�yoçeș�tl�l�k üzer�ndek� etk�ler� önceden 

anal�z ed�lmekte ve önley�c� stratej�ler gel�șt�r�lmekted�r.

Projeler�m�z�n çevresel etk�ler�n� daha bütüncül değerlend�reb�lmek adına Çevresel ve 

Sosyal Etk� Değerlend�rmes� (ÇSED) süreçler�ne özel b�yoçeș�tl�l�k odaklı çalıșmalar dah�l 

ed�lmekte, etk� azaltım h�yerarș�s�ne uygun olarak önleme, azaltma ve telafi adımları 

yapılandırılmaktadır.

B�yoçeș�tl�l�k yönet�m uygulamalarımızı, IFC 

Performans Standardı 6, EBRD Performans 

Gerekl�l�ğ� 6 ve B�rleșm�ș M�lletler Sürdü-

rüleb�l�r Kalkınma Amaçları (özell�kle Amaç 14 

- Sudak� Yașam ve Amaç 15 - Karasal Yașam) 

doğrultusunda yürütmektey�z.

İnșaat ve �șletme dönemler�nde; b�tk� 

türler�n�n mevs�msel değ�ș�mler�, yaban hayatı 

hareketl�l�ğ� ve ekos�stem sağlığına da�r flora 

ve fauna �zleme çalıșmaları sürdürülmekted�r. 

Bu süreçlerde, uzman danıșman firmalarla �ș 

b�rl�ğ� yapılmakta; orn�tologlar, yaban hayatı 

uzmanları ve b�yologlar tarafından sahada 

doğrudan gözlem, kayıt ve anal�z çalıșmaları 

yürütülmekted�r.

Standartlara Uygunluk ve Kontrol Mekan�zmaları
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Ekos�stem Envanterler� ve Etk� Değerlend�rme Süreçler�
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Endem�k b�tk� türler�ne yönel�k detaylı �zleme ve araștırma çalıșmaları �le bu türler�n 

varlığı, popülasyon eğ�l�mler� ve tehd�t düzeyler� anal�z ed�lmekte; türler�n korunması �ç�n 

yerel halkın b�lg�lend�r�ld�ğ� farkındalık çalıșmaları da yürütülmekted�r.

HES projeler�nde, balık geç�tler� ve regülatörlerdek� can suyu düzenlemeler� düzenl� 

olarak �zlenmekte ve bu yapıların �șlevsell�ğ� denetlenmekted�r. 2024 yılında, Çamlıca III 

HES projes� kapsamında balık yakalama, tașıma ve serbest bırakma çalıșmaları 

gerçekleșt�r�lm�ș; bu süreçler sucul ekos�stem�n denges�n� korumaya yönel�k 

planlanmıștır.

Ayrıca, �let�m kanalları bulunan santrallerde yaban hayatı geç�ș yapıları �nșa ed�lerek, 

kara canlılarının yașam alanlarına kes�nt�s�z er�ș�m� sağlanmakta; bu uygulamalar, 

hab�tat bağlantılılığının korunmasına katkı sunmaktadır.

Endem�k Türler ve Hab�tat Koruma Uygulamaları

2024 yılı �çer�s�nde, Akfen Yen�leneb�l�r Enerj� eğ�t�m programları 
kapsamında toplam 270 çalıșan*saat “B�yoloj�k Çeș�tl�l�k” eğ�t�m� 
gerçekleșt�r�lm�șt�r. Eğ�t�mler, saha uygulamaları, �zleme faal�yetler� ve 
yasal gerekl�l�klerle bağlantılı olarak tasarlanmıș; böylece çalıșanlarımızın 
proje sahalarında b�yoloj�k çeș�tl�l�ğ�n korunmasına akt�f katkı sağlaması 
hedeflenm�șt�r.

Kuș, Yarasa ve Memel� İzleme Programları

Göçmen kușlar açısından hassas olan lokasyonlarda, kuș gözlem çalıșmaları düzenl� 

olarak yürütülmekte; ülkem�z�n göç yolları üzer�ndek� tür çeș�tl�l�ğ�, popülasyon 

büyüklükler� ve göç desenler� kayıt altına alınmaktadır. 2019-2024 dönem�nde, Doğa 

Koruma ve M�ll� Parklar Genel Müdürlüğü görüșler� doğrultusunda dört farklı proje 

sahasında kuș ve yarasa �zleme çalıșmaları gerçekleșt�r�lm�șt�r.

Yarasalar �ç�n türb�n çevres�nde akust�k �zleme, karkas tarama ve mevs�msel akt�v�te 

anal�zler� yapılmakta; santral alanlarında gözlemlenen türler�n korunması adına gerekl� 

önlemler alınmaktadır.

Ayrıca, memel� türler�n faal�yetler�n� tesp�t edeb�lmek amacıyla RES alanlarında 

fotokapan çalıșmaları yürütülmekte, bölgedek� ekoloj�k yapının ve yaban hayatının 

bütünsel olarak anlașılması hedeflenmekted�r.

2024 yılı �zleme çalıșmaları sonucunda, IUCN Kırmızı L�stes�’ne göre VU 
(Hassas) ve EN (Tehl�ke Altında) kategor�ler�nde herhang� b�r türe 
rastlanmadığı tesp�t ed�lm�șt�r.
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Yalnızca enerj� üret�m� �le sınırlı kalmayan b�r yaklașımla, doğal yașam alanlarının 

korunması, �y�leșt�r�lmes� ve yen�den yapılandırılmasına yönel�k rehab�l�tasyon 

çalıșmaları yürütüyoruz.

Proje gel�șt�rme așamasından �t�baren, b�yoloj�k çeș�tl�l�ğ�n korunmasını esas alan 

çevresel değerlend�rme süreçler�ne öncel�k ver�yor, �nșaat ve �șletme dönemler�nde 

ekos�stem üzer�ndek� etk�ler� en aza �nd�recek planlamaları uygulamaya alıyoruz. Bu 

kapsamda, santraller�m�z�n çevres�nde yürüttüğümüz peyzaj, ağaçlandırma ve hab�tat 

�y�leșt�rme çalıșmaları sayes�nde, doğayla bütünleș�k ve görsel etk� açısından da uyumlu 

alanlar olușturuyoruz.

Santraller�m�z yalnızca enerj� üreten yapılar değ�l; doğayla �ç �çe, çevresel estet�ğe değer 

katan, faunaya yașam alanı sunan ve toprağın ekoloj�k �y�leșmes�n� destekleyen doğal 

merkezler hal�ne gelmekted�r. Orman Genel Müdürlüğü ve Orman Bölge Müdürlükler� �le 

yürüttüğümüz �ș b�rl�kler� kapsamında, yalnızca kend� sahalarımızda değ�l, aynı zamanda 

ülke genel�nde sürdürülen ağaçlandırma çalıșmalarına da doğrudan katkı sunmaktayız.

1.500.000 adet doğrudan ağaçlandırma

2.500.000 adet dolaylı fidan d�k�m� finansmanı

500.000 m²’l�k rehab�l�tasyon ve görsel peyzaj uygulaması

2023 yılında Çanakkale’de meydana gelen orman yangınları sonrası, Cumhur�yet�m�z�n 

100. yılı anısına bașlatılan "Akfen 100. Yıl Hatıra Ormanı" projes� kapsamında 20 b�n 

ağaçlık katkı sağlayarak bölgen�n yen�den yeș�llend�r�lmes�ne destek olduk.

1.000.000 m² yen� orman alanı

Yılda 3.000 ton oks�jen üret�m�

20–30 dB arası gürültü k�rl�l�ğ� azaltımı

10.000.000 km araç em�syonuna eș karbon tutumu

5.000 k�ș�n�n yıllık oks�jen �ht�yacını karșılayacak üret�m

Yüzeysel akıșı 20 kat, heyelan r�sk�n� 350 kat azaltma
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Akfen Yen�leneb�l�r Enerj� olarak, ad�l, șeffaf ve kapsayıcı b�r çalıșma ortamı sunarak 

çalıșanlarımızın potans�yeller�n� açığa çıkarmayı hedefl�yoruz. Her b�r çalıșanımızın, 

ș�rket�m�z�n sürdürüleb�l�r bașarısına değerl� katkılar sunduğuna �nanıyor; bu değer� 

h�ssetmeler� �ç�n kararlılıkla çalıșıyoruz.

Uluslararası İnsan Hakları İlkeler�ne Bağlılık

Ș�rket�m�z, B�rleșm�ș M�lletler İnsan Hakları Evrensel Beyannames� ve Uluslararası Çalıșma 

Örgütü (ILO) Temel İș İlkeler� ve Hakları Beyannames� bașta olmak üzere, uluslararası 

�nsan hakları �lkeler�ne saygı göstermey� ve bu �lkeler� �ș süreçler�ne entegre etmey� 

taahhüt eder. Bu kapsamda:

Akfen Yen�leneb�l�r Enerj� olarak, ad�l, șeffaf ve kapsayıcı b�r çalıșma ortamı 
sunarak çalıșanlarımızın potans�yeller�n� açığa çıkarmayı hedefl�yoruz. Her 
b�r çalıșanımızın, ș�rket�m�z�n sürdürüleb�l�r bașarısına değerl� katkılar 
sunduğuna �nanıyor; bu değer� h�ssetmeler� �ç�n kararlılıkla çalıșıyoruz.

234 k�ș�l�k güçlü kadromuzla, sadece bugünün değ�l, geleceğ�n enerj� 
�ht�yaçlarına sürdürüleb�l�r çözümler sunma hedefim�z doğrultusunda 
�lerl�yor; bașarıya �nsan kaynağımızla ulașıyoruz.

Akfen Yen�leneb�l�r Enerj� olarak, sevg�, 

saygı ve hoșgörü temell� çalıșma 

kültürümüzü yalnızca kend� çalıșan-

larımızla değ�l; yüklen�c� ve tașeron 

firma çalıșanlarıyla da paylașmayı 

görev b�l�yoruz.

İnsan hakları temell� b�r �ș ortamı 

olușturmak, yalnızca et�k b�r sorumluluk 

değ�l, aynı zamanda sürdürüleb�l�r 

bașarının vazgeç�lmez unsurudur.

Bu anlayıșla gel�șt�r�len İnsan Kaynakları 

Pol�t�kamız, kurumsal hedeflere paralel 

olarak d�nam�k koșullara uyum sağla-

yacak șek�lde sürekl� güncellenmekte; 

İnsan Kaynakları Çalıșma Grubumuz, 

üst yönet�mle per�yod�k olarak b�r araya 

gelerek süreçler� stratej�k düzeyde ele 

almaktadır.

İnsan Kaynakları Pol�t�kamızın Temel Tașları

Ayrımcılığa kes�nl�kle yer verm�yoruz. D�n, d�l, ırk, c�ns�yet, yaș, engel durumu ya da 
s�yas� görüș fark etmeks�z�n tüm çalıșan ve paydașlarımıza eș�t mesafede duruyoruz.

Et�k dıșı davranıșları önlemeye yönel�k denet�m ve eğ�t�m süreçler� uyguluyoruz.

Çalıșan sağlığı ve güvenl�ğ� öncel�ğ�m�zd�r. Güvenl� b�r çalıșma ortamı sunmakla 

kalmıyor; ad�l ücretlend�rme, esnek çalıșma �mkanları ve meslek� gel�ș�m olanaklarıyla 

çalıșan refahını destekl�yoruz.

Çocuk �șç� çalıștırma, zorla çalıștırma ve �nsan kaçakçılığı g�b� modern kölel�k 

uygulamalarına sıfır tolerans göster�yoruz. Bu tür r�skler� �zl�yor ve süreçler�m�zde akt�f 

șek�lde önlüyoruz.

Send�kalașma ve toplu sözleșme haklarına tam saygı duyuyoruz.

Faal�yet gösterd�ğ�m�z tüm bölgelerde topluluklarla �nsan haklarına dayalı, duyarlı ve 
katılımcı �let�ș�m kuruyoruz. Yerel kalkınmayı destekleyen uygulamaları hayata 
geç�r�yoruz.

Ver� güvenl�ğ�n� ve özlük haklarını korumak, tüm çalıșanlarımız ve paydașlarımız �ç�n 
temel b�r öncel�kt�r. B�lg� güvenl�ğ� s�stemler�m�z� sürekl� gel�șt�r�yor, güncel tutuyoruz.
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İnsan kaynağı, süreçler ve görev tanımları; stratej�k hedeflerle uyumlu, 

esnek ve yen�l�kç� b�r yapı çerçeves�nde yen�den şek�llend�r�lmekte ve 

s�steml� şek�lde gözden geç�r�lmekted�r. Yüksek performans kültürü, 

hedef ve yetk�nl�k bazlı s�stemlerle desteklenmekted�r.

İnsan Kaynakları Yönet�m�m�z�n Ana İșlevler�

Organ�zasyonel Gel�ș�m

Çevreye, topluma ve �nsana duyarlı, yen�l�kç�, gel�ş�me açık ve yüksek 

mot�vasyona sah�p yetenekler� ş�rket�m�ze kazandırmak amacıyla, 

yetk�nl�k temell�, özenl� seç�m süreçler� yürütülmekted�r.

Seçme ve Yerleșt�rme

Sürekl� öğrenme ve gel�ş�m, kurum kültürümüzün ayrılmaz b�r 

parçasıdır.

Çalışanlarımızın yetk�nl�kler�n� artırmak �ç�n oryantasyon prog-

ramlarından tekn�k eğ�t�mlere, sosyal becer� atölyeler�nden �ç ve dış 

eğ�tmenlerle yürütülen oturumlara kadar kapsamlı eğ�t�m programları 

hayata geç�r�lmekted�r.

Eğ�t�m süreçler�, çalışan katılımıyla şek�llend�r�lmekte ve yıllık �ht�yaçlara 

göre d�nam�k b�ç�mde güncellenmekted�r.

Eğ�t�m Yönet�m�

Ş�rket �ç�ndek� başarı,  ölçüleb�l�r ve objekt�f kr�terlere göre 

değerlend�r�l�r. Fonks�yonel, b�reysel ve yönet�msel yetk�nl�kler�n 

değerlend�r�ld�ğ� performans s�stem�m�z; kar�yer planlaması, 

ödüllend�rme ve gel�ş�m alanlarının bel�rlenmes� �ç�n temel b�r araç 

olarak kullanılmaktadır.

Performans Yönet�m�

Kar�yer Yönet�m�

Çalıșan Profil�

İlköğret�m

Ortaöğret�m - L�se

Yüksek Öğren�m
%8

Toplam 
Çalıșan

234

%44

%48

Toplam 
Çalıșan

234

%9

%91

Erkek

Kadın

Çalıșanlarımız �ç�n hem kurum �ç� hem de bağlı ortaklıklar arasında yatay 

ve d�key kar�yer geç�șler�ne olanak tanıyor; �ș zeng�nleșt�rme yöntemler�yle 

yetk�nl�k gel�ș�m�n� destekl�yoruz.

Akfen Yen�leneb�l�r Enerj�’n�n �nsan kaynağı; yüksek bașarı mot�vasyonuna 

sah�p, takım çalıșmasına �nanan, zaman ve kaynakları etk�n yöneten, 

sürdürüleb�l�rl�k değerler�n� ben�msem�ș b�reylerden olușmaktadır.
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Farklılıkların b�r zeng�nl�k olduğuna �nanıyor, tüm b�reyler�n yetk�nl�kler�ne eș�t değer 

vererek, ad�l ve șeffaf süreçlerle �nsan kaynakları pol�t�kalarımızı yürütüyoruz.

İșgücümüzde kapsayıcılığı artırmanın sadece et�k b�r sorumluluk değ�l, aynı zamanda 

yen�l�kç�l�k kapas�tem�z� ve kurumsal dayanıklılığımızı güçlend�ren stratej�k b�r unsur 

olduğunun b�l�nc�ndey�z. Bu doğrultuda, �șe alım, terfi, ücretlend�rme ve eğ�t�m 

süreçler�nde ayrımcılığa yer verm�yor; ırk, renk, d�n, c�ns�yet, yaș, engell�l�k, meden� durum 

veya benzer� herhang� b�r temele dayalı farklı muameleye kes�nl�kle tolerans 

gösterm�yoruz.

Farklı deney�mler�n ve bakıș açılarının kurumsal yen�l�kç�l�ğ� artırdığına �nanıyor; çeș�tl�l�ğ� 

yalnızca et�k b�r �lke değ�l, aynı zamanda sürdürüleb�l�r bașarıya g�den stratej�k b�r unsur 

olarak görüyoruz. Bu kapsamda, tüm �nsan kaynakları süreçler�m�z� düzenl� olarak 

gözden geç�r�yor; ad�l, șeffaf ve eș�tl�kç� b�r yapıyla tüm çalıșanlarımızın potans�yel�n� 

gerçekleșt�rmeler�ne olanak sağlıyoruz.

İș ortamımızda çeș�tl�l�ğ� desteklemek ve çalıșanlarımızın farkındalığını artırmak 

amacıyla eğ�t�mler ve b�lg�lend�rme faal�yetler� düzenl�yoruz. Ayrıca, tüm çalıșanlarımızın 

�ș sağlığı, güvenl�ğ�, çevre b�l�nc� ve toplumsal sorumluluk alanlarında b�l�nçlenmes�n� 

sağlayarak, sürdürüleb�l�r b�r gelecek �ç�n ortak değer yaratmayı hedefl�yoruz.

WEPs İmzacısı İlk Hold�ng: Akfen

Akfen Hold�ng, B�rleșm�ș M�lletler Kadının Güçlenmes� Prens�pler�’n� 

(WEPs) �mzalayan Türk�ye’n�n �lk hold�ng� olarak, kadınların �ș gücüne 

eș�t ve etk�n katılımını savunmaktadır. Kadınların �ș hayatında 

güçlenmes�n� desteklemek, kadın l�derl�ğ� teșv�k etmek ve c�ns�yet 

temell� eș�ts�zl�kler� ortadan kaldırmak yönündek� çalıșmalarımız, 

WEPs �lkeler� doğrultusunda somut b�r kurumsal taahhüde 

dönüșmüștür.

Tüm çalıșanlarımız �ç�n eș�t fırsatlar sunan, farklılıkları gözeten ve 
kapsayıcılığı temel alan b�r çalıșma ortamı olușturmayı kurumsal b�r 
sorumluluk olarak görüyoruz.

Et�k Hat uygulamamız aracılığıyla, çalıșanlarımızın ayrımcılık veya et�k dıșı 
muameleler� güvenle b�ld�reb�leceğ� b�r yapı tes�s ett�k. Et�k Kurulumuz bu 
b�ld�r�mler� t�t�zl�kle değerlend�rerek gerekl� adımları �ved�l�kle atmaktadır. 
2024 yılı boyunca, ș�rket�m�zde ayrımcılığa da�r herhang� b�r vaka 
yașanmamıștır.

Çalıșanlarımızdan gelen ger� b�ld�r�mler�, talep ve öner�ler� düzenl� olarak değerlend�r�yor; 

anketler, toplantılar, b�reb�r görüșmeler ve çeș�tl� �let�ș�m kanallarıyla etk�n b�r �ç �let�ș�m 

mekan�zması sürdürüyoruz. Bu mekan�zma sayes�nde; ad�l ödüllend�rme s�stemler� 

gel�șt�r�yor, mot�vasyonu artırıcı stratej�ler uyguluyor ve tüm çalıșanlar �ç�n fırsat eș�tl�ğ�n� 

gözeten b�r çalıșma ortamı �nșa ed�yoruz.

Çalıșma koșullarımızı sadece profesyonel değ�l, aynı zamanda �nsan� değerler 

çerçeves�nde șek�llend�r�yoruz. Özel sosyal haklar, yan haklar ve �ș-özel yașam denges�n� 

gözeten esnek uygulamalarla çalıșanlarımızı hem �ș hem de sosyal yașamlarında 

destekl�yoruz. Ayrıca, teșv�k ve d�s�pl�n süreçler�n� yöneten s�stemat�k yapımız sayes�nde, 

�ș sürekl�l�ğ�, güvenl�k ve performans standartlarında kurumsal uyum sağlıyoruz.

L�derl�kten Gelen Güç: HeForShe Desteğ�m�z

Yönet�m Kurulu Bașkanımız Hamd� Akın ve Yönet�m Kurulu Üyem�z 

Pel�n Akın Özalp, B�rleșm�ș M�lletler Kadın B�r�m� tarafından bașlatılan 

küresel dayanıșma hareket� HeForShe’ye akt�f destek vererek, c�ns�yet 

eș�tl�ğ�n� l�derl�k düzey�nde sah�plenmekted�rler. Bu yaklașım, tüm 

organ�zasyon yapımızda toplumsal c�ns�yet eș�tl�ğ� b�l�nc�n�n yaygın-

lașmasına öncülük etmekted�r.

53
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Çalıșanlarımızın yetk�nl�kler�n� artırmak ve kar�yer gel�ș�mler�n� desteklemek üzere 

tasarlanan kapsamlı eğ�t�m programlarımız, yetenek yönet�m�m�z�n temel yapı tașlarını 

olușturmaktadır. Esnek çalıșma modeller�m�z ve �șyer� sağlığına yönel�k uygulamalarımız, 

çalıșanlarımızın �ș ve özel yașam denges�n� sağlıklı b�r șek�lde kurab�lmeler�ne olanak 

tanıyarak, günümüzün d�nam�k çalıșma normlarına hızlı uyum sağlamaktadır.

Performans yönet�m s�stem�m�z, ad�l ve b�reysel değerlend�rmen�n esas alındığı, �k� yönlü 

ger� b�ld�r�m mekan�zmalarıyla desteklenen b�r yapıya sah�pt�r. Çalıșanlarımızdan gelen 

ger� b�ld�r�mler doğrultusunda �y�leșt�rmeler yaparak, ș�rket�m�z�n sürekl� gel�ș�m kültürünü 

güçlend�rmektey�z.

Çeș�tl�l�k ve kapsayıcılık �lkeler� ș�rket�m�z�n temel değerler�nden olup, farklı kültürlerden 

gelen çalıșanlarımızın tümünü destekleyen ve kapsayıcı b�r �ș ortamı yaratan 

pol�t�kalarımız sayes�nde, yüksek düzeyde çalıșan memnun�yet� sağlanmaktadır.

Ücretlend�rme pol�t�kamızda adalet ve eș�tl�k temel prens�pler�m�zd�r. P�yasa koșullarına 

uygun, rekabetç� ve performansa dayalı ücretlend�rme modeller�m�zle, hem 

mot�vasyonu artırmayı hem de ș�rket�m�ze yen� yetenekler� çekmey� hedeflemektey�z. 

Üst düzey yönet�c�ler�m�z �ç�n bel�rlenen stratej�k ücretlend�rme esasları �se kurum �ç� 

denge ve sürdürüleb�l�rl�k perspekt�fin� sağlamaktadır.

Çalıșanlarımızın mot�vasyonunu artırmak ve �ș-özel hayat denges�n� desteklemek 

amacıyla sağladığımız yan haklar, poz�syon ve �ht�yaçlara göre çeș�tl�l�k göstermekted�r. 

Ș�rket aracı, yol ve yakıt desteğ�, özel sağlık s�gortası, b�reysel emekl�l�k g�b� avantajlarla 

b�rl�kte, esnek çalıșma ve d�j�tal �let�ș�m araçları g�b� modern uygulamalarla �ș ortamımızı 

desteklemektey�z.

Çalıșanlarımızın �ș deney�mler�n�, beklent�ler�n� ve memnun�yet düzeyler�n� objekt�f olarak 

değerlend�rmek amacıyla yılda b�r kez kapsamlı b�r Çalıșan Memnun�yet� Anket� 

gerçekleșt�r�yoruz. Ayrıca, �ș kaynaklı stres faktörler�n� tesp�t etmek ve bu stres�n 

çalıșanlar üzer�ndek� etk�s�n� ölçmek �ç�n Çalıșan Stres Sev�yes� Değerlend�rme Anket� 

uyguluyoruz.

2024 yılında 188 çalıșanımızın katılımıyla gerçekleșt�rd�ğ�m�z anket 
sonucunda memnun�yet skoru %85 olarak ölçülmüș olup, bu durum 
çalıșanlarımızın güçlü bağlılık ve yüksek �ș tatm�n�ne sah�p olduklarının açık 
gösterges�d�r.

2024 yılında 194 çalıșanımızın katılımıyla gerçekleșt�rd�ğ�m�z ‘Çalıșan Stres 
Sev�yes� Değerlend�rme Anket�’nde, poz�t�f stres sev�yes� skoru %81 olarak 
ölçülmüș; bu da düșük stres düzey�ne sah�p, sağlıklı ve destekley�c� b�r 
çalıșma ortamının varlığını göstermekted�r.

“Güçlü, șeffaf ve kapsayıcı b�r �șyer� kültürü olușturmak amacıyla, �let�ș�m 
kanallarımızı etk�n kullanıyor, her çalıșanımızın kend�n� �fade edeb�leceğ�, 
çeș�tl�l�k ve eș�tl�k prens�pler�yle desteklenen b�r ortam yaratıyoruz.

“
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Çalıșanlarımızın kar�yer yolculuklarını destekleyen, ad�l ve kapsayıcı b�r 
gel�ș�m ortamı sunmak, kurum kültürümüzü korumanın ve geleceğe 
tașımanın en öneml� unsurlarından b�r�d�r.

Performans yönet�m� sürec�m�z, Balanced 

S c o r e c a r d  ( B S C )  m e t o d o l o j � s � y l e 

șek�llend�r�lmekted�r. Bu yaklașım, çalıșan 

performansı �le ș�rket�n stratej�k hedefler� 

arasında güçlü b�r bağ kurulmasını sağlar. 

Stratej�k Sab�t Hedefler, F�nansal, Müșter� 

ve Yatırımlar, İș Süreçler� ve Organ�zasyonel 

Kapas�te olmak üzere beș ana boyuta 

dayanan bu s�stem, organ�zasyonel 

odaklanmayı artırırken stratej�k ger� b�ld�r�m 

mekan�zmalarını da güçlend�r�r. Tüm 

hedefler�n SMART kr�terler�ne (Spes�fik, 

Ölçüleb�l�r, Ulașılab�l�r, Gerçekç�, Zamanlı) 

uygun șek � lde  tan ımlanması  temel 

�lkem�zd�r.

Yetk�nl�k değerlend�rmes� kapsamında �se, 

çalıșanlarımızın bulunduğu poz�syonlara 

göre bel�rlenen yetk�nl�k bașlıkları ve 

davranıș göstergeler� esas alınarak ölçüm 

yapılmaktadır. Her davranıș, 5’l� ölçek 

üzer�nden puanlanır. N�ha� performans 

puanı ,  h e d ef  b a ș a r ı m ı  � le  yet k � n l � k 

yeterl�l�ğ�n�n b�rleș�m�nden olușur ve bu 

ağırlıklandırma, çalıșanın h�yerarș�k sev�yes� 

doğrultusunda fark l ı l ık  göstereb� l � r. 

Performans bașarı düzeyler�; “Sıra Dıșı 

Bașarı l ı” ,  “Çok Bașarı l ı” ,  “Bașarı l ı” , 

“Beklenen�n Altında”  ve “Gel�șmes� 

Gerekl�” olarak sınıflandırılmaktadır.

Çalıșanlarımızın kar�yerler�ne katkıda bulunmak adına, gerekl� araçlara ve kaynaklara 

kolay er�ș�m �mkanları sunuyoruz. Her b�r çalıșanımızın er�șeb�leceğ� çeș�tl� meslek� ve 

k�ș�sel gel�ș�m eğ�t�m programlarına er�ș�mler�n� sağlamak �ç�n planlamalar yapıyoruz. 

2024 yılında eğ�t�m programımızı yen�den șek�llend�rerek tüm çalıșanlarımızın bu 

fırsatlardan eș�t șek�lde yararlanab�lmes� �ç�n öneml� b�r adım daha attık. Bu adımlarla, 

çalıșanlarımızın kar�yerler�n� zeng�nleșt�rmeler�ne, b�lg� ve becer� düzeyler�n� 

artırmalarına, değ�șen �ș dünyası d�nam�kler�ne uyum sağlamalarına ve uzun vadel� 

hedefler�ne daha em�n adımlarla �lerlemeler�ne destek olmak b�z�m �ç�n stratej�k b�r 

öncel�kt�r.

2024 yılı �çer�s�nde hayata geç�rd�ğ�m�z yen�den yapılandırılmıș eğ�t�m 
programlarımız kapsamında; Çevresel, Sosyal ve Yönet�ș�m (ÇSY) 
konularında toplam 5.400 çalıșan*saat, İș Sağlığı ve Güvenl�ğ� (İSG) 
alanında �se 5.308 çalıșan*saat eğ�t�m gerçekleșt�r�lm�șt�r. 

Kar�yer gel�ș�m� süreçler�m�z, ș�rket �ç� terfi ve rotasyon �mkanlarıyla desteklenmekte, açık 

poz�syonlarda öncel�kle �ç aday değerlend�rmes� yapılmaktadır. Bu yaklașım, 

çalıșanlarımıza yen� fırsatlar sunarken kurum �ç� bağlılığı ve mot�vasyonu da 

güçlend�rmekted�r. Tüm değerlend�rme süreçler�m�z ad�l, șeffaf ve eș�tl�kç� prens�plere 

dayanmaktadır.

Performans değerlend�rme sürec�m�z, d�j�tal altyapı �le entegre ed�lm�ș P�k Onl�ne 

platformu üzer�nden yürütülmekted�r. Bu s�stem, �k� temel unsurdan olușur: hedef 

bel�rleme ve yetk�nl�k değerlend�rme. Her değerlend�rme dönem�nde çalıșanlar, görev 

tanımlarına uygun olarak b�reysel hedefler�n� bel�rler; bu hedefler �lg�l� yönet�c�ler� 

tarafından onaylanarak s�steme dah�l ed�l�r.

Bu kapsamlı değerlend�rme sürec�; pr�m 

ödemeler�, b�reysel gel�ș�m planları, 

eğ�t�m ve kar�yer yolculukları, terfi 

kararları ve gerekt�ğ�nde �y�leșt�rme 

odaklı yönlend�rmeler �ç�n temel b�r 

referans noktası  olușturmaktadır. 

Böylece hem çalıșanlarımızın kuruma 

olan bağlılığı ve mot�vasyonu artırılmakta 

hem de sürdürüleb�l�r yüksek performans 

kültürü desteklenmekted�r.

2024 yılı �t�barıyla performans ve kar�yer 

gel�ș�m� süreçler�ne 46 çalıșanımız akt�f 

olarak dah�l olmuștur; bu sayı, s�stem�n 

kapsayıcıl ığını artırmak yönündek� 

stratej�k hedefler�m�z�n b�r parçasıdır.

Çalıșan bașına ortalama eğ�t�m süres� 39,7 saat olarak kayded�lm�șt�r.“

“
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Fal�yetler�m�z�n merkez�ne �nsan sağlığını ve güvenl�ğ�n� koyuyor; 
çalıșanlarımızın ve paydașlarımızın güvenl�ğ�n� tehd�t edeb�lecek tüm 
r�skler� önlemeye yönel�k s�stemat�k, et�k ve sürdürüleb�l�r b�r yaklașım 
ben�ms�yoruz.

Bu yaklașımımız, yalnızca ulusal mevzuata uyumla sınırlı kalmayıp; İnsan Hakları Evrensel 

Beyannames�, ILO Sözleșmeler�, BM Küresel İlkeler Sözleșmes�, OECD Rehber İlkeler� ve 

Sürdürüleb�l�r Kalkınma Amaçları g�b� uluslararası referanslarla da desteklenmekted�r.

Tüm enerj� üret�m tes�sler�m�z ve merkez ofis�m�z, ISO 45001:2018 İș Sağlığı ve Güvenl�ğ� 

Yönet�m S�stem�’ne uygun șek�lde belgelend�r�lm�șt�r. Bu kapsamda, �ș yerler�ndek� tüm 

potans�yel tehl�keler�n bel�rlenmes�, r�sk anal�zler�n�n gerçekleșt�r�lmes� ve düzelt�c� 

faal�yetler�n uygulanması s�stemat�k olarak yürütülmekted�r.

Santraller�m�z�n tamamı “Çok Tehl�kel�” �ș yer� sınıfında yer aldığından, İSG 

uygulamalarında proakt�f yaklașımı esas alıyor; yüksek r�skl� faal�yetlerde önley�c� kültürü 

kurum kültürümüzün ayrılmaz b�r parçası hal�ne get�r�yoruz.

ISO 45001:2018 Sert�fikalı Yönet�m S�stem� �le Kurumsal Güvence

Çalıșma ortamlarında sağlıklı ve güvenl� koșulların sürdürüleb�l�rl�ğ�n� sağlamak amacıyla 

tüm santraller�m�zde düzenl� olarak kapsamlı ölçüm ve değerlend�rme çalıșmaları 

yürütülmekted�r. Aydınlatma sev�yeler�, termal konfor koșulları, ortam hava kal�tes� ve 

gürültü maruz�yet�ne �l�șk�n ölçümler, �lg�l� mevzuat ve �ș sağlığı ve güvenl�ğ� standartları 

doğrultusunda gerçekleșt�r�lmekted�r.

Elde ed�len ver�ler doğrultusunda, r�skl� maruz�yet durumlarına yönel�k düzelt�c� ve 

�y�leșt�r�c� aks�yonlar hızla hayata geç�r�lmekte; böylece çalıșanların maruz kaldığı ortam 

koșulları mevzuata ve sektörel �y� uygulamalara uygun șek�lde opt�m�ze ed�lmekted�r.

İSG süreçler�m�z�n etk�nl�ğ�, yalnızca belge bazında değ�l, düzenl� saha uygulamaları ve 

bağımsız denet�mlerle desteklenmekted�r.

Denet�m, İzleme ve Sürekl� İy�leșt�rme

2024 yılı �çer�s�nde �ș sağlığı ve güvenl�ğ� alanına toplam 15,1 m�lyon TL 
harcama gerçekleșt�r�lm�șt�r. Bu harcama, yalnızca koruyucu ek�pman ve 
tekn�k altyapı �y�leșt�rmeler�n� değ�l; aynı zamanda çalıșanların b�lg�, 
becer� ve farkındalık düzey�n� artırmaya yönel�k �nsan odaklı çalıșmaları 
da kapsamaktadır.

Katılımcılığı ve Farkındalığı Teșv�k Eden İSG Kültürü

2020 yılından bu yana her yıl düzenlenen İș Sağlığı Güvenl�ğ� ve Çevre Yarıșması, 

çalıșanlarımızın katılımını ve farkındalığını artırmaya yönel�k öneml� b�r uygulamadır. 

Yarıșma aracıl ığıyla İSG konularında örnek davranıș gösteren çalıșanlar 

ödüllend�r�lmekte; böylece �y� uygulamaların yaygınlașması teșv�k ed�lmekted�r.

Aylık İç Denet�mler (İSG Uzmanları Tarafından)

Ortak Sağlık ve Güvenl�k B�r�m� (OSGB) H�zmet�

Aylık İSG Dokümantasyon Tak�b�

Bağımsız Danıșman F�rma �le Yıllık Saha Denet�m�

Ortam Koșullarının İzlenmes� ve İy�leșt�r�lmes�
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2024 yılında, Akfen Yen�leneb�l�r Enerj�’de doğrudan �st�hdam ed�len çalıșanlarımız 

arasında sınırlı sayıda �șgünü kaybına yol açan �ș kazası gerçekleșm�șt�r. Uzun yıllardır 

kazasız ve meslek hastalığına rastlanmayan çalıșma ortamımızda bu durum, �st�sna� ve 

d�kkatle ele alınması gereken b�r gel�șme olarak değerlend�r�lm�șt�r.

Yıl sonu �t�barıyla doğrudan çalıșanlarımız �ç�n Toplam Kaza Oranı 4,03, İșgünü Kayıplı 

Kaza Oranı 0,18 olarak kayded�lm�șt�r. Yüklen�c� çalıșanlar arasında �se Toplam Kaza Oranı 

4,28, İșgünü Kayıplı Kaza Oranı 2,08 sev�yes�nde gerçekleșm�șt�r.

Bu doğrultuda, 2024 yılı boyunca yașanan �ș kazalarına �l�șk�n kök neden anal�zler� 

tamamlanmıș; güvenl�k prosedürler� güncellenm�ș, kr�t�k kontrol noktaları yen�den 

tanımlanmıș ve hem çalıșanlarımıza hem de yüklen�c�lere yönel�k kapsamlı eğ�t�m 

programları hayata uygulanmıștır.

2024 yılı �çer�s�nde İș Sağlığı ve Güvenl�ğ� konuları kapsamında 
ș�rket çalıșanlarımıza 4.140 çalıșan*saat, yüklen�c� firma 
çalıșanlarına 1.168 çalıșan*saat olmak üzere toplam 5.308 
çalıșan*saat eğ�t�m gerçekleșt�r�lm�șt�r.

Eğ�t�mler�n �çer�ğ� ve kapsamı, sektör gerekl�l�kler� ve yasal mevzuat doğrultusunda sürekl� 

güncellenmekte; güvenl� b�r �ș ortamı �ç�n b�lg�ye dayalı güçlü b�r kültür �nșa ed�lmekted�r.

Tüm İSG uygulamalarımız, R�sk, İș Sağlığı, Güvenl�ğ� ve Kal�te Çalıșma Grubu tarafından 

merkez� șek�lde �zlenmekte ve yönet�lmekted�r. Bu yapı, stratej�k kararların alınmasını, 

uygulamaların sahaya etk�n șek�lde yayılmasını ve kurumsal hedeflere ulașılmasını 

sağlamaktadır.

Eğ�t�mle Güçlenen İş Sağlığı ve Güvenl�ğ�

İș sağlığı ve güvenl�ğ� kültürünün kurum genel�nde yerleșmes�n� sağlamak amacıyla, hem 

kend� çalıșanlarımıza hem de yüklen�c� personellere yönel�k kapsamlı ve s�stemat�k 

eğ�t�m programları yürütülmekted�r. Bu eğ�t�mlerle, çalıșanların yalnızca yasal 

zorunlulukları karșılaması değ�l, aynı zamanda güvenl� davranıș alıșkanlıkları 

kazanmaları ve r�sk farkındalıklarının artırılması hedeflenmekted�r.

Eğ�t�mler, r�sk değerlend�rme ve tehl�ke tanımlama, ac�l durum yönet�m�, �lk yardım, 

elektr�k güvenl�ğ�, Elektr�k Kuvvetl� Akım Tes�sler� (EKAT) uygulamaları, yangın önleme ve 

müdahale, defans�f ve �ler� sürüș tekn�kler� g�b� kr�t�k bașlıkları kapsamaktadır. Ayrıca, 

rüzgar enerj� santraller�nde görevl� personeller �ç�n Küresel Rüzgâr Türb�nler� 

Organ�zasyonu (GWO) standartlarına uygun yüksekte çalıșma eğ�t�mler� de 

düzenlenmekted�r.

“ “



“ “

TOPLUMSAL SOSYAL SORUMLULUK VE YEREL EKONOMİYE KATKI

GELECEĞE YÖNELİK
SÜRDÜRÜLEBİLİR BÜYÜME

EKLERKURUMSAL 
PROFİLGİRİȘ İLKELERLE

GÜÇLENDİRİLMİȘ YÖNETİȘİM
SÜRDÜRÜLEBİLİRLİKTE

DEĞER ODAKLI YAKLAȘIM
İNSAN VE TOPLUM İÇİN

DEĞER YARATMA
DOĞAYLA UYUMLU

SORUMLULUK

06

ISO 26000 Sosyal Sorumluluk Yönet�m S�stem� sert�fikamız, ș�rket�m�z�n sosyal 

sorumluluk alanındak� kararlılığını ve uluslararası standartlara uygunluğunu tey�t 

etmekted�r.

Yerel �st�hdamı ve ekonom�k gel�ș�m� öncel�klend�rd�ğ�m�z  faal�yetler�m�zde, tekn�k 

eğ�t�m ve becer� gel�șt�rme programlarıyla yerel �ș gücünün güçlend�r�lmes�n� 

desteklemektey�z. Sürdürüleb�l�r enerj� üret�m�yle eș zamanlı olarak bölgesel 

kalkınmayı desteklemek ve yerel refahı artırmak amacıyla çalıșmalarımıza devam 

etmektey�z.

Sosyal Sorumluluk Pol�t�kamız doğrultusunda, sosyal sorumluluğu 
kurumsal k�ml�ğ�m�z�n ayrılmaz b�r parçası olarak görmekte ve 
faal�yet gösterd�ğ�m�z bölgelerde sürdürüleb�l�r kalkınmaya katkı 
sağlamayı öncel�klend�rmektey�z. Bu kapsamda, sadece 
uluslararası standartlara uyum sağlamakla kalmayıp, yerel 
ekonom�n�n güçlend�r�lmes�ne de özel önem ver�yoruz.

2024 yılı �çer�s�nde, faal�yet gösterd�ğ�m�z 24 farklı bölge ve yerleș�m 
b�r�m�nde, yerel toplumların �ht�yaçlarını öncel�klend�rerek kapsamlı 
sosyal sorumluluk projeler�n� hayata geç�rd�k. Altyapı, b�l�ș�m, eğ�t�m, 
güvenl�k ve temel sosyal �ht�yaçlar g�b� stratej�k öneme sah�p 
alanlarda gerçekleșt�rd�ğ�m�z desteklerle, yerel halkın yașam 
kal�tes�n�n artırılmasına ve bölgesel kalkınmanın sürdürüleb�l�r 
șek�lde �lerlemes�ne anlamlı katkılar sağladık.

2024 yılında, bölgesel kalkınmaya ve sosyal gel�ș�me yönel�k 
gerçekleșt�rd�ğ�m�z çalıșmalar kapsamında, çeș�tl� kurum ve 
kurulușlara 14,7 m�lyon TL tutarında destek sağlanmıștır.
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Türk�ye İnsan Kaynakları Sağlık ve Eğ�t�m Vakfı (TİKAV) �le kurduğumuz �ș b�rl�ğ�yle, 

toplumun sağlık, eğ�t�m ve ekonom�k gel�ș�m�ne yönel�k somut adımlar atıyor, 

sürdürüleb�l�r b�r gelecek �nșa etmek �ç�n kapsamlı projeler yürütüyoruz.

Yürüttüğümüz sosyal sorumluluk projeler�, yerel toplulukların b�lg� ve farkındalığını 

artırmaya, sağlıklı yașam kültürünü yaygınlaștırmaya ve çevresel duyarlılığı 

gel�șt�rmeye odaklanmaktadır. Eğ�t�m programları, sağlık taramaları ve çevresel 

farkındalık kampanyalarının yanı sıra, yerel ekonom�y� destekleyen g�r�ș�mlerle, 

b�reyler�n ve toplumun bütünsel kalkınmasına katkı sağlamayı hedefl�yoruz.

Geleceğ�n Mühend�sler�ne Tam Destek

2024 yılında, Esk�șeh�r Tekn�k Ün�vers�tes� Mult�-d�s�pl�ner Mühend�sl�k Fakültes� 

h�drojenle çalıșan araç projes� H�droana Ek�b�’n�n ana sponsoru ve İstanbul Tekn�k 

Ün�vers�tes� ZES Güneș Arabası Ek�b�’n�n altın sponsoru olarak katkı sağladık. Bu 

desteklerle genç mühend�s adaylarının yen�l�kç� projeler üretmeler�ne ve ülkem�z�n 

teknoloj� alanındak� gel�ș�m�ne katkıda bulunmayı hedeflemektey�z.

Cumhur�yet’�n 101. yılı onuruna 101 Akfen Gönüllüsü olarak 46. İstanbul Maratonu’na katılarak, 

Türk�ye İnsan Kaynakları Eğ�t�m ve Sağlık Vakfı’nın (TİKAV) “Eğ�t�mde Eș�tl�k Projes�”ne destek 

verd�k.

İy�l�k Peș�nde Koș Platformu üzer�nden yürütülen kampanya �le, Doğu ve Güneydoğu Anadolu 

bölgeler�nde ün�vers�te öğren�m� gören gençler �ç�n bağıș toplayarak TİKAV’ın 25 yıldır sürdürdüğü 

B�reysel Gel�ș�m Programı’na katkı sağladık.

Cumhur�yet’�n 101. Yılında Eğ�t�m İç�n B�rl�kte Koștuk

TİKAV �ș b�rl�ğ�yle 2017 yılında bașlattığımız 

“Kırsal Bölge Eğ�t�m Sem�nerler�” projem�zle, 

kırsal bölgelerde yașayan kadınların toplumsal 

hayata daha akt�f katılımını desteklemey� 

hedefl�yoruz. Bugüne kadar yüz yüze eğ�t�m 

verd�ğ�m�z bu proje sayes�nde, b�reysel gel�ș�m� 

destekleyen �çer�klerle toplamda 9.300 kadına 

doğrudan ulașmayı bașardık.

Kırsal Bölge Eğ�t�m Sem�nerler� �le 
Kadınların Güçlenmes�ne Katkı 
Sunuyoruz

TOPLUMSAL SOSYAL SORUMLULUK VE YEREL EKONOMİYE KATKI
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D�j�taldek� Ayak İz�m�z

2024 yılı boyunca kırsal bölgelerde yașayan kadınlar ve a�leler�ne d�j�tal platformların b�l�nçl�, 
güvenl� ve doğru kullanımı üzer�ne farkındalık eğ�t�mler� ver�lm�șt�r. Güneș, rüzgâr ve h�droelektr�k 
santraller�m�z�n bulunduğu 18 �ldek� 27 farklı lokasyonda gerçekleșt�r�len eğ�t�mlerle, d�j�tal 
mecraların yanlıș kullanımının yol açab�leceğ� hukuksal, sosyal, fiz�ksel ve ps�koloj�k r�sklere d�kkat 
çek�lm�șt�r.

El Ele B�rl�ktey�z Burs Programı

Tasarruf Ev�m�zde Gelecek El�m�zde

6 Șubat 2023’te meydana gelen Kahramanmaraș merkezl� depremler�n ardından, Akfen 
Yen�leneb�l�r Enerj� olarak, Akfen Hold�ng ve Acac�a Maden İșletmeler� �le b�rl�kte, TİKAV 
koord�nasyonunda öneml� b�r dayanıșma adımı attık. Bu kapsamda, a�les� deprem bölges�nde 
yașayan ve afetten doğrudan etk�lenen 3.000 ün�vers�te öğrenc�s�ne, öğren�m hayatları boyunca 
aylık burs desteğ� sağladık.

Kırsal bölgede yașayan kadınları, enerj� türler� �çer�s�nde mal�yet� yüksek olan elektr�k enerj�s�n�n; 
�kame ed�lemeyen temel kaynağımız suyun akıllıca ve b�l�nçl� kullanımı konusunda b�lg�lend�rerek 
hem ev ekonom�s�ne hem de ülken�n ve dünyanın ekoloj�k denges�ne katkı sağlamak 
amaçlanmıștır.

Yıl

Katılımcı Sayısı

Çalıșma Yapılan 
Lokasyon Sayısı

2024

27

2500 K�ș�

Yıl

Katılımcı Sayısı

Çalıșma Yapılan 
Lokasyon Sayısı

Yıl

Katılımcı Sayısı

Çalıșma Yapılan 
Lokasyon Sayısı

2023

-

3000 Öğrenc�

2020-2023

27

2500 K�ș�
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H�jyen Sağlıktır

Kırsal bölgelerde yașayan ve beden gücü �le 
çalıșan kadınların sağlıklı yașam sürmeler� �ç�n 
temel vücut ve bes�n h�jyen� konularında 
b�l�nçlend�r�lmes� hedeflem�șt�r. Bu sem�nerler, 
sadece sağlıklı yașam alıșkanlıkları kazan-
dırmakla kalmayıp aynı zamanda toplulukları 
güçlend�rmey� amaçlamıș, sağlıklı b�r geleceğe 
doğru adım atılmasına katkı sağlamıștır.

Önce Sağlık

18 yaș üstü kadınlara yönel�k �lkyardım, temel 
sağlık b�lg�ler�, kanser taramaları, muayene 
rut�nler�, kadın hastalıkları ve organ bağıșı 
konularında uygulamalı sem�nerler düzen-
lenm�șt�r. Amaç, kadınların sağlık b�l�nc�n� 
artırmak, yanlıș sağlık müdahaleler�n� önlemek, 
muayenelere yönel�k önyargıları azaltmak ve 
özell�kle kadın hastalıklarına karșı zamanında 
önlem alınmasına katkı sağlamaktır.

Yıl

Katılımcı Sayısı

Çalıșma Yapılan 
Lokasyon Sayısı

2019

23

2000 K�ș�

Yıl

Katılımcı Sayısı

Çalıșma Yapılan 
Lokasyon Sayısı

2018

17

1500 K�ș�
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Faal�yetler�m�z�n her așamasında șeffaflık, katılımcılık ve hesap 
vereb�l�rl�k �lkeler�n� esas alıyor; tüm paydașlarımızla açık, �k� yönlü ve 
sürekl� b�r �let�ș�m kurmayı stratej�k b�r öncel�k olarak görüyoruz. Türk�ye 
genel�nde HES, RES ve GES yatırımlarımızla yürüttüğümüz yen�leneb�l�r 
enerj� üret�m faal�yetler�m�z�, yalnızca çevresel ve ekonom�k çıktılarla 
değ�l, aynı zamanda sosyal paydaș etk�ler�yle b�rl�kte değerlend�r�yor; tüm 
�ș süreçler�m�z� bu doğrultuda paydașlarımızla b�rl�kte șek�llend�r�yoruz.

Yönet�m Kurulu Toplantısı

Genel Kurul Toplantısı

Yatırımcı Sunumları/ Telefon Konferansları

E-posta / KAP Açıklamaları

Yatırımcı İl�șk�ler� B�r�m�

Yılda 4 Kez

Yılda 1 Kez

Sürekl�

Sürekl�

Sürekl�

H�ssedarlar ve 
Yatırımcılar

Paydaș Grubu İlet�ș�m Kanalları İlet�ș�m Sıklığı

Onl�ne / Yüz Yüze Toplantılar

V�deo Konferanslar / Web Sem�nerler�

Eğ�t�m ve Gel�ș�m Programları

Memnun�yet Anketler�

Sosyal Etk�nl�kler

E-posta / Sosyal Medya

Sürekl�

Sürekl�

Sürekl�

Yılda 1 Kez

Yılda 4 Kez

Sürekl�

Çalıșanlar

Onl�ne / Yüz Yüze Toplantılar

Kurumsal Web S�tes�

Sürdürüleb�l�rl�k Raporu

Faal�yet Raporu

Sürekl�

Sürekl�

Yılda 1 Kez

Yılda 4 Kez

Kamu Kurum 
ve Kurulușları

Sözleșmeler / Anlașmalar

Onl�ne / Yüz Yüze Toplantılar

E-posta / Telefon

Yılda 1 Kez

Sürekl�

Sürekl�

Tedar�kç�ler ve
Alt Yüklen�c�ler

Onl�ne / Yüz Yüze Toplantılar

Ger� B�ld�r�m S�stem�

Müșter� Portalı

E-posta / Sosyal Medya

Sürekl�

Sürekl�

Sürekl�

Sürekl�

Müșter�ler

Onl�ne / Yüz Yüze Toplantılar

Telefon Konferansları

Yatırımcı İl�șk�ler� B�r�m�

Mal� Raporlama / B�lg�lend�rme 

Sürekl�

Sürekl�

Sürekl�

Sürekl�

F�nans 
Kurulușları

Paydaș Grubu İlet�ș�m Kanalları İlet�ș�m Sıklığı

Onl�ne / Yüz Yüze Toplantılar

Web S�tes� /  E-posta /  Sosyal Medya
Sürekl�

Derecelend�rme 
Kurulușları

Halkın Katılımı Toplantıları (ÇED)

Yüz Yüze Görüșmeler / Telefon

Web S�tes� / E-posta / Sosyal Medya

B�lg�lend�rme Afișler� / Broșürler

ÇED Sürec�nde

Sürekl�

Sürekl�

Yılda 1 Kez

Yerel 
Topluluklar

S�v�l Toplum 
Kurulușları 
(STK’lar)

Onl�ne / Yüz Yüze Toplantılar

Web S�tes� /  E-posta /  Sosyal Medya
Sürekl�

Medya

Denet�m ve 
Danıșmanlık 
Ș�rketler�

Onl�ne / Yüz Yüze Toplantılar

Web S�tes� /  E-posta /  Sosyal Medya

Onl�ne / Yüz Yüze Toplantılar

Web S�tes� / E-posta

Sürekl�

Sürekl�
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B�rleșm�ș M�lletler Küresel İlkeler Sözleșmes� 
(Un�ted Nat�ons Global Compact- UNGC)

B�rleșm�ș M�lletler Kadının Güçlenmes� Prens�pler� 
(Women's Empowerment Pr�nc�ples- WEPs)

İș Dünyası ve Sürdürüleb�l�r Kalkınma Derneğ� (SKD Türk�ye) Türk�ye Rüzgâr Enerj�s� B�rl�ğ� (TUREB)

Türk Sanay�c� ve İș Adamları Derneğ� (TÜSİAD) Türk G�r�ș�m ve İș Dünyası Konfederasyonu (TÜRKONFED)

Türk�ye Kurumsal Yönet�m Derneğ� (TKYD) Türk�ye Genç İș Adamları Derneğ� (TÜGİAD)

Uluslararası Güneș Enerj�s� Topluluğu Türk�ye (GÜNDER) Dıș Ekonom�k İl�șk�ler Kurulu (DEİK)

Güneș Enerj�s� Sanay�c�ler� ve Endüstr�s� ve Derneğ� (GENSED) Güneș Enerj�s� Yatırımcıları Derneğ� (GÜYAD)

Enerj� T�caret� Derneğ� (ETD) Elektr�k Üret�c�ler� Derneğ� (EÜD)

Uluslararası Yatırımcılar Derneğ� (YASED) Yatırımcı İl�șk�ler� Derneğ� (TÜYİD)

Yönet�m Kurulunda Kadın Derneğ� (YKKD) Türk�ye İș Kadınları Derneğ� (TİKAD)

Solarbaba Türk�ye A�le İșletmeler� Derneğ� (TAİDER)

Türk�ye Kal�te Derneğ� (KalDer) Türk�ye İnsan Yönet�m� Derneğ� (PERYÖN)

Dünya Ekonom�k Forumu- Küresel Șek�llend�r�c�ler Topluluğu Genç Bașkanlar Örgütü (Young Pres�dents Organ�zat�on- YPO)

Yuvam Dünya Derneğ� Türk�ye İnsan Kaynakları Eğ�t�m ve Sağlık Vakfı (TİKAV)

Den�z Tem�z Derneğ� (TURMEPA) Tüm Atık ve Çevre Yönet�m� Derneğ� (TAYÇED)
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Sürdürüleb�l�rl�k Odağında Yatırımlarla Dönüșüm

Sürdürüleb�l�r F�nansman ve Yatırım

GELECEĞE YÖNELİK 
SÜRDÜRÜLEBİLİR BÜYÜME
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703 MW kurulu gücümüzle ve yatırımını planladığımız projeler�m�zle 
Türk�ye’n�n enerj� bağımlılığını azaltmaya ve yen�leneb�l�r kaynaklarla 
tem�z enerj� üretmeye odaklanıyoruz. Odağımızı sadece tem�z enerj� 
üretmekle sınırlandırmıyor, çevre b�l�nc� yüksek, enerj� sektöründe 
dönüșümü yönlend�ren ve gelecek kușaklara sürdürüleb�l�r enerj�yle 
güçlenen Türk�ye bırakmayı hedefleyen b�r v�zyonla süreçler�m�ze devam 
ed�yoruz.

Türk�ye'n�n dört b�r yanında çeș�tlend�r�lm�ș, çevre dostu ve uzun vadel� değer yaratan 

yatırımlarımıza sürdürüleb�l�rl�k �lkeler�m�z doğrultusunda devam ed�yoruz. Stratej�k 

büyüme adımlarımız h�br�t projelerden kapas�te artıșlarına, enerj� depolamadan satın 

almalara kadar gen�ș b�r yelpazede șek�llenmekted�r.

H�br�t GES Yatırımları �le Kaynak Ver�ml�l�ğ�n�n Artırılması

Yardımcı kaynak entegrasyonu kapsamında, 6 rüzgâr ve 1 h�droelektr�k santral�m�ze 

toplam 94,8 MW kapas�tel� h�br�t GES kurulumu planlanmıștır. Bu kapsamda 86 MW’lık 

h�br�t GES projeler�ne �l�șk�n sözleșmeler �mzalanmıș ve �nșaat faal�yetler� 

bașlatılmıștır. Aralık 2024 �t�barıyla Sarıtepe H�br�t GES'�n �lk fazı (3,95 MW) devreye 

alınmıștır

Rüzgâr Santraller�nde Kapas�te Artıșı �le Operasyonel Ölçekleme

Elektr�k P�yasası L�sans Yönetmel�ğ� değ�ș�kl�kler� doğrultusunda, 5 RES projem�zde (Den�zl�, 

Kocalar, Hasanoba, Üçpınar, Sarıtepe) toplam 92,4 MW �lave kapas�te �ç�n l�sans bașvuruları 

gerçekleșt�r�lm�ș, yasal �z�n süreçler� tamamlanmıștır. 102 MW’lık ek kapas�te artıșı 

projeler�ne �l�șk�n sözleșmeler �mzalanmıș ve �nșaat faal�yetler� bașlatılmıștır.

Depolamalı Üret�m Tes�sler� �le Enerj� Arz Güvenl�ğ�n�n Güçlend�r�lmes�

Enerj� arz-talep denges�n� destekleyecek șek�lde, 6 farklı lokasyonda toplam 285 MW üret�m 

ve 285 MW depolama kapas�tes�ne sah�p tes�sler �ç�n önl�sanslar alınmıștır. Çanakkale, 

Erzurum, Amasya, Aydın, Osman�ye ve Van �ller�nde gel�șt�r�len bu projeler, șebeke 

esnekl�ğ�n� artırarak sürdürüleb�l�r enerj� altyapısına stratej�k katkı sağlayacaktır.
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2020 yılında gerçekleșt�r�len 80 MW kurulu güce sah�p santral satın alımıyla b�rl�kte ș�rket�m�z, 

büyüme v�zyonunu yalnızca yen� projelerle değ�l, aynı zamanda stratej�k satın alma 

fırsatlarıyla da desteklemekted�r. Yurt �ç� ve yurt dıșındak� satın alma olanakları proakt�f 

b�ç�mde değerlend�r�lmekte, s�nerj� yaratacak yatırımlar tak�p ed�lmekted�r.

Yatırım Stratej�m�z ve Kr�terler�m�z

2024 yılı �t�barıyla, h�br�t GES projeler�m�z�n �lk fazının devreye alınmasıyla b�rl�kte 
toplam 703 MW kurulu güce ulașılmıștır. Devam eden yatırım programımız 
doğrultusunda, 2025 yılı sonu �t�barıyla toplam kurulu gücümüzün yaklașık 887 
MW sev�yes�ne, 2027 yılı sonunda �se yaklașık 1.200 MW sev�yes�ne çıkarılması 
hedeflenmekted�r.

Planlanan yatırımlar sayes�nde, yılda yaklașık 297 b�n hanen�n elektr�k �ht�yacı 
tem�z kaynaklardan karșılanab�lecekt�r.

Stratej�k Satın Almalar �le Portföy Der�nl�ğ�n�n Artırılması Yeș�l H�drojenle Sürdürüleb�l�r Enerj� Dönüșümü

Küresel enerj� dönüșümünde Yeș�l H�drojen, tem�z enerj� s�stemler�n�n öneml� b�r b�leșen� 
hal�ne gelm�șt�r. Akfen Yen�leneb�l�r Enerj� olarak, Yeș�l H�drojen üret�m�nde akt�f rol 
almayı hedefl�yoruz. H�drojen�n üret�m�, tașınması ve dağıtımı süreçler�nde yen� fırsatlar 
gel�șt�rerek Türk�ye’de sürdürüleb�l�r b�r h�drojen ekonom�s�n�n olușmasına katkı 
sağlamayı amaçlıyoruz. Bu doğrultuda, Türk�ye’n�n güney�nde gerçekleșt�rmey� 
planladığımız Yeș�l H�drojen üret�m projes� �ç�n ön araștırma ve gel�șt�rme çalıșmalarına 
bașladık. Proje kapsamında, endüstr� ve ulașım sektörler�nde kullanılmak üzere yıllık 
500 ton Yeș�l H�drojen üretmey� hedefl�yoruz. Böylece, enerj� kaynaklarının 
çeș�tlend�r�lmes�yle b�rl�kte Türk�ye’n�n sürdürüleb�l�r ve düșük karbonlu enerj� 
geleceğ�ne güçlü b�r katkı sağlanacaktır.

Fos�l kaynaklara dayalı h�çb�r projeye yatırım yapılmaz.

ESG pol�t�kalarımızla uyumlu projelere öncel�k ver�l�r.

F�nansal sürdürüleb�l�rl�k ve uzun vadel� güvence esas alınır.

Yasal ve sözleșmesel uyumluluk gözet�l�r.

Portföy çeș�tl�l�ğ� ve coğrafi denge hedeflen�r.
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SÜRDÜRÜLEBİLİR BÜYÜME

Yatırım Harcamaları 

2024 yılında yaklașık 1,98 m�lyar TL 

tutarında öneml� b�r yatırım harcaması 

gerçekleșt�r�lm�șt�r. Bu yatırımların büyük 

kısmı, h�br�t güneș enerj�s� santraller� ve 

rüzgâr enerj�s� santraller�n�n kapas�te 

artırımlarına yönel�kt�r.

F�nansman açısından, 2024 sonunda 

�mzalanan kred� sözleșmeler�yle öneml� 

tutarlarda kaynak sağlanmıș ve 50 

m�lyon ABD Doları kred� kullanımı 

yapılmıștır.

Yatırım programımız �k� așamalı olarak 

planlanmıștır. İlk așamada, 2024 ve 

2025 dönem�nde h�br�t GES ve RES 

kapas�te artırımları öncel�kl� olup, 

yaklașık 150-165 m�lyon USD tutarında 

yatırım �le 190-200 MW ek kurulu güç ve 

400.000-425.000 MWh üret�m artıșı 

hedeflenmekted�r. Bu yatırımların yıllık 

FAVÖK katkısının yaklașık 26 m�lyon USD 

olması beklenmekted�r.

İk�nc� așamada �se 2025-2027 yılları arasında 

güneș ener j �s �  ve elektr �k  depolama 

tes �s ler �ne odaklanı lacakt ı r.  Burada 

hedeflenen yatırım tutarı 400-440 m�lyon 

USD c�varındadır. Bu yatırımla, 295-325 MW 

ek kurulu güç ve 950.000-1.080.000 MWh 

üret�m artıșı sağlanması ve yıllık yaklașık 39 

m�lyon USD FAVÖK katkısı elde ed�lmes� 

planlanmaktadır.  Depolamal ı  üret �m 

tes�sler�, �lk 10 yıl YEKDEM kapsamında 

değerlend�r�lecekt�r.

Sonuç olarak, bu �k� așamalı yatırım programı 

2027 yılı sonuna kadar tamamlandığında, 

ș�rket�m�z�n kurulu gücünü öneml� ölçüde 

artırması, üret�m kapas�tes�n� güçlend�rmes� 

ve FAVÖK’te yaklașık 65 m�lyon USD tutarında 

ek  katk ı  sağ laması  bek lenmekted� r. 

Ș�rket�m�z, bu yatırımlarla sürdürüleb�l�r 

büyüme hedefler�ne kararlılıkla �lerlemekte, 

finansman kaynaklarını etk�n kullanarak 

p�yasa d�nam�kler�ne uyum sağlamaya 

devam etmekted�r.

2024 yılı, enerj� p�yasalarında yașanan bel�rs�zl�kler�n ve makroekonom�k dalgalanmaların 

etk�s�n�n sürdüğü b�r dönem olmuștur. Akfen Yen�leneb�l�r Enerj� olarak bu dönemde de uzun 

vadel� değer yaratma odağımızdan sapmadan, finansal dayanıklılığımızı koruyarak ve 

stratej�k yatırımlarla büyümey� sürdürerek faal�yetler�m�z� bașarıyla yürüttük.

USD bazlı gel�r yapımız, YEKDEM destek mekan�zmasındak� güçlü portföyümüz ve d�s�pl�nl� 

finansal yönet�m anlayıșımız, p�yasa dalgalanmalarını etk�n șek�lde yönetmem�z� 

sağlamıștır. 2024 yılında satıș gel�rler�m�z yaklașık 5,1 m�lyar TL olarak gerçekleșm�șt�r. Bu 

dönemde gel�rler�m�z üzer�nde etk�l� olan temel unsurlar; üret�m sev�yes�ndek� azalma, spot 

p�yasadak� elektr�k fiyatlarının düșüșü ve karbon kred�s� satıș gel�rler�n�n sınırlı sev�yede 

kalması olmuștur.

Ș�rket�m�z�n 2024 yılı elektr�k satıș fiyatı ortalama 81,6 USD/MWh sev�yes�nde 

gerçekleșm�șt�r. Spot p�yasada olușan fiyatların dolar bazında düșüș göstermes�, YEKDEM 

kapsamı dıșında kalan elektr�k satıș gel�rler�n� sınırlayıcı yönde etk�lem�șt�r. C�roda öneml� b�r 

paya sah�p olan YEKDEM kapsamındak� satıșlar, 2024 yılında toplam gel�r�n %91’�n� 

olușturmuș; kalan %9’luk bölüm �se YEKDEM süres� sona eren h�droelektr�k santraller�m�z�n 

spot p�yasaya yaptığı satıșlardan kaynaklanmıștır.

Toplam Varlıklar

31.12.2024

49.618.465

29.500.146

0,25

0,59

5.097.377

2.900.429

%56,9

1.160.501

169.595

F�nansal Göstergeler (b�n TL)

Toplam Özsermaye

Net F�nansal Borç / Özkaynaklar

Özkaynak / Toplam Varlıklar

Satıș Gel�rler�

FAVÖK

FAVÖK Marjı

Amort�sman

Net Dönem Kârı

31.12.2023

49.926.058

22.033.793

0,63

0,44

6.299.589

4.061.973

%64,5

1.086.896

6.569.784
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EKLER
Performans Tabloları

B�rleșm�ș M�lletler Küresel İlkeler Sözleșmes� (UNGC) İçer�k İndex�

B�rleșm�ș M�lletler Kadının Güçlend�r�lmes� Prens�pler� (UN WEPs) İndex�

GRI İçer�k İndex�
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Çalıșan Demografis�

20

1

15

4

1

0

1

0

20

18

2

0

4

Toplam

Beyaz Yakalı Çalıșan Sayısı

Mav� Yakalı Çalıșan Sayısı

Tașeron Çalıșan Sayısı

ÇALIȘMA SÜRESİNE GÖRE ÇALIȘAN SAYISI

Toplam

30 Yaș Altı

30-50 Yaș Arası (30 ve 50 Yaș Dah�l Olmak Üzere)

50 Yaș Üstü

YAȘA GÖRE ÇALIȘAN SAYISI

Toplam

30 Yaș Altı

30-50 Yaș Arası (30 ve 50 Yaș Dah�l Olmak Üzere)

50 Yaș Üstü

YIL İÇİNDE YENİ İȘE ALINAN ÇALIȘANLAR

Toplam Çalıșan Sayısı

Beyaz Yakalı Çalıșan Sayısı 

Mav� Yakalı Çalıșan Sayısı 

Toplu İș Sözleșmes� Kapsamındak�/Send�kalı Çalıșan Sayısı

Tașeron Çalıșan Sayısı

TOPLAM İSTİHDAM ErkekKadın

2021

Erkek Erkek ErkekKadın Kadın Kadın

2022 2023 2024

213

69

144

137

193

12

167

14

6

4

2

0

193

51

142

0

133

0

0

0

0

212

23

176

13

44

16

27

1

212

56

156

0

95

0

0

0

0

17

1

14

2

2

1

1

0

17

15

2

0

4

229

71

158

99

213

28

170

15

17

3

11

3

15

6

9

0

3

2

0

1

21420

49

165

0

17

3

0

964

234

66

213

51

162

0

95

17

15

2

0

4

230

66

164

99

0

0

0

0

168

100

0

0

0

0

214

20

176

18

20

5

10

5

9

2

7

0

4

3

0

1

Sosyal Göstergeler
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0-5 Yıl Süreyle Çalıșan Sayısı (5 Yıla Kadar)

5-10 Yıl Süreyle Çalıșan Sayısı (10 Yıla Kadar)

10 Yıl ve Üzer� Süreyle Çalıșan Sayısı

Doğum/Ebeveynl�k İzn�nden Yararlanan Çalıșan Sayısı

Doğum/Ebeveynl�k İzn�n�n Sona Ermes�nden Sonra İșe 

Dönen Çalıșan Sayısı

Toplam

30 Yaș Altı

30-50 Yaș Arası (30 ve 50 Yaș Dah�l Olmak Üzere)

50 Yaș Üstü

ErkekKadın

2021

Erkek Erkek ErkekKadın Kadın Kadın

2022 2023 2024

KIDEM

YÖNETİCİLER

DOĞUM / EBEVEYNLİK İZNİ

24

4

18

2

4

0

2

2

12

0

10

2

3

0

3

0

12% 7%

ÇALIȘAN DEVRİ

İșten Ayrılan Toplam Çalıșan Sayısı

İșten Ayrılan 30 Yaș Altı Çalıșan Sayısı

İșten Ayrılan 30-50 Yaș Arası Çalıșan Sayısı (30 ve 50 Yaș Dah�l)

İșten Ayrılan 50 Yaș Üstü Çalıșan Sayısı

Kend� İsteğ�yle İșten Ayrılan Çalıșanlar Kapsanarak 
Hesaplanan Çalıșan Dev�r Oranı

1

1

0

0

8

3

5

0

4%

5

7

5

50

73

89

5

5

7

56

55

102

9

5

6

61

38

115

0

0

7

7

0

0

6

6

0

0

6

6

5

0

5

0

30

2

26

2

6

0

5

1

26

2

23

1

8

0

6

2

26

2

23

1

1

0

1

0

4%

7

0

6

1

9

6

5

44

91

58

0

0

6

6

3

0

3

0

25

0

24

1

0

0

1

0

0

0

2

0

0

0

2

0

0

0

1

0

ErkekKadın

2021

Erkek Erkek ErkekKadın Kadın Kadın

2022 2023 2024

C�ns�yete Göre Engell� Çalıșan Sayısı

Yabancı Uyruklu Çalıșan Sayısı
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Toplam İSG Eğ�t�m Saat�

Toplam Akfen Yen�leneb�l�r Enerj� ÇSY Eğ�t�m Saat�*

Eğ�t�m Alan Çalıșan Sayısı

2021

Doğrudan F�rma 
Çalıșanları

Yüklen�c� F�rma 
Çalıșanları

2022 2023 2024

Doğrudan F�rma 
Çalıșanları

Doğrudan F�rma 
Çalıșanları

Doğrudan F�rma 
Çalıșanları

Yüklen�c� F�rma 
Çalıșanları

Yüklen�c� F�rma 
Çalıșanları

Yüklen�c� F�rma 
ÇalıșanlarıİȘ SAĞLIĞI VE GÜVENLİĞİ

Ölümlü Kaza Sayısı

Meslek Hastalığı Sayısı

Tıbb� Müdahale Gerekt�ren Kaza Sayısı

Kayıp Zamanlı İș Kazası Sayısı

Kayıp İș Günü Sayısı

Kayıp Zamanlı Kaza Oranı*

Toplam Kayded�leb�l�r Olay Oranı**

00

0

1

0

0

1

0

00

0

0,64

0

0,42

00

0

0

0

0

0

0

00

0

0

0

0,39

00

0

0

0

1

1

0

07

0

0,770,54

0,33

*Kaza ağırlık oranı=Toplam Kayıp Gün Sayısı / Toplam Çalıșma Günü X 1.000

**Kaza sıklık oranı=Toplam Kaza Sayısı / Toplam Çalıșma Saat� X 1.000.000

*** 2024 yılı yüklen�c� personel ver�ler�, devam eden projelerle sınırlı olup, dönem �çer�s�nde bașlatılan yen� �nșaat faal�yetler�nde görev alan çalıșanları �çermemekted�r.

00

0

1

1

0

2

2

7011

2,28

4,08

0,18

4,03

İș Sağlığı ve Güvenl�ğ� Göstergeler�

Eğ�t�m Göstergeler�

5.4885.928

3.184

189

4.296

205

8.430

2.305

247

2021 2022 2023

Doğrudan F�rma Çalıșanları

2024

4.140

4.310

201

1.264

788

95

1.724

1.678

133

2.836

1.314

75

2021 2022 2023 2024

1.168

1.090

69

Yüklen�c� F�rma Çalıșanları

*Akfen Yen�leneb�l�r Enerj� Çevresel, Sosyal ve Yönet�ș�m (ÇSY) eğ�t�m programı kapsamında çalıșanlara Et�k İlkeler ve Uyum, Çeș�tl�l�k, Eș�tl�k ve Kapsayıcılık, Stres Yönet�m�, D�j�talleșme 
ve B�lg� Güvenl�ğ�, Sürdürüleb�l�rl�k İlkeler� ve Uyum, Çevre Etk�leș�m, Çevresel Ac�l Durumlar, B�yoçeș�tl�l�k, Enerj� Ver�ml�l�ğ�, İkl�m Değ�ș�kl�ğ�, Sera Gazı Yönet�m�, Su Yönet�m�, Atık Yönet�m�- 
Sıfır Atık, Kültürel M�rasın Korunması, Teșv�k- Ceza S�stem� vb. konularda eğ�t�m ver�lmekted�r.
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Kapsam 1

Kapsam 2

Kapsam 3

Toplam Em�syon (tCO2e)

2021 2022 2023 2024

Çevresel Göstergeler

ELEKTRİK ÜRETİM MİKTARLARI (MWh)

489.727,85

195.512,40

974.394,77

1.659.635,01

ENERJİ TÜKETİM MİKTARLARI

4.926,73 

19.295,03 

129.311,20

SERA GAZI EMİSYONLARI (tCO2)
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453.000,00

203.400,00

1.049.500,00

1.705.900,00

3.158,20

65.126,70

62.181,20

H�droelektr�k Santraller�

Güneș Enerj� Santraller�

Rüzgâr Enerj� Santraller�

Toplam Elektr�k Üret�m M�ktarı (MWh)

549.500,00

192.400,00

1.016.000,00

1.757.900,00

3.975,67 

24.877,99 

109.029,70

444.467,39

196.786,36

958.967,59

1.600.221,34

Elektr�k Tüket�m� (MWh)

Doğalgaz (m3)

D�zel Yakıt (lt)

3.837,41

20.962,94

160.305,28

ENERJİ TASARRUFU

73.000,00 kWh 200.750,00 kWhEnerj� Ver�ml�l�ğ� Projes� İle Gerçekleșt�r�len Enerj� Tasarrufu (kWh) - 255.792,00 kWh

2.048,41

716,51

6.195,47

8.960,39

2021 2022 2023 2024

2021 2022 2023 2024

2022 20242023

1.012,94

646,02

4.122,07

5.781,03

977,91

15.851,45

2022

2023

2024

2.048,41

1.012,94

977,91

SERA GAZI EMİSYONLARI (tCO2) Kategor� 1 Kategor� 2 Kategor� 3 Kategor� 4 Kategor� 5 Kategor� 6 Toplam Em�syon
(tCO2)

716,51

646,02

260,61

418,55

554,84

2.477,40

5.669,4

3.435,23

-

-

43,02

107,51

131,99

-

8.960,39

5.781,03
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Kaynak 2024 Yılı Toplam Em�syon (tCO2e)Alt Kategor� Bazlı Em�syonlar (tCO2)

Kategor� 1

90,31

470,09

417,50

Yakıtlar

Ș�rket Araçları

Soğutucu Gazlar

Kategor� 2 260,61Elektr�k Tüket�m�

Kategor� 3

2.386,93

53,04

18,21

Personel Serv�sler�

Loj�st�k

Seyahat

Konaklama

Kategor� 4

0,88

1,35

61,07

0,14

639,18

5.186,32

5.694,24

1.621,44

Su Tüket�m�

Evsel Atık Su

Evsel Atık

Katı Atık

Merkez G�derler�

Proje G�derlerler�

Yatırım G�derler�

Dem�rbașlar

Kategor� 5 43,02Satılan Ürünün Kullanım Ömrünün Sonu

126,39

0,02

Well-to-Tank

Elektr�k İlet�m & Dağıtım Kaybı
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Em�syon Yoğunluğu (tCO2 / MWh)

2021 2022 2023 2024SU KULLANIM MİKTARLARI (m3)

YENİDEN KULLANILAN SU VE ATIK SU MİKTARI (m3)

EMİSYON YOĞUNLUĞU

-

5.388,31

Ger� Kazanılan/Tekrar Kullanılan Su M�ktarı 

Toplam Atık Su Deșarjı

0,005098

2021 2022 2023 2024

2022 20242023

0,003483 0,010680

1.766,66

6.095,89

2.575,10

788,00

11.225,65

281,86

8.786,90

4.085,00

838,10

13.991,86

403,25

6.991,50

2.878,00

958,50

11.231,25

500,34

9.376,50

3.391,00

1.609,00

14.876,84

Merkez Ofis

H�droelektr�k Santraller�

Güneș Enerj� Santraller�

Rüzgâr Enerj� Santraller�

Toplam Su Kullanım M�ktarı (m3)

-

7.961

-

5.177

-

5.372,41

ATIK MİKTARLARI (ton)

8,18

5,73

13,91

Tehl�kes�z Atık

Tehl�kel� Atık

Toplam Atık M�ktarı (ton)

2021 2022 2023 2024

4,63

19,11

23,74

4,05

12,22

16,27

4,02

17,50

21,52

ÇEVRESEL UYUM

0

0

0

0

Tehl�kel� Madde Sızıntı ve Döküntü Olay Sayısı

Tehl�kel� Madde Sızıntı ve Döküntü M�ktarı 

Çevre Cezası Sayısı

Çevre Cezası M�ktarı

2021 2022 2023 2024

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0



Prens�p 1
 

Toplumsal c�ns�yet eș�tl�ğ� �ç�n üst düzey 
kurumsal l�derl�k sağlanması

 

Prens�p 2

Prens�p 3

Prens�p 4

Prens�p 5

Prens�p 6

Prens�p 7

Tüm kadın ve erkeklere �ș yașamında ad�l 
davranılması, �nsan haklarına ve ayrım 
yapmama �lkes�ne saygı göster�lmes�; bu 
�lkeler�n desteklenmes�

Tüm kadın ve erkek çalıșanların sağlık, 
güvenl�k ve refahının sağlanması

Kadınların eğ�t�m, kurs ve profesyonel 
gel�ș�m olanaklarının desteklenmes�

Kadınların güçlenmes� �ç�n g�r�ș�mc� 
gel�ș�m�, tedar�k z�nc�r� ve pazarlama 
yöntemler�n�n uygulanması

Toplumsal g�r�ș�mler ve savunuculuk 
çalıșmalarıyla eș�tl�ğ�n teșv�k ed�lmes�

Toplumsal c�ns�yet eș�tl�ğ�ne �l�șk�n elde 
ed�len bașarıların değerlend�r�lmes� ve 
halka açık raporlanması

Sürdürüleb�l�rl�k Değer Odaklı Yaklașım 
Sayfa 32
Çeș�tl�k, Eș�tl�k ve Kapsayıcılık 
Sayfa 53

Et�k İlkeler ve Uyum
Sayfa 27
İnsan Kaynakları Yönet�m�
Sayfa 51

Çalıșan Memnun�yet�
Sayfa 54
İș Sağlığı ve Güvenl�ğ�
Sayfa 56

Çalıșan Gel�ș�m� ve Yetenek Yönet�m�
Sayfa 55

Çeș�tl�k, Eș�tl�k ve Kapsayıcılık
Sayfa 53

Çeș�tl�k, Eș�tl�k ve Kapsayıcılık
Sayfa 53

Toplumsal Sosyal Sorumluluk ve 
Yerel Ekonom�ye Katkı
Sayfa 58
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BİRLEȘMİȘ MİLLETLER KÜRESEL İLKELER 
SÖZLEȘMESİ (UNGC) İÇERİK İNDEXİ

BİRLEȘMİȘ MİLLETLER KADININ GÜÇLENDİRİLMESİ 
PRENSİPLERİ (UN WEPs) İNDEXİ

İnsan 
Hakları 

Çalıșma 
Standartları

 

Çevre

 

Yolsuzlukla 
Mücadele

  

İlke 1: İș dünyası, �lan ed�lm�ș �nsan 
haklarını desteklemel� ve haklara 
saygı duymalı.

İlke 2: İș dünyası, �nsan hakları 
�hlaller�n�n suç ortağı olmamalı.

İlke 3: İș dünyası, çalıșanların 
send�kalașma ve toplu müzakere 
özgürlüğünü desteklemel�.

İlke 4: Zorla ve zorunlu �șç� çalıștırma 
uygulamasına son ver�lmel�.

İlke 5: Her türlü çocuk �șç� 
çalıștırılmasına son ver�lmel�.

İlke 6: İșe alım ve �șe yerleșt�rmede 
ayrımcılığa son ver�lmel�.

İlke 7: İș dünyası, çevre sorunlarına 
karșı �ht�yat� yaklașımları 
desteklemel�.

İlke 8: Çevresel sorumluluğu 
artıracak her türlü faal�yete ve 
olușuma destek vermel�.

İlke 9: Çevre dostu teknoloj�ler�n 
gel�șmes�n� ve yaygınlașmasını 
desteklemel�.

İlke 10: İș dünyası, rüșvet ve haraç 
dah�l her türlü yolsuzlukla savașmalı.

Et�k İlkeler ve Uyum
Sayfa 27
İnsan Kaynakları Yönet�m�
Sayfa 51

Et�k İlkeler ve Uyum
Sayfa 27
İnsan Kaynakları Yönet�m�
Sayfa 51

İnsan Kaynakları Yönet�m�
Sayfa 51

Et�k İlkeler ve Uyum
Sayfa 27
İnsan Kaynakları Yönet�m�
Sayfa 51

İnsan Kaynakları Yönet�m�
Sayfa 51
Tedar�k Z�nc�r� Yönet�m�
Sayfa 31

Et�k İlkeler ve Uyum
Sayfa 27
Çeș�tl�k, Eș�tl�k ve Kapsayıcılık
Sayfa 53

Et�k İlkeler ve Uyum
Sayfa 27
Doğayla Uyumlu Sorumluluk
Sayfa 39

Et�k İlkeler ve Uyum
Sayfa 27
Doğayla Uyumlu Sorumluluk
Sayfa 39

Et�k İlkeler ve Uyum
Sayfa 27
Doğayla Uyumlu Sorumluluk
Sayfa 39

Et�k İlkeler ve Uyum
Sayfa 27

 Konular  Küresel İlkeler Referans / Sayfa No Prens�pler  Referans / Sayfa No
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Akfen Yen�leneb�l�r Enerj�, 1 Ocak 2024– 31 Aralık 2024 dönem� �ç�n Global Report�ng In�t�at�ve (GRI) Standartları’na uyumlu olarak raporlama yapmıștır.

GRI 1 Kullanımı: GRI 1: Temel 2021

GRI Standardı ve Göstergeler

2-1 Kurulușa A�t Detaylar

2-2 Sürdürüleb�l�rl�k Raporlamasına Dah�l Ed�len Kurulușlar

2-3 Raporlama Per�yodu, Sıklığı ve İlet�ș�m B�lg�s�

2-4 B�lg�ler�n Yen�den İfade Ed�lmes�

2-5 Dıș Denet�m

2-6 Faal�yetler, Değer Z�nc�r� ve D�ğer İș İl�șk�ler�

2-7 Çalıșanlar

2-8 Tașeron F�rmaya A�t Çalıșanlar

2-9 Yönet�ș�m Yapısı

2-10 En Yüksek Yönet�ș�m Organının Adaylığı ve Seç�m�

2-11 En Üst Yönet�ș�m Organının Bașkanı

2-12 Etk�ler�n Yönet�lmes�nde En Üst Yönet�m Kademes�n�n Görevler�

2-13 Etk�ler�n Yönet�lmes�nde Sorumluluk İrades�

2-14 Sürdürüleb�l�rl�k Raporlamasında En Üst Yönet�m�n Görevler�

2-15 Çıkar Çatıșması

2-16 Kr�t�k Konuların En Yüksek Yönet�ș�m Organına Aktarılması Sürec�

2-17 En Üst Yönet�ș�m Organının Toplu B�lg�s�

2-18 En Üst Yönet�m Kademes�n�n Performans Değerlend�rmes�

2-19 Ücretlend�rme Pol�t�kaları

2-20 Ücretler�n Bel�rlenmes�ne Yönel�k Süreç

2-21 Yıllık Toplam Ücret Oranı

2-22 Sürdürüleb�l�r Kalkınma Stratej�s�ne İl�șk�n Açıklama

2-23 Pol�t�ka Taahhütler�

2-24 Pol�t�ka Taahhütler�n�n Uygulanması

2-25 Olumsuz Etk�ler� İy�leșt�rmeye Yönel�k Süreçler

Rapor Hakkında - Sayfa 3

Rapor Hakkında - Sayfa 3

Rapor Hakkında - Sayfa 3

2022-2023 Yılı Doğalgaz Tüket�m Ver�s� Yen�den Düzenlenm�șt�r.

Rapor Kapsamında Dıș Denet�m Alınmamıștır.

Kurumsal Profil - Sayfa 5
Tedar�k Z�nc�r� Yönet�m� - Sayfa 31

İnsan Kaynakları Yönet�m� - Sayfa 51
Sosyal Göstergeler - Sayfa 69

Sosyal Göstergeler - Sayfa 69

İlkelerle Güçlend�r�lm�ș Yönet�ș�m - Sayfa 15

Yönet�m Kurulu - Sayfa 16

İlkelerle Güçlend�r�lm�ș Yönet�ș�m - Sayfa 15

İlkelerle Güçlend�r�lm�ș Yönet�ș�m - Sayfa 15
Sürdürüleb�l�rl�k Yönet�m Yapımız - Sayfa 35

İlkelerle Güçlend�r�lm�ș Yönet�ș�m - Sayfa 15

Sürdürüleb�l�rl�k Yönet�m Yapımız - Sayfa 35

Sürdürüleb�l�rl�k Yönet�m Yapımız - Sayfa 35

Et�k İlkeler ve Uyum - Sayfa 27

İlkelerle Güçlend�r�lm�ș Yönet�ș�m - Sayfa 15
Kurumsal R�sk Yönet�m� - Sayfa 22

İlkelerle Güçlend�r�lm�ș Yönet�ș�m - Sayfa 15

G�zl�l�k pol�t�kaları neden�yle beyan ed�lmemekted�r.

Kurumsal Yönet�m Pol�t�kaları - Sayfa 21

G�zl�l�k Pol�t�kaları Neden�yle Beyan Ed�lmemekted�r.

G�zl�l�k Pol�t�kaları Neden�yle Beyan Ed�lmemekted�r.

Sürdürüleb�l�rl�k Stratej�m�z - Sayfa 34

Kurumsal Yönet�m Pol�t�kaları - Sayfa 21
Kal�te Yönet�m� - Sayfa 29

Kurumsal Yönet�m Pol�t�kaları - Sayfa 21
Kal�te Yönet�m� - Sayfa 29

Kurumsal R�sk Yönet�m� - Sayfa 22
Et�k İlkeler ve Uyum - Sayfa 27

GRI 2: Genel Açıklamalar 2021 Sayfa Numarası ve/veya Doğrudan Cevap
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2-26 Et�k ve Yasal Davranıșla İlg�l� Konular Hakkında Öner� Alınması ve End�șeler�n D�le 

Get�r�lmes�ne Yönel�k Mekan�zmalar

2-27 Yasal Mevzuata Uyum

2-28 Üyel�kler

2-29 Paydaș Katılımı

2-30 Toplu İș Sözleșmes�ne Tab� Çalıșan Oranları

Et�k İlkeler ve Uyum - Sayfa 27

Kurumsal R�sk Yönet�m� - Sayfa 22

Et�k İlkeler ve Uyum - Sayfa 27

Üyel�k ve İș B�rl�kler - Sayfa 63

Paydaș Katılımı - Sayfa 62

Toplu İș Sözleșmes� Bulunmamaktadır.

3-1 Öncel�kl� Konuların Bel�rlenmes�ne Yönel�k Süreç

3-2 Öncel�kl� Konuların L�stes�

3-3 Öncel�kl� Konuların Yönet�m�

Sürdürüleb�l�rl�kte Değer Odaklı Yaklașım - Sayfa 32

Sürdürüleb�l�rl�kte Değer Odaklı Yaklașım - Sayfa 32

Sürdürüleb�l�rl�kte Değer Odaklı Yaklașım - Sayfa 32

İlkelerle Güçlend�r�lm�ș Yönet�ș�m -  Sayfa 15

Doğayla Uyumlu Sorumluluk -  Sayfa 39

İnsan ve Toplum İç�n Değer Yaratma - Sayfa 50

Geleceğe Yönel�k Sürdürüleb�l�r Büyüme - Sayfa 64

GRI 3: Öncel�kl� Konular 2021 Sayfa Numarası ve/veya Doğrudan Cevap

201-1 Üret�len ve Dağıtılan Doğrudan Ekonom�k Değer

201-2 İkl�m Değ�ș�kl�ğ�n�n Kurulușun Faal�yet�ne F�nansal Etk�ler� ve İkl�m Değ�ș�kl�ğ� Kaynaklı 

D�ğer R�sk ve Fırsatlar

Sürdürüleb�l�r F�nansman ve Yatırım - Sayfa 67

Kurumsal R�sk Yönet�m� - Sayfa 22

Doğayla Uyumlu Sorumluluk -  Sayfa 39

GRI 201: Ekonom�k Performans 2016 Sayfa Numarası ve/veya Doğrudan Cevap

203-1 Altyapı Yatırımları ve Desteklenen H�zmetler

203-2 Bel�rg�n Dolaylı Ekonom�k Etk�ler

Toplumsal Sosyal Sorumluluk ve Yerel Ekonom�ye Katkı - Sayfa 58

Toplumsal Sosyal Sorumluluk ve Yerel Ekonom�ye Katkı - Sayfa 58

Sürdürüleb�l�r F�nansman ve Yatırım - Sayfa 67

Tedar�k Z�nc�r� Yönet�m� - Sayfa 31

GRI 203: Dolaylı Ekonom�k Etk�ler 2016 Sayfa Numarası ve/veya Doğrudan Cevap

205-1 Yolsuzlukla İlg�l� R�skler Bakımından Değerlend�r�len Faal�yetler

205-2 Yolsuzlukla Mücadele Pol�t�ka ve Prosedürler� İle İlg�l� İlet�ș�m Uygulamaları

205-3 Tesp�t Ed�lm�ș Yolsuzluk Vakaları ve Alınan Aks�yonlar

Et�k İlkeler ve Uyum - Sayfa 27

Et�k İlkeler ve Uyum - Sayfa 27

Raporlama Dönem�nde Herhang� B�r Yolsuzluk Vakası Yașanmamıștır.

GRI 205: Yolsuzlukla Mücadele 2016 Sayfa Numarası ve/veya Doğrudan Cevap
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206-1 Rekabete Aykırı Davranıșlara ve Faal�yetlere İl�șk�n Davaların Toplam Sayısı ve 

Sonuçları

Raporlama Dönem�nde İncelemeye Tab� Olacak B�r Durum İle Karșılașılmamıștır.

GRI 206: Rekabete Aykırı Davranıș 2016 Sayfa Numarası ve/veya Doğrudan Cevap

302-1 Kurum İç� Enerj� Tüket�m�

302-3 Enerj� Yoğunluğu

302-4 Enerj� Tüket�m�n�n Azaltılması

302-5 Ürün ve H�zmetler�n Enerj� İht�yaçlarında Azaltımlar

Çevresel Göstergeler - Sayfa 72

Çevresel Göstergeler - Sayfa 72

Enerj� Ver�ml�l�ğ� - Sayfa 42

Enerj� Ver�ml�l�ğ� - Sayfa 42

GRI 302: Enerj� 2016 Sayfa Numarası ve/veya Doğrudan Cevap

303-1 Paylașılan B�r Kaynak Olarak Su İle Etk�leș�m

303-2 Su Deșarjı Etk�ler� Yönet�m�

303-3 Su Çek�m�

303-4 Atık Su Deșarjı

303-5 Su Tüket�m�

Su Yönet�m� - Sayfa 45

Su Yönet�m� - Sayfa 45

Su Yönet�m� - Sayfa 45

Çevresel Göstergeler - Sayfa 72

GRI 303: Su ve Atık Sular 2018 Sayfa Numarası ve/veya Doğrudan Cevap

304-2 Faal�yetler�n, Ürünler�n ve H�zmetler�n B�yoloj�k Çeș�tl�l�k Üzer�ndek� Öneml� Etk�ler�

304-3 Korunan veya Yen�den Canlandırılan Hab�tatlar

304-4 Operasyonlardan Etk�lenen Alanlarda Yașam Alanları Olan IUCN (Internat�onal Un�on 

For Conservat�on of Nature – Uluslararası Doğayı Koruma B�rl�ğ�) Tehd�t Altındak� Türler 

Kırmızı L�stes� ve Ulusal Koruma L�stes�nde Yer Alan Türler

B�yoçeș�tl�l�k -  Sayfa 47

B�yoçeș�tl�l�k -  Sayfa 47

B�yoçeș�tl�l�k -  Sayfa 47

GRI 304: B�yoçeș�tl�l�k 2016 Sayfa Numarası ve/veya Doğrudan Cevap

305-1 Doğrudan (Kapsam 1) Sera Gazı Em�syonları

305-2 Enerj� Dolaylı (Kapsam 2) Sera Gazı Em�syonları

305-3 D�ğer Dolaylı (Kapsam 3) Sera Gazı Em�syonları

305-4 Sera Gazı Em�syon Yoğunluğu

305-5 Sera Gazı Em�syonlarının Azaltılması

Çevresel Göstergeler - Sayfa 72

Çevresel Göstergeler - Sayfa 72

Çevresel Göstergeler - Sayfa 72

Çevresel Göstergeler - Sayfa 72

Sera Gazı Em�syonları - Sayfa 41

GRI 305: Em�syonlar 2016 Sayfa Numarası ve/veya Doğrudan Cevap

Çevresel Göstergeler - Sayfa 72
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306-1 Atık Üret�m� ve Atıkla İlg�l� Öneml� Etk�ler

306-2 Atıkla İlg�l� Etk�ler�n Yönet�m�

306-3 Atık Üret�m�

Atık Yönet�m� - Sayfa 44

Atık Yönet�m� - Sayfa 44

Çevresel Göstergeler - Sayfa 72

GRI 306: Atık 2020 Sayfa Numarası ve/veya Doğrudan Cevap

401-1 Yen� İșe Alım ve Çalıșan S�rkülasyonu

401-2 Tam Zamanlı Çalıșanlara Sağlanıp da Geç�c� veya Yarı Zamanlı Çalıșanlara 

Sağlanmayan Haklar

401-3 Ebeveyn İzn�

Sosyal Göstergeler - Sayfa 69

Çalıșan Memnun�yet� - Sayfa 54

Sosyal Göstergeler - Sayfa 69

GRI 401: Çalıșanlar 2016 Sayfa Numarası ve/veya Doğrudan Cevap

403-1 İș Sağlığı ve Güvenl�ğ� Yönet�m S�stem�

403-2 Yaralanma Türler� ve Yaralanma Oranları, Meslek Hastalıkları, Kayıp Günler ve İșle 

Bağlantılı Ölüm Sayısı

403-3 İș Sağlığı H�zmetler�

403-4 İș Sağlığı ve Güvenl�ğ� Alanında Çalıșan Katılımı, Danıșma Ve İlet�ș�m

403-5 İș Sağlığı ve Güvenl�ğ� Alanında Çalıșan Eğ�t�m�

403-6 Çalıșan Sağlığının Teșv�k�

403-7 Yapılan İșle Doğrudan Bağlantılı İș Sağlığı ve Güvenl�ğ� Etk�ler�n�n Önlenmes� ve 

Azaltılması

403-8 İș Sağlığı ve Güvenl�ğ� Yönet�m S�stem� Kapsamındak� Çalıșanlar

403-9 İș Kaynaklı Yaralanmalar

403-10 İș Kaynaklı Hastalıklar

İș Sağlığı ve Güvenl�ğ� - Sayfa 56

İș Sağlığı ve Güvenl�ğ� - Sayfa 56

İș Sağlığı ve Güvenl�ğ� Göstergeler� - Sayfa 71

İș Sağlığı ve Güvenl�ğ� - Sayfa 56

İș Sağlığı ve Güvenl�ğ� - Sayfa 56

İș Sağlığı ve Güvenl�ğ� - Sayfa 56
Eğ�t�m Göstergeler� - Sayfa 71

İș Sağlığı ve Güvenl�ğ� - Sayfa 56

R�sk Tablosu - Sayfa 24

İș Sağlığı ve Güvenl�ğ� - Sayfa 56

İș Sağlığı ve Güvenl�ğ� - Sayfa 56

İș Sağlığı ve Güvenl�ğ� - Sayfa 56

İș Sağlığı ve Güvenl�ğ� Göstergeler� - Sayfa 71

İș Sağlığı ve Güvenl�ğ� - Sayfa 56

İș Sağlığı ve Güvenl�ğ� Göstergeler� - Sayfa 71

GRI 403: İș Sağlığı ve Güvenl�ğ� 2018 Sayfa Numarası ve/veya Doğrudan Cevap
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KURUMSAL 
PROFİL

İLKELERLE
GÜÇLENDİRİLMİȘ YÖNETİȘİM

SÜRDÜRÜLEBİLİRLİKTE
DEĞER ODAKLI YAKLAȘIM

DOĞAYLA UYUMLU
SORUMLULUK

GİRİȘ İNSAN VE TOPLUM İÇİN
DEĞER YARATMA

EKLERGELECEĞE YÖNELİK
SÜRDÜRÜLEBİLİR BÜYÜME

404-1 Çalıșan Bașına Eğ�t�m Saat�

404-2 Çalıșan Gel�ș�m�n� Destekleyen Yetenek Yönet�m� ve Yașam Boyu Öğren�m Programları

Çalıșan Gel�ș�m� ve Yetenek Yönet�m� - Sayfa 55

Çalıșan Gel�ș�m� ve Yetenek Yönet�m� - Sayfa 55

GRI 404: Eğ�t�m 2016 Sayfa Numarası ve/veya Doğrudan Cevap

405-1 Yönet�ș�m Organlarının ve Çalıșanların Çeș�tl�l�ğ� Çeș�tl�k, Eș�tl�k ve Kapsayıcılık - Sayfa 53

GRI 405: Çeș�tl�l�k ve Fırsat Eș�tl�ğ� 2016 Sayfa Numarası ve/veya Doğrudan Cevap

406-1 Ayrımcılık Vakalarının ve Alınan Düzelt�c� Önlemler�n Toplam Sayısı Çeș�tl�k, Eș�tl�k ve Kapsayıcılık - Sayfa 53

Raporlama Dönem�nde Herhang� B�r Ayrımcılık Vakası B�ld�r�lmem�șt�r.

GRI 406: Ayrımcılığın Önlenmes� 2016 Sayfa Numarası ve/veya Doğrudan Cevap

408-1 Çocuk İșç�l�ğ� Olayları Bakımından Öneml� R�ske Sah�p Faal�yetler ve Tedar�kç�ler Tedar�k Z�nc�r� Yönet�m� - Sayfa 31

GRI 408: Çocuk İșç� 2016 Sayfa Numarası ve/veya Doğrudan Cevap

409-1 Zorla veya Cebren Çalıștırma Vakaları Bakımından Bel�rg�n R�sk Ett�ğ� Bel�rlenen 

Faal�yetler ve Tedar�kç�ler ve Alınan Önlemler

Tedar�k Z�nc�r� Yönet�m� - Sayfa 31

GRI 409: Zorla Çalıștırma 2016 Sayfa Numarası ve/veya Doğrudan Cevap

413-1 Yerel Topluluk Katılımı, Etk� Değerlend�rmeler� ve Gel�șt�rme Programları İle 

Operasyonlar 

Toplumsal Sosyal Sorumluluk ve Yerel Ekonom�ye Katkı - Sayfa 58

GRI 413: Yerel Topluluklar 2016 Sayfa Numarası ve/veya Doğrudan Cevap
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